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TFVD:s forord

Alands Naringsliv engagerar ett &ttiotal kompetenta och erfarna personer i styrelse- och
utskottsarbetet vilket indikerar det starka engagemanget for det dldndska naringslivet som
mycket tydligt syns i allt vardagligt arbete. Alands Naringsliv &r sdledes en narvarande aktor
inom manga olika omraden. Det &r glddjande att se att det fortsattningsvis ar Alands Naringsliv
som far frdgan nar en samarbetspartner med insyn i naringslivsfragor efterfragas.

Alands Naringsliv har under 2025 fortsatt jobba aktivt med skattegransfragan och tack vare
projektet Skattegranskontoret har vi ytterligare hojt var kompetens inom omradet. Vi har tagit
fram konkreta forslag och jobbat tillsammans med andra for att hitta forenklingar. Vi ser att den
radgivning vi erbjuder inom skattegrdanskontoret ar viktig och utgor ett komplement till annan
radgivning. Ar 2025 hade Skattegranskontoret 421 radgivningstillfallen.

Under ar 2025 har vi fortsatt att driva tva ERUF-finansierade projekt, Féretagsvagen och Vaxla
Upp. Projekten ar etablerade och aktiviteterna och evenemangen i projekten ar i full gang.
Foretagsradgivningen ar en mycket viktig del i projekten. Under ar 2025 var 242 personer till
Alands Naringsliv pa foretagsradgivning, flera av dem traffade vi flera gadnger. Det ar en 6kning
mot aret Fore dad motsvarande siffra var 240 personer. Var affarsutveckling ar dven den
etablerad i och med de affarsutvecklingspaket som vi erbjuder. Under det gangna aret har
ytterligare 12 féretag paborjat sin affarsutveckling med hjalp av vara affarsutvecklare, och 10 av
foretagen har haft minst tre tréffar vardera.

Intressebevakningsfrdgorna har i vanlig ordning varit flera under aret och vi ser styrkan i att
Alands Naringsliv &r nadrvarande p& manga olika fronter. Vi har mojlighet att framfora
synpunkter i olika sammanhang och tillsammans med en kompetent och ambitids personal,
styrelse och utskott kan vi pa ett professionellt satt se till att fragorna far ratt uppmarksamhet
och att de politiska beslutsfattarna har relevant kunskap.

Under aret har Alands Naéringsliv  arrangerat  utbildningar, informationstréffar,
natverksaktiviteter och evenemang. Gallande kursverksamheten har under aret 51 kurser
genomforts och 532 personer har deltagit (betalande kursdeltagare). Ldgg sedan till alla som
deltog i Naringslivsdagen och Naringslivsgalan, se nedan.

Alands Naringsliv ar en privatfinansierad foérening vars verksamhet bedrivs utan 6pande
offentliga medel. Var ordinarie verksamhet finansieras av medlemsavgifter och kursverksamhet.
Tack vare vara 450 medlemmars (per den 31.12.2025) fortroende och att vi uppskattas som
fortbildnings- och kursarrangér kan vi uppratthalla den verksamhet vi har idag. Lagger vi till
genomférandet av de EU-finansierade projekt som vi driver i samrdd med Alands
landskapsregering uppstar en omfattande verksamhet dven omsattningsmassigt. Det ar en
utmaning for en liten Forening att ha denna breda verksamhet och utan medlemmarna skulle vi
inte kunna genomfora allt vi gor idag.

naringsliv.ax | Nygatan 6, 22100 Mariehamn | +358 18 29 029 | info@naringsliv.ax



olonds ndringsliv

Stort tack For ditt medlemskap — tillsammans jobbar vi vidare!

Dan Westerhiolin

t.f. Verkstallande direktor

FOlj oss gdrna pa sociala medier, prenumerera pa vart nyhetsbrev och besdk var hemsida
naringsliv.ax. Ta del av var digitala broschyr har.
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Om Alands Naringsliv

Alands Naringsliv ar takorganisationen for alandska foretag. Féreningen samlar en stor del av
det 3dldndska naringslivet och foéretrader medlemmarna i manga olika utskott, kommittéer och
utredningar. Alands Naringsliv bildades &r 2011 dad Alands Arbetsgivarférening, Alands
Handelskammare och Alands Képmannaférening gick samman.

Foreningens strategiska arbete syftar till att dldndska foretag ska Oka sin konkurrenskraft.
Alands Naringsliv vill att Aland, matt i BNP, ska hora till de mest framgangsrika regionerna i
Norden. Det krdver ett vitalt naringsliv och ett stort matt av entreprendrskap i samhallet, i
synnerhet efter de senaste &rens skrala ekonomiska tillvaxt pa Aland.

Organisation

D& foreningen Alands Naringsliv bildades &r 2011 bestod organisationen av tva féreningar;
Alands Naringsliv samt Alands Handelskammare. Bada foreningarna ar aktiva idag. Under ar
2014 grundades Alands Naringslivs Servicebolag Ab, vilket &r ett helagt dotterbolag till Alands
Naringsliv r.f. Servicebolaget arrangerar Alands Naringslivs kurser och evenemang. Alands
Naringsliv bedriver sdledes idag verksamhet under tre olika juridiska personer, dven om
organisationen alltid bendmns som "Alands Naringsliv” pa Aland.

Alands Naringsliv

Alands Niringslivs Alands Handelskammare
Servicebolag Ab r.f.

Centralhandelskammarens
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Evenemang

Ledarskap
Yrkesforare
Jobbchansen

Figur 1: Alands Néringslivs organisation
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Ur ett internationellt perspektiv [dggs fokusen pa Alands Handelskammare - The Aland Chamber
of Commerce. Orsaken ar att handelskammarnatverket ar ett globalt kdnt varumarke som
Alands Naringsliv r en del av och som kan nyttjas for att locka internationella kontakter till
Aland.

Medlemmarna

Medlemmarna utgér grunden i Alands Naringslivs verksamhet. Arbetet handlar om att ge
medlemmarna sd stor medlemsnytta som mojligt. Medlemskapet i Alands Naringsliv ger ett
bollplank och en mdojlighet att fora fram dsikter i ett stérre sammanhang, vilket i slutdndan ger
battre verksamhetsforutsattningar att bedriva foretag. Medlemmarna ar informerade om
aktuella hdndelser samt nyttjar Alands Naringslivs natverk for att géra battre affarer.

Alands Naringsliv har en bred férankring i det aldndska naringslivet och noterar 450 (466)
medlemmar per 31 december 2025, varav 408 (422) ar foretag och 42 (44) privatpersoner.

Medlemstyp Andel per kategori Antal
baserat pa antal medlemmar

Foretag med 0-2 anstéllda 46 % 207
Foretag med 3-7 anstallda 15 % 68
Foretag med 8-19 anstallda 10 % 44
Foretag med 20-49 8% 36
anstallda

Foretag med 50-249 2% 11
anstallda

Foretag med 6ver 250 2% 7
anstallda

Nystartade foretag 2% 11
Personliga medlemmar 9% 42
Aldndska kommuner 2% 8
Foreningar pa Aland 4 % 16

Figur 2: Medlemsstrukturen i Alands Néringsliv r.f.
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Medlemsservice och -formaner

Alands Naringsliv erbjuder service till medlemmarna i form av aktuell och relevant handels- och
naringslivsinformation, viss arbetsgivar- och féretagsradgivning, radgivning infor start av eget
foretag, overlatelse eller ombildning av befintligt bolag, ansdkan om investeringsstdéd och
finansiering, kurser och utbildningstillfdllen, samt rddgivning gallande export- och
importrelaterade fragor.

Medlemmar i Alands Naringsliv erhaller dven rabatt pd kurser och evenemang som arrangeras
av Alands Naringslivs Servicebolag. Medlemmar har dven maojlighet att delta i Alands Naringslivs
existerande natverk eller bildandet av nya, som blir relevanta for deras egen verksamhet.

Medlemskontakter

Alands Naringsliv har regelbunden kontakt med medlemmarna. Frdgorna som diskuteras ar
vardagliga fragestallningar, anstallningsvillkor, kollektivavtalsfragor, konkreta utmaningar, hur
foretagen ser pa de tjanster organisationen erbjuder, naringslivsklimatet, innehallet i
utbildningsutbudet och 6vriga dnskemal och synpunkter.

Foreningsmoten

Alands Naringslivs varmoéte holls den 12 maj 2025 pa Indigo Restaurang & Bar i Mariehamn.
Efter de stadgeenliga forhandlingarna presenterades "Tillvaxt och ekonomi” av ndringsminister
Jesper Josefsson. 15 medlemmar deltog.

Aven foreningens hostmote hoélls pd Indigo Restaurang & Bar, mdndagen den 17 november
2025. Hostmotet avslutades med foreldsning av Ted Apter, specialsakkunnig inom naringspolitik
for Finlands Ekonomer, med rubriken: Vart gar varlden? Att skapa den ljusa framtiden for
Finland.

Styrelsen

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 haft foéljande sammansattning:

Peter Wiklof, ordférande, Alandsbanken Abp

Anna Wennstréom, vice ordférande, Team Sportia
Johanna Boijer-Svahnstrom, Viking Line Abp

Anders Rundberg, Carus Ab Ltd

Caroline Lepist®, Aland Hotel Group AHG Ab

Johan Eriksson, Inficon

Alexander Westerlund, VVS Kylcenter

Karl-Johan Henriksson, Brando Lax

Jessica Sundquist, Alands Omsesidiga Férsdkringsbolag
Mats Clemes, Transmar Ab

O o% % % % % % % 0% o
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Styrelsen har under dret sammantratt till 10 protokollférda moten.
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Utskotten

Alands Naringsliv har tio utskott. Utskotten verkar som remissinstans och beredande instans och
tar initiativ i specialfrdgor som medlemmarna finner angeldgna. Utskotten samlas vanligtvis till
tvd moten per ar, dar olika branschfragor diskuteras. Hur aktiva utskotten ar beror pa vilka
frdgor som ar aktuella samt utskottsmedlemmarnas aktivitet.

Utskotten pdverkar aven Alands Naringslivs strategi. P38 hostmotet ar 2025 valdes
utskottsmedlemmar och man kan inte nog understryka vikten av utskottsarbetet for
naringslivet i stort. Insatsen ar svar att vardera, men att kunna samla s3 mdnga delar av det
alandska naringslivet ger stora mojligheter att paverka beslutsfattare p& Aland.

Alands Naringsliv har féljande utskott:

% % % % % % % % &
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Arbetsmarknadsutskottet

City Mariehamn

Energiutskottet
Handelsutskottet

IKT-utskottet

Industriutskottet

Lagutskottet

Logistikutskottet
Redovisningsutskottet

Turism- och restaurangutskottet

Under aret har utskotten traffats regelbundet och drivit aktuella fragor.

Foreningens anstallda

Alands Naringsliv har under ar 2025 ater haft formanen att ha en engagerad, flexibel och kunnig
personal.
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Birgitta Eriksson och Solveig Saine arbetade som affarsutvecklare inom projektet Vaxla
Upp. Bada avslutade sina anstallningar hosten 2025.

Dan Andersson skoter informations- och utbildningsverksamheten samt handhar
arbetsgivar- och 6vriga medlemsfragor.

Sarah Wester arbetar framst som foretagsradgivare och med foretagarskolan,
mentorprogrammet och andra aktiviteter inom projekten Vaxla Upp och Féretagsvagen.
Jenny Soderstrom arbetar som skattegransradgivare i projektet Skattegranskontoret.
Ulrika Carlstrom arbetar som projektledare for projekten Vaxla Upp och Foretagsvagen.
Valtteri Satomaa jobbar med skattegransfragor som sakkunnig inom projektet
Skattegranskontoret.

Jan-Erik Jenki” Rask anstdlldes som affarsutvecklare i projekten Vaxla Upp och
Foretagsvagen fran mitten av september 2025.

Susanne Olofsson, organisationens verkstéllande direktor, ar sjukskriven sedan 4
september 2025.
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% Dan Westerholm tog rollen som tf VD fran och med september 2025 under Susanne
Olofssons  sjukskrivning. Dan  Westerholm |dmnade samtidigt rollen som
foretagsradgivare och affarsutvecklare i projekten Vaxla Upp och Féretagsvagen.

< Alands Naringsliv driver sitt utskott City Mariehamn i samrad med Mariehamns stad och
foretag som ar verksamma i stadens centrum. Under 2025 pausades anstallningar i City
Mariehamn. Istallet kbptes de tjanster som behdvdes in.

| december 2025 inleddes rekryteringen av en ny centrumledare for City Mariehamn. Mikael
Enroos valdes till rollen och borjar sin anstallning i januari 2026.
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Alands Ndringslivs personal, sensommaren 2025.

Alands Naringslivs verksamhet

Alands Naringsliv ar en aktiv forening. Det finns mycket som sker pa Aland som ber6r det
aldndska naringslivet och som darmed ocksd &r relevant for Alands Naringsliv. Féreningen
behdver prioritera sin verksamhet for att halla sig inom sina resurser och fér att ge basta
medlemsnytta pa [dng sikt.

Alands Naringslivs verksamhet bygger p& tyngdpunktsomrdden som faststalls pd hostmotet.
Utifran de punkterna (se nedan) gors en aktivitetsplan som sedan fo6ljs upp av VD och styrelsen
under det kommande aret.

< Trygga dlandska foretags konkurrenskraft
% Flexibel arbetsmarknad

% Marknadsanpassad utbildning

< Effektiv offentlig sektor
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% Naringslivskonsekvensbeddmningar da sjalvstyrelsen utvecklas

% Utodkad naringlivskompetens i samhallsbolags styrelser

% Okad inflyttning som stéder tillvdxten

% Entreprenorsmojligheter genom fortsatt privatisering av kommunala verksamheter
% Hallbarhet beaktas i all utveckling

Intressebevakning

En av Alands Naringslivs framsta uppgifter ar intressebevakning. Alands Naringsliv initierar och
kommer med forslag inom omraden som kan forbattra villkoren for foretagandet. Till grund for
organisationens utldtande och initiativ ligger strategin for Alands Naringsliv dar fokus ldggs pa
féljande omraden:

Konkurrenskraft
Samhallsservice
Sjalvstyrelsens utveckling
Hallbar utveckling

In- och aterflyttning
Entreprendrskap

% % % % % %
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Den oOvergripande malsattningen ar att forbattra féretagarnas villkor och konkurrenskraft pa
Aland. Det alandska naringslivet bestar av ménga olika branscher och dérmed &r ocksé Alands
Naringsliv aktivt inom manga olika omraden. Alands N&ringsliv tar alltid ett branschperspektiv
pd intressebevakningen. Aven om frdgor ofta harror frén enskilda medlemmars behov, sitts de
in iett dvergripande perspektiv.

Inom Alands Naringslivs fokusomraden arbetas det fortldpande med relevanta fragor av vilka de
viktigaste ar:

% Granshinder

% Importmoms och klargérande av rutiner for den
% Skattegranshanteringen

% Infrastruktur pd Aland

% Avfallslagen och producentansvar

% Naringsratten pa Aland

% Underlatta For rekrytering tillsammans med AMS
% Samhallsservicereformen

>

<,

Utlatanden och initiativ

Alands Naringsliv har i vanlig ordning avgivit ett antal utldtanden, frémst gentemot Alands
landskapsregering men aven till évriga offentliga instanser.

Under aret har Alands Naringsliv varit medlem i Tullens kundsamarbetsgrupp och i Alands
landskapsregerings referensgrupp till finansministerns arbete med skattegrdansen, som har
jobbat aktivt. Information angdende skattegransen och tullhantering uppdateras kontinuerligt
pé Alands Naringslivs hemsida.
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Utover exemplen pa dessa specifika fragor deltar Alands Naringslivi en mangd seminarier under
aret. | samband med landskapets budgetarbete har Alands Naringsliv horts ett flertal gdnger av
Finans- och Naringsutskottet.

Alands Naringsliv traffar ocksd regelbundet beslutsfattare och tjansteman for att diskutera
konkreta eller generella fragor. | dessa forum driver Alands Naringsliv alltid féretagarnas
perspektiv och forsoker i konstruktiv anda férdandra regelverk, principer och processer i enlighet
med foreningens strategi.

Arbetsgrupper dar Alands Naringsliv deltar

Alands Naringsliv ar med i ett stort antal arbetsgrupper, kommitteér och styrelser for att dar
kunna framfora naringslivsperspektivet. Det ar inom dessa arbetsgrupper som den konkreta
intressebevakningen drivs. Genom deltagandet i de manga motena kan Alands Naringsliv direkt
fora fram drenden till de som ansvarar for dem. Det fungerar dven omvant, da dessa kontakter
forser Alands Naringsliv med information om kommande fragor eller aktuella projekt inom
forvaltningen. Genom deltagandet i manga olika delar av det &léndska samhéllet, far Alands
Naringsliv en bred bild av aktuella projekt och fragestallningar pa hela Aland. Det &r svart att
satta ett varde pd den kunskapen, men for intressebevakningen ar detta i det ndrmaste
ovarderligt. Under ar 2025 deltog Alands Naringsliv i féljande arbetsgrupper:

% Branschrad for Hogskolan pa Aland (Foretagsekonomi och informationsteknik)
Direktionen for ASUB

Utvecklings- och hallbarhetsradet, barkraft-natverket

% Arbetsgrupper for Barkrafts strategiska utvecklingsmal

% Samordningsgruppen for fardplan for hallbar turism

% Styr- och jurygrupp for Green Key Aland

% Styrgruppen for Landsbygdsutveckling

% Natverk for smakturism

% Tullens kundsamarbetsgrupp for Aland

% Styr- samt urvalsgruppen fér Business Lab Aland

% Styrgruppen for Innovation Lab

% Referensgruppen for Innovativ kompetens bredd och spets

% Alands landskapsregerings regelrad

% Alands landskapsregerings sprakrad

% Alands landskapsregerings aktionsgrupp

% Overvakningskommittén fér ERUF/ESF-programmen

% Overvakningskommittén Fér Alands landsbygdsutvecklingsprogram

% Landskapsregeringens referensgrupp till finansministerns arbete med skattegransen
% Konsumenttvistnamnden

% Referensgrupp for DigiMat

Vad galler producentansvaret sd godkandes Finland Forpackningsproducenter Oy (FFP) som
producentsammanslutning pa Aland i december 2024. Under 2025 har de aldndska féretagen
anmalt sitt relevanta foérpackningsavfall till FFP. Orovdckande for foretagen har varit att
forpackningsvikter skulle anmalas till FFP under 2025 utan att ha tillgdng till en fardig prislista.
Prislistan skulle publiceras i efterhand februari 2026.
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Synlighet

| borjan av 2025 lanserades en ny digital broschyr och en film for att synliggéra vad Alands
Naringsliv jobbar med.

Nyhetsbrev och kursbrev

Alands Naringslivs nyhetsbrev, som skickas via e-post, &r ett av féreningens viktigaste
kommunikationssdtt. Malet med nyhetsbreven ar att ge snabb, kontinuerlig och aktuell
naringslivs- och arbetsgivarinformation frén Aland och dess narregioner, samt informera om
Alands Naringslivs verksamhet och aktiviteter. Under ar 2025 har 38 nyhetsbrev skickats ut till
1.564 prenumeranter vid utgdngen av 2025.

Nyhetsbrevet med inriktning pa kurser, kursbrevet, hade 1016 prenumeranter vid utgangen av
ar 2025. | kursbrevet ges information om kurser och aktuella fordndringar for arbetsgivare.
Under dret skickades det ut 34 kursbrev.

Foretagsborsen

Alands Naringsliv - upprétthéller Foretagsborsen dar foretagsrelaterade objekt kan
utannonseras, inklusive kdp och férsaljning av verksamheter. Foretagsborsen kan dven formedla
uthyrning av affarslokaler, men har inte tillstand att férmedla fastigheter. Under ar 2025 inhyste
Foretagsborsen 43 objekt.

Besok, foredrag och seminarier

Alands Naringsliv deltar ofta i aktiviteter med gaster utanfér Aland. De externa gdsterna
kommer till Aland antingen med inbjudan fran Alands Naringsliv eller annars ar Alands Naringsliv
en del av ett officiellt besok med uppgiften att berdtta om Aland och det dldndska naringslivet.

Radgivning

Alands Naringsliv ger kostnadsfri rddgivning till sina medlemmar i frégor som ror féretagens
verksamhet. Vanligtvis ror det fragor kring anstallningar och arbetsvillkor, liksom fragor kring
regelverk.

Myndighetsverksamhet

Alands Naringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed utférs ett
antal myndighetsuppgifter som enligt handelskammarlagen 3ldggs varje handelskammare.
Bland dessa myndighetsuppgifter kan namnas beviljande och bestyrkande av intyg och dvriga
dokument for utrikeshandel. Har kan namnas till exempel ursprungsintyg och ATA-carnet.

Vidare kan man vanda sig till Handelskammaren for ett skiljemannaférfarande. Alands N&ringsliv
kan dven agera som opartiskt ombud vid deponering av kallkod, ett forfarande som blir allt mer
aktuellt i takt med att affarerna bygger pa digital grund.
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City Mariehamn

City Mariehamn har uppstatt ur projektet Ett Livskraftigt Centrum som avslutades i mars 2014.
Syftet med City Mariehamn ar att utveckla Mariehamns centrum for att vara mera [6Gnsamt,
livskraftigt och attraktivt for boende och besdkare. City Mariehamn ar en samverkansplattform
som samlar fastighetsdgare, verksamhetsidkare och Mariehamns stad. For att foretrada
medlemsféretagen inom City Mariehamn utser deltagarna en styrgrupp som beslutar om City
Mariehamns budget och arliga verksamhetsinriktning. Utover styrgruppen finns
evenemangsgruppen (tidigare marknadsgruppen) som planerar och utvecklar evenemang,
marknadsforing och trivsel i centrum. Dartill har Ffastighetsgruppen (bestdende av
fastighetsdgare) bildats under 2025 och 7 moten har redan hallits under aret. Det finns skal att
understryka att City Mariehamn formellt &r ett utskott under Alands Naringsliv, men &r ett eget
kostnadsstélle med egen finansiering. Den skiljelinjen for med sig att intdkter och kostnader
stannar inom City Mariehamn.

City Mariehamn &r stadens remissinstans och bollplank i frdgor som ror centrum. City
Mariehamn arrangerar diverse evenemang i centrum, antingen som egna projekt eller i
samarbete med andra, samt koordinerar marknadsféring och évrig synlighet.

City Mariehamn ar medlem i Svenska stadskarnor, Sveriges Centrum- och platsutvecklare samt
Levande stadskarnor i Finland. Under ar 2025 deltog City Mariehamn i Svenska stadskarnors
arskonferens 26-28 maj som arrangerades i Sodertdlje. City Mariehamn representerades av
styrgruppens ordférande samt vice ordférande.

Under 2025 pausades anstallning av centrumledare i City Mariehamn. Istéllet kdptes de tjdnster
som behovdes in. | december 2025 inleddes rekryteringen av en ny centrumledare for City
Mariehamn. Mikael Enroos valdes till rollen och bérjar sin anstallning i januari 2026.

Alandsvagen 34

Alands Naringsliv innehar en lokal pa adressen Alandsvdgen 34 i Mariehamn. Lokalen &r for
narvarande uthyrd till en naringsidkare och har varit uthyrd under hela aret till samma
foretagare.

Utbildning med Alands Naringsliv

Alands Naringslivs Servicebolag Ab &r en utbildningsinstans for néaringslivet och anordnar varje
ar en rad olika kurser och utbildningar. Syftet ar att ge féretagare och intresserade, medlemmar
saval som icke-medlemmar, nyttig information och inspiration. Rollen som utbildningsarrangor
utgdr en central och viktig del av Alands Naringslivs verksamhet och utvecklas standigt for att
passa de krav som stélls pad féretag och for att motsvara de 6nskemal som lyfts fram fran
medlemmarnas sida. Utbildningarna riktar sig bade till sma och storre foretag och bestar av allt
fran kostnadsfria tillFallen till utbildningar med internationellt erkanda foreldsare.
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Kurser

De Oppna kurstillfallena utgdr den storsta delen av utbildningsverksamheten. Kurserna erbjuds
till ett l&gre pris for medlemmar i Alands Néaringsliv men &r 6ppna for alla som &r intresserade.
Under dret har 81 tillfdllen marknadsforts med teman inom allt fran utbildning av yrkesforare till
utbildning i ledarskap och professionellt styrelsearbete. Av dessa 81 inplanerade kurser har 51
genomforts och totalt 532 personer deltog i kurserna.

Kurserna bestdr huvudsakligen av kortare kurstillfallen som vanligtvis omfattar halvdags till tva
dagars kurser. Ett vardefullt tillskott nar det galler utbildning pad svenska utgdrs av det
kurssamarbete som wunder &r 2020 inleddes med Osterbottens och Vastra Nylands
handelskammare. Detta samarbete har dels 6kat utbudet av kurser totalt sett, dels mdjliggjort
for Alands Naringsliv att erbjuda utbildningstillfallen till medlemmar dar, till exempel,
foreningen sjalv inte skulle fa ihop tillrdackligt antal deltagare. Dessa kurser ar i forsta hand
onlinekurser.

Boksluts- och skattedagen

Arets upplaga av Boksluts- och skattedagen hélls den 26 november pd Alandica samt digitalt.
Utbildningstillfallet ar arligen dterkommande och ett av Servicebolagets profilevenemang och
samlade 47 deltagare.

Evenemang

Alands Naringsliv arrangerar varje ar ett antal evenemang. De har stor variation i inriktning och
malgrupp. Vissa ar avgiftsfria, andra har ett intrdde. Gemensamt for vara evenemang ar att de
syftar till att lyfta verksamheten och skapa nya natverk hos medlemsféretagen.

Jobbchansen

Jobbchansen ar ett utmarkt tillfalle att presentera foretag/organisationer/branscher for
potentiella nya arbetstagare, studerande, inflyttade och allmadnheten. Jobbchansen holls den 6
februari 2025 for elfte gangen (tredje gangen pad Alandica Kultur och Kongress) med 36
utstallare. Utdéver en massa bestod programmet dven av presentationer fran féretag och
arbetsgivare, utbildare samt presentation om framtidens arbetsmarknad.

15
naringsliv.ax | Nygatan 6, 22100 Mariehamn | +358 18 29 029 | info@naringsliv.ax



olonds ndringsliv

Naringslivsdagen

Alands Naringsliv har arrangerat Naringslivsdagen sedan ar 2007. Syftet &r att genom
inspirerande foreldsare ge nya infallsvinklar till de dlandska féretagen. Samtidigt utgor det ett
lysande mingeltillflle som bidrar till skapandet av nya nadtverk. Naringslivsdagen 2025 ordnades
torsdagen den 4 september pa Alandica Kultur och Kongress. Temat for dagen var “Fran mal till
framgdng - med fokus pa ledarskap och malsattningar”.

Arets huvudforeldsare var Jonas Eriksson som foreldste under rubriken “Att leda under extrem
press”. Ovriga féreldsare var Niklas Lundberg och Sonja Enestam. Dértill erbjods ett panelsamtal
om ledarskap och malsattningar. Paneldeltagare var Christer Fahlstedt, Linda Sundstrém och
Anders Wiklund. Debatten leddes av Maria Snellman. Dagsprogrammet bjéd &ven pa
kulturinslag av Nicklas Lantz. Dagen avslutades med en 3-ratters middag inklusive dryck.
Kvallsprogrammet bjod dven pd en intervju med Maria Snellman, dar hon berdttade om sitt jobb
p& TV 4 samt kopplingarna till Aland.

332 personer deltog pd Naringslivsdagens dagsprogram och 172 personer deltog i
kvallsprogrammet inklusive middag. Samarbetspartners for Naringslivsdagen 2025 var DKCO,
Alandsbanken, Greenstep, Vibb och Alandstidningen.
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Restaurangdagarna 2025

Under ar 2025 holls restaurangdagarna den 20-25 januari (10 deltagande restauranger) och den
9-14 juni (18 deltagande restauranger). Denna kulinariska festival halls dven under ar 2026,
varav en upplaga genomfordes den 26-31 januari med 13 deltagande restauranger.

Naringslivsgalan

A

Ndringslivsgalans arrangérsgrupp

8 mars 2025 ordnades den forsta Naringslivsgalan pd Aland. Det har saknats en gala for det
alandska naringslivet, samtidigt som intresset for den traditionella julfesten i borjan av dret gatt
ner. En gemensam arbetsgrupp skapades i samarbete med Alands Naringsliv, Visit Aland,
Hogskolan pé Aland samt Alands landskapsregering.

Galan holls pa Hotell Arkipelag och 250 personer deltog i kvéllens festligheter. Kvéllen bjod pa
trerdtters middag med lokala ravaror, livemusik, underhallning och manga skratt. Som sig bor sa
delades det ut priser pa galan, pristagare som foljer;

- Arets féretag 2025: Bjorkko

- Arets arbetsgivare 2025: Aland Hotels

- Arets nya foretag 2025: VIBE

- Arets turismpris 2025: Restaurang Seagram

- Centrumstjarnan 2025: Susanne Fagerstrom

- Entreprendrsstipendiet 2025: Elmer Jansson

Preliminart ordnas galan igen varen 2027.
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Projekt

Alands Naringsliv har genom aren drivit ett flertal projekt inom diverse omraden. Genom
projekten lyfts flera for naringslivet viktiga fragor. Projekt finansieras pa olika sdtt, genom
EU-medel, privata sponsorer eller offentliga projektmedel. Projektens syfte ar att skapa battre
forutsattningar for affarsverksamhet vilket i sin tur 6kar konkurrenskraften pa Aland.

Foretagsvagen

Projektet Foretagsvagen vill pa ett brett satt stddja och driva starta-eget rddgivning och
foretagsutveckling pa Aland. Foretagsvagen ar for den som ar nyfiken pa féretagande och som
vill ldra sig mer om att starta upp och driva ett foretag. Eller for foretagaren som vill Fordjupa
sin kunskap och utveckla sitt foretag. Projektet finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och projekttiden ar 1.4.2023-31.3.2026.

Under ar 2025 har 242 personer varit pa foretagsradgivning inom projektet. 349 personer har
deltagit i diverse utbildningar, workshops och evenemang inom Féretagsvdgen och dess
systerprojekt Vaxla Upp. 21 utbildningstillFallen har ordnats under aret for studerande pa olika
nivder. Under aret har sju frukosttraffar inom diverse aktuella teman arrangerats och totalt har
164 personer deltagit i dessa traffar.

Stipendiefonden

Varen 2013 stiftades stipendiefonden for Ungt Entreprendrskap. Stipendiefondens syfte ar att
premiera och uppmuntra unga studerande att tdnka kreativt och entreprendriellt med
malsadttningen att stimulera tillvaxt och entreprendrskap pé Aland. Stipendiefonden &r nu en del
av projektet Vaxla Upp och entreprendrskapsundervisningen.

Under examenshelgen 2025 delade Alands Naringsliv ut entreprendrsstipendier till studerande
fran Alands samtliga grundskolor, Alands yrkesgymnasium och Alands Lyceum. Fyra studerande
pd grundskolenivd mottog vardera ett stipendium till ett varde av 150€; Alimar Alkhatib,
Millennia Soéderlund, Amanda Kanborg, Hjalmar Mérn och fem studerande pa gymnasieniva
mottog ett stipendium vardera till ett varde av 360€; Joacim Westerberg, Therese Kerwien,
Wilma Andersson, Linn Sjoédahl och Rikhard Sundblom.

Arets hogskolestipendiat heter Elmer Jansson. Elmer tilldelades stipendiet Ffor sin
entreprendriella och kreativa formaga. Hogskolestipendiet dr pa 1.500€ och delades ut pa
Naringslivsgalan den 8 mars 2025.

Vaxla Upp

De o6vergripande malet inom projektet Vaxla Upp ar att stddja och framja utveckling hos
alandska foretag. Genom affarsutvecklingspaket och aktiviteter vill projektet starka foretagen
sa att de kan vaxa och gora fler affdrer. Resultatet blir okad tillvaxt och livskraftiga foretag.
Projektet riktar sig till foretagare samt smad och medelstora alandska foretag. Projektet
finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och projekttiden ar
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1.9.2023-31.8.2026. Under aret har ytterligare 12 foretag gatt med i Alands Naringslivs
affarsutvecklingsprogram. 10 av dessa foretag har haft minst tre traffar vardera med vara
affarsutvecklare, som har gett foretagen hjdlp och stéd med att utveckla sina féretag och
diskutera aktuella utmaningar for att utvecklas.

Mentorskapsprogrammet

Mentorskapsprogrammet har funnits under
flera ar och har utvecklats i olika former, for
andra aret i rad ar det en del av projektet
Vaxla Upp. Mentorskapsprogrammet ger
smd och medelstora foéretag en unik
mojlighet att fd stdd och vdgledning i sin
utveckling och sitt foretagande. Under ar
2025 har tolv mentorpar varit aktiva. Utover
sina egna traffar har de dven deltagit i
gemensamma  ndtverksaktiviteter  med
dvriga mentorpar.

Skattegranskontoret

Som en fortsattning pa det Skattegransprojekt som Alands Naringsliv drev under andra halvan
av ar 2023 driver Alands Naringsliv projektet Skattegranskontoret. Skattegranskontorets
projekttid ar 1.1.2024-31.12.2026. Projektet finansieras av Alands landskapsregering (50 %)
samt Ecker6 Linjen och Viking Line (50 %). Projektet har tva anstéllda, Jenny Séderstrom som
skattegransradgivare och Valtteri Satomaa som sakkunnig inom skattegransfragor.

Skattegranskontorets uppgifter ar radgivning och intressebevakning; dels erbjuder
skattegranskontoret kostnadsfri tullrddgivning om handel 6ver skattegransen, dels undersdker
och driver kontoret férenklingar.

Under ar 2025 har rddgivning getts saval per
e-post och telefon som genom fysiska besok
hos Alands Naringsliv och hos foretag. For att
ta kontakt med Skattegranskontoret behover
man inte ha en konkret fraga, kontoret har
t.ex. dven gatt igenom foretags tullrutiner i
syfte att effektivisera dem. Det hander ocksa
att leverantorer till alandska foretag tar
kontakt och ber om hjdlp med tull- och
momshanteringen. I radgivningssyfte
upprdtthdller  Skattegrdnskontoret  dven
sammanstallda, 6verskadliga instruktioner om
handel 6ver skattegrdansen. Utdver rddgivning
har Skattegranskontoret dven utbildat inom
omradet.
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Av Skattegranskontorets 421 radgivningstillfallen ar 2025 gavs 353 st till foretag och 68 st till
privatpersoner. 18 radgivningar holls pa besok hos foretag. Skattegranskontoret utbildade om
handel dver skattegransen vid 15 tillfallen ar 2025.

Skattegranskontoret jobbar i tat kontakt med Alands landskapsregering och medverkar dven i
finansministerns parlamentariska referensgrupp for skattegransarbetet. Inom ramen for
intressebevakningen har skattegranskontoret under ar 2025 rett ut frdgan om EU-intern handel
via riket for dlandska foretag. Skattegranskontoret administrerade ocksa en testperiod av den
skattegransportal Consilia byggt och pa basis av foretagens utvarderingar fran testperioden fick
portalen finansiering och lanserades i oktober 2025. Portalen ar kostnadsfri och den kan
anvandas av momsregistrerade dlandska féretag for fortullning av nationell import.

Natverk

Alands Naringsliv vill skapa majligheter och affarskontakter for féreningens medlemmar. Via
foreningens olika ndtverk kan manniskor bygga relationer till varandra, vilka ar nyckeln till
framtida affédrer. Alands Naringsliv skapar mojligheter for sina medlemmar via ett flertal
natverk. Under ar 2024 har foljande natverk varit aktiva:

R
*

2
.‘

R
*

R
*

HR-natverket med 90 deltagare har traffats fyra ganger.
Natverket Affarskvinnor pa Aland med 46 medlemmar har traffats 17 ganger.
Frukosttraffar, sju stycken under aret som totalt har haft 164 deltagare.

R

2
*

Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahéller en styrelsebank med kontakter till erfarna styrelseledamoéter.
Syftet ar att kunna erbjuda féretag och organisationer personer med erfarenhet och
kompetens. Styrelsebanken tillhandahaller namnkunniga personer som har mangarig och bred
erfarenhet av styrelsearbete eller VD-erfarenhet fran olika bolag och branscher. En extern
erfaren styrelseledamot ar en sdkerhet for dgaren att styrelsearbetet bedrivs rationellt och
professionellt.

Alands Naringsliv kan &ven formedla kontakt till styrelsebanker pa andra orter via
handelskammarnatverket. | styrelsebanken finns totalt ca 50 personer registrerade.
Styrelsebanken ar en del av ERUF-projektet Vaxla Upp.

Mentorskap

Mentorprogrammet ar 2025 har varit en del av ERUF-projektet Vaxla Upp. Mentorprogrammet
ger foretagare mojlighet att tréffa en erfaren mentor som fungerar som stdéd och bollplank.
Mentorerna har olika kompetensomraden och branscherfarenhet, beroende pad vilka
utmaningar som finns i ditt féretagande. Totalt tio mentorpar traffades minst fyra gdnger under
aret.
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Centralhandelskammaren

Alands Naringsliv ar via Alands Handelskammare
medlem i Centralhandelskammaren. Dar samlas 19
handelskammare fran hela Finland.
Centralhandelskammaren ar till stor hjalp i frdgor
som ror medlemsforetagen. Valtteri Satomaa fran
Alands Naringsliv deltog i Handelskammardagarna
i Rovaniemi den 10-11 september 2025.

Finlands Naringsliv

Alands Naringsliv har ett samarbetsavtal med
Finlands Naringsliv (EK). Det grundar sig pa ett
avtal som manga av landets handelskammare har
undertecknat. | maj 2025 ordnades ett
webbinarium med Lauri Lehmusoja, skatteexpert
vid Finlands Naringsliv, om de senaste
skattepolitiska fragorna och effekterna detta har
for Foretag.

Internationell handel

Handel framjar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar Alands Naringsliv aktivt med att hjalpa fler
foretag att ta del av den globala marknaden. De handelsframjande projekt som Alands
Naringsliv driver syftar till att skapa affarsmojligheter for foretag pa nya marknader och att 6ka
kunskapen bland dldndska foretag om nya, intressanta marknader.

Handelskammarnatverket

Alands Naringsliv ér en del av ett varldsomspannande natverk bestdende av 12.000
handelskamrar i utlandet, samt lokala, regionala och nationella handelskamrar i varlden.
Handelskammarnatverket kan utnyttjas av medlemmar i Alands Naringsliv for att reda ut
praktiska fragor. Allt fran hur en fakturering gar till i Peruy, till nya affarskontakter pa Island.
Alands Naringsliv &r dven medlem i ICC Finland. De svenska och finldndska handelskamrarna i
utlandet ar en utmarkt ingdng nar foretaget ska etablera sig pa en ny marknad..

Handelsdokument

Alands Naringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed kan man
vanda sig till Alands Naringsliv for internationella handelsdokument. Alands Naringsliv utfardar
europeiska  gemenskapens ursprungsintyg, handelsfakturor, rekommendationer for
exportforetag, force-majeure-intyg samt ett antal specialintyg. Alands Naringsliv utfardar dven
ATA-carnet-tulldokument, dvs. ett dokument som ger méjlighet att temporart exportera utan
tull eller skatter till 66 lander. ATA-carnet behovs t.ex. om man ska dka pa en internationell
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mdassa och medtar egna varor.

Granshandel

Alands Naringsliv kan hjalpa till med granshandel. Radgivning erbjuds inom projektet
Skattegranskontoret och ges, till exempel, om hur man ska ga tillvdga vid olika typer av handel
over granserna. Skattegranskontoret informerar dven aktivt om reglerna till och fran Aland.

Alands Naringsliv ar ocksd en av deltagarna i Tullens kundsamarbetsgrupp for Aland. Vi
medverkar dven i tullsamarbetsgruppen med Tullen och Tullverket, finansministerns
referensgrupp samt blivit horda av arbetsgruppen vid finansministeriet. | grupperna fors det
aldndska naringslivets perspektiv fram.
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