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VD:s forord

Efter oron under pandemiaren 2020-2021 verkade det alandska naringslivet att aterhamta sig relativt
snabbt. Det mesta av samhallets funktioner borjade aterga till det normala och inresandet fran
utlandet kom igang nar beskedet om Rysslands anfallskrig i Ukraina fordndrade allt. Pl6tsligt upplevde
hela omvarlden en forandrad varldsbild dar kraftiga prishdjningar och skenande inflation medfor krav
pa nya omstallningar och anpassningar av ekonomin.

Men oron i varlden har trots allt dven fort med sig en del bra saker. Behovet av snabba omstéllningar
till hallbara energilosningar medfor stora mojligheter for det alandska samhallet att haka pa denna
trend. Alands Naringsliv har malmedvetet under 2022 arbetat for att satsningar pa havsbaserad
vindkraft skall kunna forverkligas bade norr och séder om Aland.

Det forandrade sattet att arbeta pa distans som blev vanligt under pandemin har ocksa medfort
positiva verkningar och trender i vart samhille. Okad inflyttning av kompetens dir beroendet av
fysisk narvaro pa arbetsplatsen inte varit avgérande har visat sig vara ett trumfkort for Aland som
helhet och naringslivet i synnerhet.

Aven den 6kade inflyttningen av utomnordiskt fédda personer har bidragit till att 6ka tillgdngen pa
personal i utsatta branscher.

Intressebevakningsfragorna har i vanlig ordning varit flera under med fokus pa vissa branschers
svarigheter att aterfa lI6nsamheten i sina verksamheter samt utmaningar som vissa branscher har
med skattegranshanteringen och 6kande arbetstid och kostnader i anslutning till den. Da dylika fragor
kommer upp ser vi styrkan av att Alands Néaringsliv &r narvarande pa manga olika fronter. Vi har
mojlighet att framfoéra synpunkter i olika sammanhang och tillsammans med en kompetent och
ambitios personal, styrelse och utskott kan vi pa ett professionellt satt se till att fragorna far ratt
uppmarksamhet.

Alands Naringslivs verksamhet bestar dven av fortbildning och projekt déar vi lyfter entreprendrskap
och battre konkurrenskraft. Under aret arrangerades utbildningar, informationstraffar,
natverksaktiviteter och evenemang. Den kostnadsfria foretagsradgivningen, som &r en del av
projektverksamheten, ar fortsattningsvis efterfragad med cirka 200 foretagsradgivningar under aret.
Aven foretagarskolan fortsatter att vara fullbokad - intresset for foretagande pa Aland &r stort.

Alands Naringsliv engagerar ett attiotal synnerligen kompetenta och erfarna personer i styrelse- och
utskottsarbete vilket indikerar det starka engagemang for alandskt naringsliv som mycket tydligt syns i
allt vardagligt arbete. Alands Naringsliv 4r saledes en narvarande aktor pa manga olika omraden,
nagot som ater mojliggors av var kompetenta och malmedvetna personal.

Alands Néringsliv ar en privatfinansierad forening vars verksamhet bedrivs utan l6pande offentliga
medel. Var ordinarie verksamhet finansieras av medlemsavgifter och aktiviteter. Genom att atnjuta
vara medlemmars fértroende och uppskattas som fortbildnings- och kursarrangér kan vi uppratthalla
den verksamhet vi har idag. Lagger vi till genomférandet av de EU-finansierade projekt som vi driver i
samrad med Alands landskapsregering uppstar en omfattande verksamhet dven omsattningsméssigt.

Infor ar 2023 arbetar vi vidare med att ge medlemmarna majligheten att gora bra affarer.

Folj oss pa sociala medier, prenumerera pa vart nyhetsbrev och bestk var uppdaterade hemsida



naringsliv.ax.

Vasentliga forandringar efter rakenskapsperiodens slut

Styrelsen i Alands Naringsliv r.f. utnamnde Susanne Olofsson till ny verkstallande direktor i Alands
Néringsliv rf. fran och med den 16.1.2023.

Alands Néringsliv har under mars ldmnat in projektansokningar for aren 2023-2026 for att
fortsattningsvis kunna erbjuda foretagsradgivning, foretagarskola, foretagsutveckling och
natverksaktiviteter for nya och befintliga foretag.

Mariehamn den 31.3.2023

Susanne Olofsson
Verkstallande direktor fran och med 16.1.2023

Jan-Erik Rask
Verkstallande direktor fram till 16.1.2023



Om Alands Niringsliv

Alands Naringsliv &r takorganisationen for &lindska foretag. Vi samlar en stor del av det ldndska
naringslivet och foretrader medlemmarna i manga olika utskott, kommittéer och utredningar. Alands
Naringsliv bildades 2011 da Alands Arbetsgivarforening, Alands Handelskammare och Alands
Képmannafdérening gick samman.

Vart strategiska arbete syftar till att alandska foretag ska oka sin konkurrenskraft. Vi vill att Aland,
matt i BNP, ska hora till de mest framgangsrika regionerna i Norden. Det krdver ett vitalt naringsliv
och ett stort matt av entreprendrskap i samhallet, i synnerhet efter de senaste arens skrala
ekonomiska tillvaxt pa Aland.

Organisation

D& foreningen Alands Naringsliv bildades 2011 bestod organisationen av tva foreningar (Alands
Naringsliv samt Alands Handelskammare). Bada foreningarna ar aktiva idag. Under 2014 grundades
Alands Naringslivs Servicebolag Ab, vilket &r ett heligt dotterbolag till Alands Naringsliv r.f.
Servicebolaget arrangerar Alands Naringslivs kurser och evenemang. Alands Naringsliv bedriver
saledes idag verksamhet under tre olika juridiska personer, dven om vi pa Aland alltid beskriver oss
sjalva som "Alands Naringsliv”.

Alands Naringliv
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Figur 1: Alands Naringslivs organisation

Ur ett internationellt perspektiv har vi de senaste aren fokuserat pa Alands Handelskammare, The
Aland Chamber of Commerce. Orsaken &r att handelskammarnétverket &r ett globalt kdnt varumarke
som vi ar del av. Det vill vi utnyttja for att locka internationella kontakter till Aland.
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Medlemmarna

Medlemmarna utgér grunden i Alands Naringslivs verksamhet. Vart arbete gar ut pa att ge
medlemmarna s& stor medlemsnytta som méjligt. Medlemskapet i Alands Naringsliv ger ett bollplank,
en mojlighet att fora fram asikter i ett storre sammanhang, vilket i slutdndan ger battre
verksamhetsforutsattningar att bedriva foretag. Vara medlemmar ar informerade om aktuella
handelser samt utnyttjar vara natverk for att gora battre affarer.

Medlemstyp Andel per kategori
baserat pa antal

Foretag med 0-2 anstéllda 44 %

Foretag med 3-7 anstéllda 15%

Foretag med 8-19 anstéllda 9%

Foretag med 20-49 anstallda 8%

Foretag med 50-249 anstallda 1%

Foretag med 6ver 250 anstallda >1%

Nystartade foretag >1%

Personliga medlemmar 13%

Alandska kommuner 2%

Féreningar pa Aland 3%

Medlemsstrukturen i Alands Naringsliv r.f.

Alands Naringsliv har en bred forankring i det &lindska naringslivet och vi noterar 508 (508)
medlemmar per 31.12.2022 varav 436 (443) ar foretag och 72 (65) privatpersoner.

Medlemsservice och -féormaner

Alands Néringsliv erbjuder service till medlemmarna i form av aktuell och relevant handels- och
naringslivsinformation, viss arbetsgivar- och foretagsradgivning, radgivning infor start av eget foretag,
Overlatelse eller ombildning av befintligt bolag, ansékan om investeringsstod och finansiering, kurser
och utbildningstillfallen, samt radgivning gallande export- och importrelaterade fragor. Radgivning
och informationstjanster gavs under 2022 utan kostnad till alla medlemmar medan omfattande
konsultation/utredningar var avgiftsbelagda.

Medlemmar i Alands Naringsliv erhaller dven en rabatt pa kurser och evenemang som arrangeras av
Alands Naringslivs Servicebolag. Medlemmar har dven majlighet att delta i vara existerande natverk
eller bildandet av nya, som blir relevanta fér deras egen verksamhet.

Medlemskontakter

Vi far nastan dagligen samtal och mail fran medlemmar. Vi diskuterar vardagliga fragestéllningar,



anstallningsvillkor, kollektivavtalsfragor, konkreta utmaningar, hur foretagen ser pa de tjanster
organisationen erbjuder, naringslivsklimatet, innehallet i utbildningsutbudet och 6vriga 6nskemal och
synpunkter.

Foreningsmoten

Alands Naringslivs holl varméte holls den 19 april 2022 pa Indigo Restaurang och Bar, Nygatan 1 i
Mariehamn. Efter motesférhandlingarna holl stadsdirektor Arne Selander ett féredrag med rubriken
“Mariehamn Vision 2040”. 28 medlemmar deltog.

Hostmotet holls den 21 november 2022 pa Indigo Restaurang och Bar, Nygatan 1 i Mariehamn. Efter
motesforhandlingarna presenterade energisamordnare Joel Fenel vid Alands Landskapsregeringens
infrastrukturavdelning en aktuell 6versikt av arbetet med o6vergang till fornyelsebar energi med
rubriken: Var star Aland nar det galler Havsbaserad vind? 36 medlemmar deltog.

Styrelsen

Styrelsen har under verksamhetsaret 2022 haft féljande sammansattning:
Peter Wiklof, ordférande, Alandsbanken Abp

Johanna Boijer-Svahnstrom, vice ordfoérande, Viking Line Abp
Anders Rundberg, Carus Ab Ltd

Caroline Lepistd, Aland Hotel Group AHG Ab

Bjorn Kalm, Eriksson Capital Ab

Mikael Lundell, Stormskars Vaxthus Ab

Lilly-Ann Forsbom, Alandia Trade Center Ab/ Tyger & Sant
Jessica Sundqvist, Alands Omsesidiga Forsakringsbolag

Anna Wennstrém, Team Sportia

Mats Clemes, Transmar Ab

Styrelsen har under aret sammantratt till 10 protokollférda méten.

Utskotten

Alands Naringsliv hade under 2022 nio utskott i foreningen. Utskotten verkar som remissinstans och
beredande instans och tar initiativ i specialfragor, som medlemmarna finner angeldgna. Utskotten
samlas vanligtvis till tvd moten per ar, dar olika branschfragor diskuteras.

Utskotten paverkar dven Alands Néringslivs strategi. P4 hostmotet 2022 valdes utskottsmedlemmar
och man kan inte nog understryka vikten av utskottsarbetet for naringslivet i stort. Insatsen ar svar att
vardera, men att kunna samla sa manga delar av det aldndska néaringslivet ger oss stora majligheter
att paverka beslutsfattare pa Aland.

Foreningens anstallda

Alands Néringsliv har under 2022 &ater haft formanen att ha en engagerad, flexibel och kunnig
personal.

Dan Andersson skoter och utvecklar sjalvstandigt var informations- och utbildningsverksamhet samt
handhar arbetsgivar- och 6vriga medlemsfragor.

Dan Ferna arbetar som centrumledare inom City Mariehamn. Arbetet sker i samrad med i stadens
centrum verksamma foretag och Mariehamns stad.



Dan Westerholm arbetar som foretagsradgivare samt organisator av olika aktiviteter inom projektet
Utveckla framtidens foretag REACT samt medverkar i genomfoérandet av foretagarskolan.

Edvin Engman fungerade som projektassistent i projektet Sommarpraktikant 2022.

Henrik Hellstrom vagleder foretag i konkreta affarsutvecklingssituationer inom projektet Utveckla
framtidens féretag REACT.

Therese Ling arbetar med affarsnatverk och féretagsevenemang inom Utveckla framtidens féretag
REACT samt bevakar landsbygdsutvecklingsfragor. Dessutom redovisar hon projektet till Alands
landskapsregering.

Viktoria Olsson ar sedan hosten 2022 projektledare i projektet Vi valkomnar fler.
Jan-Erik (Jenki) Rask, verkstdllande direktér. Dessutom har fragor kring organisationens struktur,
genomforandet av projekt, strategiska intressebevakningsfragor samt personalens utveckling och

vilmaende utgjort fokusomraden under aret.

Susanne Olofsson arbetar med féretagarskolan samt olika delar inom projektet Utveckla framtidens
foretag REACT och olika evenemang.

% :

Personalen pa personaldag den 3.6.2022.

Alands Niringslivs verksamhet

Alands Naringsliv ar en aktiv férening. Det finns mycket som sker pa Aland som beror det alandska
naringslivet och darmed ocksa &r relevant for Alands Naringsliv. Vi behdver prioritera var verksamhet
for att vi ska halla oss inom vara resurser och for att ge basta medlemsnytta pa lang sikt.
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Var verksamhet bygger pa verksamhetens tyngdpunktsomraden som faststélls pa hostmotet. Utifran
de punkterna (se nedan) gors en aktivitetsplan som sedan féljs upp av VD och styrelsen under det
kommande aret.

e Trygga alandska foretags konkurrenskraft

* Flexibel arbetsmarknad

e Marknadsanpassad utbildning

o Effektiv offentlig sektor

e Naringslivskonsekvensbeddémningar da sjalvstyrelsen utvecklas

e Utokad naringlivskompetens i samhallsbolags styrelser

e Okad inflyttning som stoder tillvaxten

e Entreprendrsmoijligheter genom fortsatt privatisering av kommunala verksamheter
e Hallbarhet beaktas i all utveckling

e Gora Aland 100 till ngt riktigt bra for bade samhalle och naringsliv

Intressebevakning

En av Alands Néringslivs framsta uppgifter &r var intressebevakning. Vi initierar och kommer med
forslag inom omraden som kan forbattra villkoren for foretagandet. Till grund for organisationens
utlatande och initiativ ligger strategin for Alands Naringsliv dar vi fokuserar pa foljande omraden:

Konkurrenskraft
Samhallsservice
Sjalvstyrelsens utveckling
Hallbar utveckling

In- och aterflyttning
Entreprendrskap

Var overgripande malsattning ar att forbattra foretagarnas villkor och konkurrenskraft pa Aland. Det
alandska naringslivet bestar av manga olika branscher och diarmed ar ocksa Alands Néaringsliv aktiva
inom manga olika omraden. Vi tar alltid ett branschperspektiv pd var intressebevakning. Aven om
fragor ofta harrér fran enskilda medlemmars behov, satter vi in dem i ett mer Gvergripande
perspektiv.

En viktig del av intressebevakningen ar var Naringslivsbarometer som vi publicerar halvarsvis. |
barometern betygsatts Alands landskapsregerings insatser géllande hanteringen av naringslivsfragor
samt formagan att hantera relationer till beslutsfattare och myndigheter i riket.

Under vara fokusomraden har vi fortlopande fragor som vi arbetar med; har de viktigaste:
e Avfallslagen och producentansvar

Alkohollagen, utskankningsrattigheter for restauranger

Granshinder

Importmoms och klargérande av rutiner for den

Skattegranshanteringen

Infrastruktur pa Aland

Naringsratten pa Aland

Underlatta for rekrytering tillsammans med AMS

Samhallsservicereformen
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Utlatanden och initiativ

Alands Néringsliv har i vanlig ordning avgivit ett antal utldtanden, frimst gentemot Alands
landskapsregering men aven till 6vriga offentliga instanser.

Positivt noteras att Alands landskapsregering tacksamt beaktat naringslivets synpunkter gillande
moderniseringen av den alandska naringsratten.

Alands Naringsliv har fortsattningsvis engagerat sig i tullens uppdateringar av importmomsen som
planerades att inféras den 1 januari 2021. Det géller framforallt inférandet av den nya tullkodexen och
de administrativa system foljer av det. Det har tyvarr skapat en stor osdkerhet hur skatteundantaget
ska hanteras, da detta hanteras utifran traditionell tredjelandshandel snarare an ett fokus pa Alands
speciella situation. Vi har deltagit i en mangd moten och stallt ett antal konkreta fragor till bade tullen
och skatteférvaltningen dar vi tillsammans med Landskapsregeringens skattegransstrategigrupp fatt
klara forbattringar till stand. Framst géller det aterinforandet av den sk periodiska fortullningen. Detta
ar en avgorande fraga for det alandska néaringslivet och vi har prioriterat fragan under aret.

Vi har uppdaterar kontinuerligt var information pa hemsidan angdende skattegransen och
tullhantering.

Utover exemplen pa dessa specifika fragor deltar Alands Naringsliv i en mangd seminarier under &ret.
| samband med landskapets budgetarbete har Alands Naringsliv horts ett flertal gdnger i Finans- och
Naringsutskottets runda for héranden.

Vi traffar ocksa regelbundet beslutsfattare och tjansteman for att diskutera konkreta eller generella
fragor. | dessa forum driver vi alltid foretagarnas perspektiv och forséker i konstruktiv anda fordandra
regelverk, principer och processer i enlighet med var strategi.

Arbetsgrupper dir Alands Niringsliv deltar

Alands Naringsliv ar med i ett stort antal arbetsgrupper, kommitteér och styrelser for att dar kunna
framféra naringslivsperspektivet. Det &ar inom dessa arbetsgrupper som den konkreta
intressebevakningen drivs. Genom vart deltagande i de manga motena kan vi direkt fora fram
drenden till de som ansvarar for dem. Det fungerar dven omvant, da vi genom dessa kontakter kan fa
information om kommande fragor eller aktuella projekt inom forvaltningen. Genom vart deltagande i
manga olika delar av det alandska samhallet, skapar vi oss en bred bild av aktuella projekt och
fragestillningar pd hela Aland. Det &r svart att sitta ett virde pa den kunskapen, men for var
intressebevakning ar detta i det narmaste ovarderligt. Under 2022 deltog vi aktivt i féljande
arbetsgrupper:

Arbetsgruppen for Aland 100-firandet

Styrgruppen for helhetsundervisning (projektet HAY) vid Alands Yrkesgymnasium
Branschradet fér Hogskolan pa Aland

Direktionen fér ASUB

Expertgruppen inom natverket Barkraft.

Styrelsen for Hogskolan for Aland

Styr- och jurygrupp fér Green Key Aland

Styrgruppen for Landsbygdsutveckling

Tullens kundsamarbetsgrupp for Aland
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Urvalsgruppen for Business Lab Aland

Alands landskapsregerings regelrad

Alands landskapsregerings sprakrad

Alands landskapsregerings aktionsgrupp

Overvakningskommittén fér ERUF/ESF-programmen
Overvakningskommittén for Alands landsbygdutvecklingsprogram
Arbetsgruppen for Agile Islands

Landskapsregeringens Skattegransstrategigrupp

Arbetsgruppen for naringslivsfragor inom tankesmedjan Aktion 2021

Nyhetsbrev

Alands Naringslivs nyhetsbrev per e-post ar ett av vara viktigaste kommunikationssatt. Malet med
nyhetsbreven ar att ge snabb, kontinuerlig och aktuell niringslivsinformation fran Aland och dess
narregioner samt arbetsgivarinformation. Under 2022 har nyhetsbrevet skickats ut till medlemmarna
2-3 ganger per manad. Vi har olika malgrupper fér nyhetsbreven och antalet prenumeranter uppgar
nu till 996 st.

Vart allmédnna nyhetsbrev skickas till alla som har anmalt sig som prenumeranter pa vart nyhetsbrev.
Har kommer allman och aktuell information som berér foretag pa Aland. Viss information skickas
endast till vara medlemmar. Vart nyhetsbrev med inriktning pa kurser skickas aven det till alla som har
anmalt sig som prenumeranter pa vart kursbrev, det ar fraimst personalansvariga. Har informerar vi
om kurser och aktuella forandringar for arbetsgivare. Vart nyhetsbrev till foretagets hogsta ledning
skickas for att informera om speciella situationer, da vi riktar oss till beslutsfattare i olika fragor.

Man kan anmala sig till vara nyhetsbrev via var hemsida www.naringsliv.ax. Under 2022 férnyades
verktyget for nyhetsbrevs och nyhetsbrevets layout moderniserades och mobilanpassades.

Foretagsborsen

Alands Nairingsliv uppratthaller “Foretagsborsen” tillsammans med nagra andra aktorer, dar
foretagsrelaterade objekt kan utannonseras inklusive kop och forsdljning av verksamheter.
Foretagsborsen kan dven formedla uthyrning av affarslokaler, men vi har inte tillstand att formedla
fastigheter. Under 2022 inhyste foretagsborsen 30 objekt. | slutet av 2022 férnyades Foretagsborsen i
och med att Alands Naringslivs nya hemsida lanserades och objekten i bérsen lyfts nu upp pa ett
synligare satt.

Besok, foredrag och seminarier

Alands Naringsliv deltar ofta i aktiviteter med géster utanfor Aland. Ibland &r vi arrangérer, ibland ar vi
deltagare. De kommer till Aland antingen pa var inbjudan eller annars &r vi en del av ett officiellt
besok dar vi berattar om Aland och det dlandska naringslivet. Under 2022 har flertalet officiella besok
registrerats. Bland de officiella besoken kan ambassadérerna i Finland fran Polen, Slovakien, Tjeckien
och Ungern namnas samt Sveriges generalkonsul pa Aland. Aven delegationer fran Satakuntas
foretagarforening samt samlingspartiet har besokt Alands Naringsliv och fatt information om
naringslivet pa Aland. Hela Alands Naringslivs personal har dven varit pa studiebesdk till Norrtilje och
bekantat sig med naringslivsfragor aktuella i den regionen och utbytt erfarenheter.
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Radgivning

Alands Naringsliv ger kostnadsfri radgivning till sina medlemmar i fragor som ror foretagens
verksamhet. Vanligtvis ror det fragor kring anstallningar och arbetsvillkor, liksom fragor kring
regelverk.

Under 2022 har skattegransfragor som kopplas till forandringar av tullens deklarationssystem
tillsammans med arbetsgivarfragor framst kopplat till distansarbete och utldndsk arbetskraft
dominerat.

Handbocker

Alands Naringsliv ger ut den svensksprakiga versionen av [dnehandboken. Lonehandboken utges i tva
olika versioner, - arbetsforhallande och — loneberakning. Handboken finns sedan 2007 i digital format
och den uppdateras regelbundet i samarbete med Helsingfors Handelskammare. Fran april 2020 har
I6nehandbokens svenska uppdateringar upphort.

Myndighetsverksamhet

Alands Naringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed utfér vi ett antal
myndighetsuppgifter som enligt handelskammarlagen alaggs varje handelskammare. Bland dessa
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myndighetsuppgifter kan namnas beviljande och bestyrkande av intyg och Ovriga dokument for
utrikeshandel. Har kan namnas till exempel ursprungsintyg och ATA carnet. Vi planerar att 6verga till
elektronisk hantering av dessa, under forutsattning att systemet anpassas till vara aldndska
forhallanden.

Vidare kan man vinda sig till Handelskammaren for ett skiljemannaférfarande. Alands Naringsliv kan
dven agera som opartiskt ombud vid deponering av kéllkod, ett forfarande som blir allt mer aktuellt i
takt med att affarerna bygger pa digital grund.

City Mariehamn

City Mariehamn har uppstatt ur projektet “Ett Livskraftigt Centrum” som avslutades i mars 2014.
Syftet med City Mariehamn &r att utveckla Mariehamns centrum att vara mera l6nsamt, livskraftigt
och attraktivt for boende och bestkare. City Mariehamn ar en samverkansplattform som samlar
fastighetsagare, verksamhetsidkare och Mariehamns stad. For att foéretrada medlemsforetagen inom
City Mariehamn utser deltagarna en styrgrupp som beslutar om City Mariehamns budget och arliga
verksamhetsinriktning. UtOver styrgruppen finns marknadsgruppen som planerar och utvecklar
evenemang, marknadsforing och trivsel i centrum. For att driva verksamheten inom City Mariehamn
finns en cityledare som sedan maj 2015 arbetar heltid. Det finns skal att understryka att City
Mariehamn formellt &r ett utskott under Alands N&ringsliv, men &r ett eget kostnadsstalle med egen
finansiering. Den skiljelinjen for med sig att intdkter och kostnader stannar inom City Mariehamn.

City Mariehamn &r stadens remissinstans och bollplank i fragor som roér centrum. City Mariehamn
arrangerar olika evenemang i centrum, antingen som egna projekt eller i samarbete med andra, samt

koordinerar marknadsfoéring och 6vrig synlighet.

Under 2022 utmarkte sig manaden juni och hostmanaderna extra mycket da de hade fler besokare i
centrum jamfort med aren 2019-2021.

Las mera om City Mariehamn pa www.citymariehamn.ax.

Arets stadskirna 2024

City Mariehamn ar medlem i Svenska Stadskarnor, Sveriges Centrum- och platsutvecklare samt
Levande stadskarnor i Finland. Under 2022 deltog City Mariehamn i arskonferenserna som Levande
stadskarnor anordnade i Abo och Svenska stadskiarnor som hade sin motsvarighet i Ostersund.

Cityledaren deltog dven i Sveriges centrum- och platsutvecklares arskonferens i Uppsala.

Levande stadskdrnor utser arligen Arets stadskirna i Finland, bland annat genom att avldsa ett
centrums utveckling i en sa kallad livskraftsmatning.
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Livskraftsmatningen ar en metod, som har utvecklats med Levande Stadskdrnor r.f. Eldvat
Kaupunkikeskustat ry (EKK).

I métningen ar det fokus pa foljande parametrar:
e Butiker och restauranger som har 6ppet pa lérdagar, kvantiteten indikerar centrumomradets
livskraft
e Kontor och andra vardagsverksamheter ar neutrala i livskraftsmatningen
e Tomma lokaler minskar centrumets livskraft
o Ett kompakt centrum forbattrar konsumentens upplevelse och ar resurssmart: forbattrar
tillganglighet och forbattrar mojligheter for kollektivtrafik

En jury utser arligen den vinnande staden genom att titta pa de som har haft storst positiv utveckling
gentemot tidigare resultat i livskraftsmatningen. Staderna ska ocksa for de senaste aren kunna pavisa
konkreta insatser for utvecklingen av centrum som kommer till gagn fér bestkare och boende.

Mariehamn som Arets stadskirna 2024

City Mariehamn fick under 2019 i uppdrag fran Mariehamns stad att ta fram en plan for hur
Mariehamn ska kunna bli Arets stadskirna i Finland 2024. Utifran delrapporten som limnades till
staden 2019 uppdaterade City Mariehamn forslagen under 2020-21. Arbetet med att bli Arets
Stadskarna 2024 sker kontinuerligt i en med Mariehamns stad gemensam arbetsgrupp.

Utbildning med Alands Naringsliv

Alands Naringslivs Servicebolag Ab &r en utbildningsinstans for naringslivet och anordnar varje ar en
rad olika kurser och utbildningar. Syftet ar att ge foretagare och intresserade, medlemmar saval som
icke-medlemmar, nyttig information och inspiration. Rollen som utbildningsarrangor utgor en central
och viktig del av Alands Naringslivs verksamhet och utvecklas stiandigt for att passa de krav som stills
pa foretag och for att motsvara de 6nskemal som lyfts fram fran medlemmarnas sida. Utbildningarna
riktar sig bade till sma och storre foretag och bestar allt fran kostnadsfria tillfdllen till utbildningar
med internationellt erkdnda foreldsare.

Kurser

De 6ppna kurstillfiallena utgér den storsta delen av utbildningsverksamheten. Kurserna erbjuds till ett
lagre pris for medlemmar i Alands Naringsliv men &r 6ppna for alla som &r intresserade. Under aret
har 77 tillfallen anordnats med teman allt fran utbildning av yrkesforare till utbildning i ledarskap och
professionellt styrelsearbete.

Vara kurser bestar huvudsakligen av kortare kurstillfdllen som vanligtvis omfattar halvdags till tva
dagars kurser. Ett vardefullt tillskott nar det géller utbildning pa svenska utgors av det kurssamarbete
som under 2020 inleddes tillsammans med Osterbottens och Vistra Nylands handelskammare. Detta
samarbete har dels okat utbudet av kurser totalt sett, dels mojliggjort for Alands Naringsliv att
erbjuda utbildningstillfallen till medlemmar dar vi sjdlva t.ex. inte skulle fa ihop tillrackligt antal
deltagare.

Under 2022 inledde Alands Naringsliv ett samarbete med Diploma utbildning géllande en larportal for
streamade utbildningar. Det &r en larportal for digital kunskapsoéverféring med malsattning att
erbjuda Nordens storsta portfolj av kvalitativa onlineutbildningar som bidrar till hallbar
kompetensforsorjning for lokala och regionala naringsliv.
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Boksluts- och skattedagen

Arets upplaga av Boksluts- och skattedagen hoélls den 23 november pa Alandica samt digitalt via
Zoom. Utbildningstillfallet som ar arligen aterkommande och ett av Servicebolagets profilevenemang
samlade 73 deltagare fordelat 32 pa distans och 41 pa plats i Alandica . Teman pa arets upplaga var
bl.a. Aktualiteter inom distansarbete, férandringar i skattegransforfarandet, praktisk om bokslut samt
aktuellt gallande skattelagstiftning.

Evenemang

Alands Néringsliv arrangerar varje ar ett antal evenemang. De har stor variation i inriktning och
malgrupp. Vissa ar avgiftsfria, andra har ett intrdde. Gemensamt fér vara evenemang ar att de syftar
till att lyfta verksamheten och skapa nya natverk hos medlemsféretagen.

Aland 100 - Hallbarhet och samhallsansvar

25 augusti pa Alandica

Naringslivsdagen

Alands Naringsliv har arrangerat Naringslivsdagen sedan 2007. Syftet &r att genom inspirerande
foreldasare ge nya infallsvinklar till de aldndska foretagen. Samtidigt utgdr detta ett lysande
mingeltillfalle som bidrar till skapandet av nya natverk.

Néringslivsdagen ordnades torsdagen den 25 augusti 2021 pa Alandica Kultur och Kongress. Temat for
dagen var “Aland 100 - Hallbarhet och samhillsansvar”. P34 scenen framtridde Frida Boisen,
forfattare, journalist, digital strateg, tv-profil som pratade om konsten att vaga. Anders Hagerstrand,
journalist, nyhetschef Dagens Industri och Maria S. Wiklander, entreprendér, co-working lead,
styrelseproffs. Férutom det bjuds det pa paneldiskussion med Tom von Weymarn, Eva Biaudet, Meg
Tivéus och Frida Boisen under ledning av Jens Berg.

Samarbetspartners for Naringslivsdagen dr DKCO, Alandsbanken, Vibb och Alandstidningen.

Restaurangdagarna 2022

Restaurangdagarna har blivit en stor framgang och mottagits val av bade restauranger och bestkare.
Under 2022 holls restaurangdagarna 21-26 februari (12 deltagande restauranger) och 5-10 september
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(14 deltagande restauranger). Det populdra projektet drivs av Alands Néringsliv och aterkommer
under 2023.

Medlemsjulfest

Den planerade traditionella julfesten som halls arligen kvallen fore trettondagen fick dven 2022 stallas
in pga av covid-19 pandemin.

Agile Islands

Agile islands &r en vision om att Aland ska ta positionen som det ledande agila samhillet i varlden.
Arbetet sker i en arbetsgrupp med deltagare fran bland annat Carus, Crosskey, PAF, Optinova, Viking
Line, Alandsbanken och Alands Néringsliv med flera.

Agile Islands ordnades 27 september som en hybridkonferens. Over 300 personer deltog.
Huvudforeldasningen holls av Anssi Rantanen, serieentreprendr, keynote speaker och ex-Google
strateg.

Projekt

Alands Naringslivs har drivit ett flertal projekt inom olika omraden. Genom projekten kan vi lyfta flera
for naringslivet viktiga fragor. Projekt finansieras pa olika satt, genom EU-medel, privata sponsorer
eller offentliga projektmedel. Projektens syfte ar att skapa battre forutsattningar for affarsverksamhet
vilket i sin tur 6kar konkurrenskraften pa Aland.

Utveckla framtidens foretag REACT

Under 2022 har arbetet med Utveckla framtidens féretag REACT fortsatt. Inom projektet erbjuds
foretagsradgivning, affarsutveckling, foretagarskolan, affarsnatverk och olika aktiviteter som varierade
beroende pa behov. Under 2022 har bland annat ett mentorprogram genomférts samt frukosttraffar,
tull-workshops och inspirationsforeldasning for Styrelsebankens medlemmar utdver radgivning och
foretagarskolor.

| projektet arbetar Dan Westerholm och Susanne Olofsson som féretagsradgivare, Therese Ling som
foretagsutvecklare och redovisare av projektet, samt Henrik Hellstrom som affarsutvecklare.

Foretagsradgivning

Under 2022 har cirka 200 foretagsradgivningar agt rum, huvuddelen for personer som planerar att
starta foretag eller for nybildade foretag men aven for befintliga foretag som vill utveckla sin
verksamhet.

Foretagarskolan

Foretagsskolan ger en overblick over foretagandets olika delar. Malgruppen &ar personer som
planerar att starta foretag eller som nyligen har startat foretag. Féretagarskolan ger grundlaggande
information inom olika omraden samt ger deltagarna en majlighet att utvidga sitt natverk och lara
kdnna personer som befinner sig i liknande skeden i sitt foretagande. Teman som har behandlas ar
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bland annat foretagande och entreprendrskap, ekonomi och finansiering, marknadsforing, bokforing,
moms och beskattning.

Under 2022 genomférdes tva foretagarskolor och aterkopplingen fran deltagarna har genomgaende
varit positiv. Varens foretagarskola flyttades till stérre lokaler for att deltagarna inte skulle sitta tatt da
pandemin adnnu delvis var narvarande. Hostens kurs genomfdordes normalt. Intresset for
foretagarskolan ar fortsatt stort, i princip varje kurs blir fullbokad. Vi ser det som ett kvitto pa att
kursen ar bra och att nyféretagande ar attraktivt i det alandska samhallet.

Entreprendrskapsundervisning

Under 2022 har Utveckla framtidens foretag fortsatt att gasta klasser i yrkesgymnasiet och hallit i
olika typer av entreprendrskapsundervisning. Genom aktiviteter som genomfors i gymnasiet marks
att det blir betydligt |attare for ungdomar att ta kontakt med Alands N&ringsliv i naringslivsfragor samt
att de ar mer medvetna om forutsattningarna for att eventuellt i framtiden kunna bli foretagare.

Affarsnatverk

Utveckla framtidens foretag arbetar med natverkande pa flera olika plan. Ett aktivt natverk &r
Affarskvinnorna som under 2022 hade runt 40 medlemmar.

En annan aktiv natverksaktivitet ar frukosttraffar, som sker hos Alands Naringsliv forsta fredagen i
manaden. En inbjuden gast haller en kort presentation kring ett tema, och sedan minglas och
natverks det 6ver en kopp kaffe och en smorgas. Under 2022 genomfordes 9 stycken frukosttraffar.

Startaeget.ax

Sidan uppdateras och uppratthalls av Alands Néringsliv och projektet Utveckla framtidens foretag
REACT. Sidan &r integrerad med www.naringsliv.ax och innehaller information for den som &r
intresserad av att starta eller utveckla sitt foretag. Sidans innehall férnyas och uppdateras
kontinuerligt och genomgick en stor uppdatering i och med Alands Néaringslivs nya hemsida som
lanserades i slutet av 2022.

Business Lab Aland

Alands Naringsliv var under 2022 involverat i ERUF-projektet Business Lab Aland. Hogskolan pa Aland
var huvudman for projektet och under aret genomférdes Business Lab Aland i Hogskolans lokaler.
Alands Néringsliv hade en representant i urvalsgruppen och deltog dven i styrgruppen.

Senaste omgangen av Business Lab Aland var ett kortare ettarigt ERUF-projekt som gav foretag en
unik mojlighet att expandera sin verksamhet. Under 2022 fick lab-foretagen en lokal,
internetuppkoppling samt en verksamhetsledare som de kunde bolla ideer med och som drev
projektet framat. De deltagande foretagen hade ocksda mojlighet att kontakta nagot av
partnerforetagen for fyra timmars kostnadsfri radgivning. Partnerféretagen tillfor expertkunskap inom
olika omraden och de bestod 2022 av DKCO, Féretagsbyran, Winter och Alandsbanken.
Representanter fran Alands Naringslivs traffade dven deltagarna i Business Lab under aret, samt gav
radgivning vid behov.

Sommarpraktikant
Alands landskapsregering finansierade for tredje aret i rad sommarpraktikplatser for unga alanningar.
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Alands Naringsliv genomforde projektet med finansiering fran Alands strukturfondsprogram 2014 —
2020, Europeiska socialfonden. Syftet med projektet var att hjalpa ungdomar att fa ett sommarjobb
under sommaren 2022.

Projektet ledde till att 160 aldandska ungdomar fodda ar 2004- 2006 hade sysselsattning under
sommaren om minst fyra veckor.

Vi valkomnar fler

Alands Naringslivs driver projektet “Vi vilkomnar fler”, som &r ett projekt godkint av Alands
landskapsregering och finansierat av Europeiska socialfonden (ESF). Att vdalkomna fler utgor dven ett
av Alands Naringslivs fastslagna fokusomraden for tiden 2021-24. Projektet startade under hosten
2022 och avslutas hosten 2023.

En projektledare har anstéllts i projektet. Under projektet kommer utrikesfédda, utanfor de nordiska
landerna, som befinner sig pa& Aland att fa stod att finna sin jobbmajlighet och bositta sig har.
Eftersom nyckeln till jobb i manga fall dr kontakter, natverk och tillgang till information, &r ett
fokusomrade inom projektet att skapa strukturer och vagar som gor att nyanlanda personer far
tillgang till dessa "nycklar".

Under projektets gang kommer det att framforas olika aktiviteter och evenemang, erbjudas
vagledning till arbete for individer, uppmuntras entreprenérskap som vag framat och starkas
samarbete mellan olika alandska aktorer som arbetar med integrations- och arbetsmarknadsfragor.

Aland Gear Up

Alands Naringsliv deltog som en aktiv samarbetspartner i Hogskolan pa Alands projekt Aland Gear Up
som pagar under 2022-23. Alands Néringsliv ansvarade fér modul 1§ projektet som fokuserade pa
Verksamhetens ekonomi och affiarsmannaskap. Alands Naringsliv ansvarade for forelasningar i
verksamhetens ekonomi, kundfokus och marknadsanalys, prissattning och utvecklingsplan samt tva
handledningstillfdllen i verksamhetens ekonomi samt utvecklingsplan. Ca. 30 personer och
verksamheter deltog i Alands Naringsliv utbildningsmodul.

Natverk

Alands Naringsliv vill skapa mojligheter och affarskontakter fér vara medlemmar. Via vara olika
natverk kan méanniskor bygga relationer till varandra, vilka &r nyckeln till framtida affirer. Alands
Naringsliv skapar mojligheter for sina medlemmar via ett flertal natverk.

Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahaller en styrelsebank for styrelseproffs. Syftet ar att kunna tillhandahalla
och erbjuda foretag och organisationer personer med erfarenhet och kompetens av styrelsearbete.
Styrelsebanken tillhandahaller namnkunniga styrelseproffs som har mangarig och bred erfarenhet av
styrelsearbete fran olika bolag och branscher. Den féretagare som soker ny kompetens till sin styrelse
kan med férdel nyttja styrelsebanken.
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Alands Néringsliv kan dven formedla kontakt till styrelsebanker pa andra orter via vart natverk av
Handelskammare. | styrelsebanken finns totalt 43 namn.

Mentorskap

Inom ramen for Utveckla Framtidens Féretag REACT har dven ett nytt mentorprogram startats upp
under 2022. Mentorprogrammet startade i januari 2022 och pagick under hela aret. 11 personer
deltog i mentorprogrammet och fick stdd av en mentor for att utveckla sig sjalv och sitt foretag. Nar
mentorprogrammet startade var intresset direkt stort bade hos de som var intresserade av att fa en
mentor och fran de som ville stilla upp som mentor. Att hitta personer som ville fungera som
mentorer gick latt, de flesta anmalde sjalva sitt intresse, forfragan gick ut till Alands Néaringslivs
natverk och styrelsebank och till personer som tidigare fungerat som mentorer.

Centralhandelskammaren

Alands Néringsliv &r via Alands Handelskammare medlem i Centralhandelshandelskammaren. Dar
samlas 19 handelskammare fran hela Finland. Vi deltar regelbundet i VD-moten och haller oss
informerade om aktiviteter i landet. Centralhandelskammaren &r till stor hjalp for oss i vissa fragor
som ror medlemsféretagen.

Finlands Naringsliv

Alands Naringsliv har ett samarbetsavtal med Finlands Naringsliv. Det grundar sig pa ett avtal som
manga av landets Handelskammare har undertecknat. Vi har ett samarbete da vi anlitar personal fran
Finlands Naringsliv att foreldsa om arbetsratt och regelférandringar pa arbetsmarknaden.

Internationell handel

Handel framjar tillvixt och utveckling. Darfor arbetar Alands Naringsliv aktivt med att hjilpa fler
foretag att ta del av den globala marknaden. De handelsframjande projekt som vi driver syftar till att
skapa affarsmojligheter for foretag pa nya marknader och att 6ka kunskapen bland alandska foéretag
om nya intressanta marknader.

Handelskammarnatverket

Alands Naringsliv ar en del av ett virldsomspannande nitverk bestdende av 12 000 handelskamrar i
utlandet, samt lokala, regionala och nationella handelskamrar i varlden. Handelskammarnatverket
kan utnyttjas av medlemmar i Alands Naringsliv for att reda ut praktiska fragor. Allt fran hur en
fakturering gar till i Peru, till nya affarskontakter pa Island.

Vi deltar regelbundet i Centralhandelskammarens VD-moten i Helsingfors och har en bra relation till
Stockholms Handelskammare. De svenska och finlandska handelskamrarna i utlandet ar en utmarkt
ingang nar foretaget ska etablera sig pa en ny marknad. Om du vill veta mer om en marknad eller till

exempel hyra konferenslokaler - hor av dig till oss pa Alands Naringsliv.

Handelsdokument
Alands Naringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed kan du vinda dig
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till oss for internationella handelsdokument. Vi utfardar europeiska gemenskapens ursprungsintyg,
handelsfakturor, rekommendationer for exportforetag, force-majeure-intyg samt ett antal
specialintyg. Vi kan dven utfdrda ATA-carnet-tulldokument, dvs ett dokument som ger dig mojlighet
att temporért exportera utan tull eller skatter till 66 lander. ATA-carnet behovs t.ex. om du ska aka pa
en internationell massa och medtar egna varor.

Granshandel

Alands Naringsliv kan hjalpa dig med granshandel. Vi radger dig hur man ska ga tillvaga vid olika typer
av handel 6ver grianserna och vi informerar aktivt om reglerna till och fran Aland.

Alands Naringsliv dr ocksd en av deltagarna i “Tullens kundsamarbetsgrupp fér Aland” som traffas tva

ganger per ar. Dar kan vi féra fram det alandska néaringslivets perspektiv och tillsammans med andra
aktorer gora skillnad.
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