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1. Verksamhetsidé

Alands Naringsliv dr naringslivsorganisationen pa Aland och verkar for att stirka det alindska
naringslivets konkurrenskraft. Aland skall vara en bra hemort for foretag och malbilden &r ett starkt
och differentierat naringsliv med goda forutsattningar for tillvixt. Alands Naringslivs uppgift ar att
trygga konkurrenskraften och darmed bidraga till att skapa konkurrenskraftig exportindustri vad det
giller varor och tjanster. Alands Naringsliv arbetar dven foér att stimulera ”"importersattande”
foretagsverksamhet samt darigenom fa antalet arbetsplatser att vixa pa Aland och pa ett hallbart
satt gynna lokal konsumtion.

2. Malsattning

Alands Naringslivs langsiktiga malsattning ar att Aland matt i BNP, skall hora till de framgangsrikaste
regionerna i Norden. Under dren 2020-21, dar Alands BNP dok kraftigt, har vart samhélle upplevt
en utmanande situation, dar osdkerheten i att bedriva langsiktig verksamhet varit minst sagt hog.
Foreningens huvudfokus forflyttades da till att stodja medlemmarna pa olika satt vilket dven bidrog
till en ndgot snabbare aterhdmtning. Gallande BNP-utvecklingen kan man klart skonja att Aland
som region sedan 2016 borjat halka efter vara gransregioner, se ASUB- grafen nedan.
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*Prelimindra berdkningar.
=*Prognoser

Under bérjan av 2022 kunde man sedan skdnja en stor optimism i ekonomin som dock sedermera
avtog i takt med handelseutvecklingen i varlden. Harvidlag uppstod nya behov av starkande
atgarder.

For att tillgodose detta behov har kommer Alands Néringsliv att dven under kommande period 2023-
25 genomfora ett ERUF-projekt som stod for vara medlemmars konkurrenskraft och formaga att
klara kriser. Vi ser detta som ett ypperligt instrument for att uppfylla denna malsattning.
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Detta forstarker uppfattningen om att Alands Naringsliv &r en uppskattad natverksaktdr i nara
samarbete med 6vriga naringslivsorganisationer med ambitionen att vara en takorganisation som vid
behov skall kunna samordna och driva krdavande projekt.

Pa Iang sikt ligger malsattningarna fast. Aland ska kdnnetecknas av en 6kad inflyttning av kvalificerad
arbetskraft och ett ndra samarbete mellan laroinrdttningar och féretag. Da entreprendrskap och
forstaelse for foretagsamhet utgor grunden for valfarden i vart samhille ar det rimligt att Alands
Naringslivs roll ar och forblir betydande.

Kontakterna mellan offentlig sektor och foretag skall vara smidiga och regelbundna. Goda
trafikforbindelser och begransad gransbyrakrati skall mojliggora internationell verksamhet inklusive
distansarbete med Aland som utgangspunkt. Bigge dessa sistnimnda nyckelfaktorer har utmanats
rejalt genom ibruktagandet av EU-s nya tullkodex 2021-23. Av den orsaken kommer Alands
Néringsliv tillsammans med vara medlemmar, tullen, skattemyndigheterna och Alands
Landskapsregering fortsattningsvis satta stort fokus pa att skapa foérenklingar i denna hantering
under kommande verksamhetsar 2023.

3. Strategi och verksamhet 2023

Alands Naringsliv verkar for hogsta mojliga hallbara konkurrenskraft for naringslivet pa Aland, vilket
innebar att vi framjar och talar fér en konkurrenskraftig infrastruktur samt hog produktivitet och
innovativitet inom bade néringsliv och offentlig férvaltning. Detta kan uppnas i en miljo med stor
personlig frihet, lagt skattetryck och laga offentliga avgifter samt en modernisering av den nordiska
valfardsmodellen.

Langsiktiga och breda mal for oss ar en mer flexibel arbetsmarknad, marknadsanpassad utbildning
och en framtidsanpassad energipolitik samt en med politikerna gemensam langsiktig vision gallande
Alands hallbara utveckling.

Alands Naringslivs styrelse har under 2022 fortsatt sitt arbete utgdende fran de fem huvudspar och
strategiska vagval for 2021-24 som tidigare slagits fast och som darmed starkt kommer att pragla
verksamheten aven for 2023.

Strategiska vagval:

Landskapsregeringen och Alands Néringsliv avser att mota det utmanande lige som
pandemin medfort genom strategiska vagval, som innebar en satsning pa fem
fokusomraden under perioden 2021 - 2024:

Jobb, utbildning, foretagande eller annan meningsfull sysselsattning
Exportforetagande inom digitala tjanster

Gron kraft pa export

Vi valkomnar fler

Stabil offentlig ekonomi och modernisering i landskapsforvaltningen

I B T
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Alands Naringsliv har med hjalp av olika arbetsgrupper under slutet av 2022 kompletterat dessa
fokusomraden med en naringslivsbilaga.

Dessa texter och forslag kommer under borjan av 2023 att kunna presenteras for bade medlemmar,
beslutsfattare och media.

Under verksamhetsaret 2022 har Alands Naringslivs styrelse kontinuerligt bland dessa fokusomraden
lyft fram atgarder som starker aldndskt naringsliv och dar sarskilt omradet “Gron kraft pa export”
vilket speciellt innefattar satsningen pa havsbaserad vindkraft och dess betydande synergieffekter.

3.1. Antaganden for verksamhetsplanen fér 2023

Vart samhélle och naringsliv utmanas dn en gang av den avtagande tillvaxt och hoga inflation som
praglar hela EU-omradet under 2023. Den pafdljande kostnadsokning som slar mot bade néringsliv
och konsumenter leder till dels avtagande efterfragan, dels 6kande risk for neddragningar av
produktion och ddrmed behov av arbetskraft.

De lyckade turistsdsongerna 2021 och 2022 har givit alandska turistentreprendér extra rag i ryggen
och tro pa framtida satsningar. Vi bedomer att denna utveckling kan fortsatta dven under 2023 da
inresandet fran vara naromraden gynnas av omvarldens tilltagande oro. | denna process kravs dock
kontinuerliga insatser av bade standard- och kompetenshdjande karaktar vilket dven avspeglar sig i
en diger utbildningsagenda for just besdksnaringen.

Aven om det &r svart att gora exakta beddmningar av vad 2023 kommer att féra med sig har
diskussionerna i styrelsen alltid varit konstruktivt inriktade med stark framtidstro som ledstjarna.

I vart grundscenario antar vi att:

e Vifortsatter att arbeta for med skattegrdansen och de férenklingar i tullklarerings-
forfarandet for alandska foretag som gjorts under 2022. Detta som en féljd av ett tatt
samarbete mellan naringslivet, Landskapsregeringen, Skatteforvaltningen och Tullen.
Exempelvis halls period- deklarationen kvar som alternativ till ett tullklareringsforfarande i
ett steg i handeln mellan Aland och Finland samt med 6vriga Europa. Tidsfristen for att
inkomma med en perioddeklaration har forlangts fran 10 till 61 dagar. Tullen har ocksa
informerat om att en 6vergangsperiod kommer att tillampas efter 5.11.2022 under vilken
foretagen far anvdnda de tidigare foreskrifterna och anvisningarna.

® Brist pa komponent, ravaror och logistik som borjade driva upp inflationen under 2022 avtar
nagot och vi far en alandsk inflationsniva pa ca 5% mot slutet av 2023

e Ukrainakriget fortsatter att paverka hela varldshandeln och sarskilt energiforsoérjning under
hela 2023

e Den disponibla inkomsten foér en stor del av befolkningen minskar vilket leder till avtagande
efterfragan pa manga varor o tjdnster

e Detta i kombination med hoga energikostnader inom tex. industrin kan leda till
nedskarningar och fordndringar i produktionen

e Flere branscher kommer dock att ha fortsatt goda verksamhetsforutsattningar, tex. resande
i narregion mm

e (Overgangen till en mera hallbar livsstil och energiférsérjning paskyndas — férnyelsebar
energi boostas

e Att Alands Naringsliv dven i fortsattningen skall vara en agil och snabbfotad organisation dar
medlemmarna kan forvanta sig en hogklassig och modern service



Verksamhetsplan 2023

3.2. Sarskilda atgarder for 2023

Foljande konkreta atgarder star i sarskilt fokus for 2023:

Alands Naringsliv anscker om att bli huvudman for det nya ERUF-program for perioden
2023-25 som ersatter nuvarande Utveckla Framtidens Foretag (UFF) REACT
Huvudingredienser i detta program blir:

o Foretagsradgivning o. Féretagarskolan
Starta Eget
Generationsvaxling, foretagsoverlatelser och utveckling av Féretagsborsen
Mentorskap/styrelsebank
Omstallning och kompetenshojning for att starka taligheten for

O O O O

konjunktursvangningar (resiliens)
StartUp & Takeoff (tidigare Business Lab)
o Tech-kluster Aland inkl. Agile Islands

(0]

Utvecklingen av havsbaserad vind f6ljs noga och stdds pa olika nivaer bl.a. genom att en
opartisk utredning om dess samhillseffekter tas fram av ASUB med bérjan 2023 samt att
bade Hogskolan pa Aland och Yrkesgymnasiet sjosatter utbildningsprogram som stoéder
naringen

Forhojning av Alands attraktionskraft gor utgdende fran hallbarhetsagendans Mal 5 och
Aland Living; “Vi valkomnar fler”. Detta innebér att Alands Naringsliv aktivt tar del av arbetet
dar inflyttning av arbetskraft och kompetens lyfts fram

Sakerhet o garantier for likviditetslan till foretag finns vid behov i beredskap hos
Landskapsregeringen

En satsning pa projekt Tech-kluster gors tillsammans med Landskapsregeringen och
aktoérerna inom IT-sektorn. Avsikten ar att stodja kompetensutvecklingen och tillgangen pa
kunnig arbetskraft inom naringen som i sin tur mojliggér 6kad export av alandska IT-tjanster

Langsiktiga ledord

De langsiktiga ledorden for Alands Néaringsliv ar att 6ka konkurrenskraften for alandska foretag pa ett

hallbart satt. Nycklarna for 6kad tillvaxt hitta vi forslagsvis i nedanstaende upprakning:

Aland kan &ka tillvixten genom att

Skapa Nordens enklaste regelverk, minsta méjliga byrakrati och snabb och flexibel
administration.

Utfora naringslivskonsekvensbedémning i beredningen av drenden i den offentliga forvaltningen.
Minimera de negativa effekterna av skattegransen for det landbaserade naringslivet pa Aland.
Erbjuda offentliga stod som ar konkurrenskraftiga i jamforelse med narregionerna.

Uppratthalla Alands ensprakigt svenska status vilket innebar att regelverk som styr

naringsverksamhet skall finnas och uppdateras kontinuerligt pa svenska.
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Skapa forutsattningar for uppratthallande av goda transporter o férbindelser 6ster- och vasterut,
bade med farja och flyg.

Ge tydliga agardirektiv till offentligt 4gda bolag/organisationer, i syfte att undvika otillborlig
konkurrens med privata aktérer. Fortsatt 6kning av styrelsekompetens fran naringslivet ingar.

Aland forbattrar tillvixten genom mer effektiv samhillsservice

Offentlig samhallservice behéver vara effektiv, sarskilt med tanke pa den alltmer utmanande
ekonomiska situationen inom offentlig sektor

Fortsatta bolagiseringar, driftsprivatisering, inférandet av utmanarratter samt offentlig-privat
samverkan inom offentliga sektorn, vilket tydliggér kostnader och frigor resurser som kan
anvandas inom vard, skola och omsorg.

Alands tillvéxt stirks genom utveckling av sjilvstyrelsen

Naringslivskonsekvensbedomning infor eventuellt 6vertagande av ytterligare behérighet till
sjdlvstyrelsen, samt ifall dverforing sker, en motsvarande justering av avrakningsbeloppet.

Arbeta for att skapa forbattrade relationer mellan Landskapsregeringen och rikets berslutsfattare
for att undvika onddig friktion och smidigare beslutsgang i viktiga samhallsfragor.

Hallbar utveckling stods genom forbattrad tillvixt pa Aland

Ett livskraftigt naringsliv arbetar med att férbattra sina affairsmodeller i mer hallbar riktning.
Det ar viktigt att det skapas incitament for hallbar utveckling, snarare an 6kad regelborda.

Att agera hallbart far dock inte forhindra tillvaxt i ekonomin da detta ar en forutsattning for att
ocksa kunna uppratthalla ett hallbart samhalle pa sikt.

Storre in- och aterflyttning stodjer tillvixten

Forbattrade forutsattningar ger attraktion for foretag och externa investeringar. Detta sker
genom ett fokus pa:
O Betydande in- och aterflyttning av kvalificerad arbetskraft
O Vid behov marknadsféring av de liberaliserade naringsrattsbestammelserna
O Liberalisering av jordférvarvsbestimmelserna i paritet med ovanstaende i akt o mening
att underlatta inflyttning av kvalificerad kompetens.

Hogt entreprendrskap ar en konsekvens av tillvaxt

Kvalificerade och samordnade radgivningsresurser till entreprendrer och foretagsutveckling, dar
man proaktivt underlattar for entreprendrer och byggande av exporterande foretag.

Starka entreprendrskapet i utbildningen.

Skapa nya entreprendrensmojligheter genom fortsatt privatisering av kommunala verksamheter

Aktiv intressebevakning

Vi forankrar via styrelse och utskott resonemang och stallningstaganden sa att de i tillracklig grad
motsvarar naringslivets asikt. Vi haller genom VD, ordférande och de enskilda styrelseledamoterna

kontinuerlig bade informell och formell kontakt med ledande politiker och tjansteman.

Vi gor med jamna mellanrum tydliga offentliga uttalanden i media for att driva pa vissa fragor, men
undviker osaklig och anonym insandardebatt. Vi uttalar oss antingen pa en strategisk och principiell

niva eller med helt konkreta forslag i nagot aktuellt drende.
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Vi har ett internationellt samarbete framfér allt med néringslivsorganisationerna i narregionerna
samt med andra ekonomier dar naturliga synergier kan uppnas, typ inom Central Baltic-samarbetet.

Ar 2023 kommer Alands Naringslivs aktiviteter att fokusera pa:

Konkurrenskraft e Nya ERUF-projektet for foretagsamhet, kunskapshéjande
verksamhet, affarsutveckling och affarsnatverk vari sarskilt ingar:
kompetenshoéjande atgarder i form av styrelsebank o mentorskap
Temavecka om personal/anstélining (Q1)

Arbete med forenklingen av skattegranshanteringen

Industrins insatskostnader

Fokusering pa fortsatt arbetskraftsbrist i vissa branscher

Under hela aret: deltar i 6vervakningskommitten for ERUF/ESF, fortlépande
remissutlatanden, foljer upp omséattningsutvecklingen varje manad samt
tillhandahaller fortldpande fortbildningskurser via Alands Naringslivs
Servicebolag Ab.

Evenemang, synlighet e Niringslivsdagen 2023 (Q3)
e Agile Islands (Q3)

Sjalvstyrelsens e Rimlig I6sning for skattegranshanteringen
utveckling e Moten inom tullens kundsamarbetsgrupp

® Arbeta for forbattrade relationer mellan offentlig forvaltning och
rikets myndigheter

Hallbar utveckling Moten med storforetagsgruppen inom ramen for projekt Barkraft
Moten med styrgruppen for hallbara livsmedelsstrategin

Rapportering av salda plastkassar i dagligvaruhandeln (Q2)

Medverkan kring en recycling 16sning pa producentansvarsfragan for
alandska foretag med betydande omsattning (> 1milj. euro/ar)

Under hela aret: Deltar i styr- och referensgrupp for Green Key, styrgruppen
for landsbygdsutveckling samt i utveckling och hallbarhetsradet inom Barkraft.
Fokus pa lokalproducerat och/eller ekologiskt till vara egna evenemang

In- och aterflyttning ® Aktivt samarbete med Aland Living
Aktivt samarbete med Visit Aland
® Tech-kluster Aland och Agile Islands (Q3)

Entreprendrskap ® Inom nya ERUF-projektet: Foretagarskolan samt kompetenshdjande
insatser i form av utvecklandet av styrelsebanken och mentorskap
Foretagsborsen - proaktiv medverkan till 6verlatelser av foretag
Jobbchansen tillsammans med AMS (Q1)

Frukosttraffar med aktuella teman manadsvis

Aktiv medverkan till forhojd styrelserepresentation fran naringslivet i

offentliga sektorns heldgda bolag

o Medverkan till 6verforing av offentliga sektorns lampliga
verksamheter till privat sektor (t ex. verkstads-, transport- och
maskinanvandning)

e Aktiv medverkan i samhallsnatverket Aktion 2021
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Under hela aret: Affarsnatverkstraffar, radgivning och affarsutveckling

4. Alands Naringslivs organisation

Alands Naringslivs hogsta beslutande organ utgérs av de medlemmar som samlats till Alands
Néaringslivs stadgeenliga var- och hostmoéten. Varmotet &r ett mote dar framst
verksamhetsberattelse och bokslut behandlas. Vid hostmotet halls val av ledaméter till kommande
ars styrelse och utskott samt behandlingen av budgeten och verksamhetsplanen fér kommande ar.
Styrelsen for Alands Naringsliv bestar forslagsvis dven under 2023 av en ordférande, en vice-
ordférande samt atta ledamoter och har for narvarande féljande sammansattning:

Mandatperiod 2022-23:

Peter Wiklof, Alandsbanken, ordforande
Johanna Boijer-Svahnstrom, Viking Line
Bjorn Kalm, Eriksson Capital

Jessica Sundqvist

Anna Wennstrém

Mandatperiod 2021-22:

Mikael Lundell, Stormskars Vaxthus Ab
Anders Rundberg, Carus

Caroline Lepists, Alandhotels Ab
Lilly-Ann Forsbom, Tyger & Sant

Mats Clemes, Transmar

4.1 Personal

Kontoret skoter de I6pande drendena mellan medlemmarna och organisationen. For kontorets
verksamhet ansvarar verkstallande direktéren. Uppgifter och aktiviteter ar fordelade pa specifika
personer i personalen som dven ansvarar for planering, genomférande och uppfdéljning. Personerna
ar anstallda av Alands Naringsliv och majoriteten av personalen ar projektanstillda. All personal har
kontakt med medlemmarna.

Vd-rekrytering
Efter arsskiftet 2022-23 lamnar nuvarande Vd planenligt sin tjanst och en ny Vd rekryteras.
Ordférande och vice ordférande utgor rekryteringskommitte.

Da ERUF-finansiering for Utveckla Framtidens Foretag REACT beviljades under 2021 kunde
bemanningen pa kontoret konkretiseras till tva heltidstjanster inom féreningen, en centrumledare
via City Mariehamn samt en projektmedarbetare pa heltid samt tre projektanstéllda pa deltid. Dartill
startades ESF-projektet “Vi vdlkomnar fler” under hésten 2022 fér en 12 manadersperiod. Totalt
uppgar darmed personalen under 2022-23 till sju personer eller omraknat till FTE: 5,25 personer.

10



Verksamhetsplan 2023

4.2 Utskott

Alands Naringslivs utskott verkar som remissinstans och beredande instans. De tar dven initiativ i
specialfragor, som medlemmarna finner angeldgna. Utdver utskotten tillsdtts eventuella
referensgrupper och arbetsgrupper utgaende fran behov.

Alands Naringsliv skall ha ett erforderligt antal utskott vars framsta roll skall vara att fungera som
referensgrupper samt sakkunniga gillande det fortldpande arbetet inom Alands Néringsliv.
Utskotten skall dven fungera som remissinstanser samt tillvarata respektive branschs intressen.
Minst en styrelsemedlem eller anstilld i Alands Naringsliv skall ingd i varje tillsatt utskott.

Forslaget infor 2023 &r att Alands Naringsliv fortsattningsvis aktivt skall arbeta med nio utskott av
vilka City Mariehamn utgor ett eget sadant.

4.2.1 Arbetsmarknadsutskottet

Utskottets syfte dr att samordna utbildningsfragor och handha ansvaret for Alands Naringslivs
utbildningsutbud. Vidare skall utskottet handha huvudansvaret for avtalsfragor samt
rekryteringsfragor. Att aktualisera omraden dar Alands Naringsliv boér agera patryckare eller
samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt och utredningar som bér genomfdéras inom ramen
for Alands Naringsliv. Vidare ska utskottet framja entreprendrskap genom ett aktivt arbete med
skolorna.

4.2.2 City Mariehamn

City Mariehamn bestar av representanter for verksamheterna i City, fastighetsdgare samt
Mariehamns stad. City Mariehamns syfte ar att utveckla och goéra City till en trivsam och lI6nsam
centrumkérna. City Mariehamn ska fungera som ett forum for samrad och erfarenhetsutbyte mellan
verksamhetsidkare, fastighetsagare och Mariehamns stad i fragor som rér centrum.

City Mariehamn ar sjalvfinansierade via egna deltagaravgifter fran sina medlemmar och har en egen
styrgrupp med redovisningsskyldighet gentemot Alands Naringsliv. Utskottet fungerar som en
fristiende enhet med en helt egen budget, dir intdkter och kostnader separeras fran Alands
Naringsliv. Styrgruppen for City Mariehamn har stor frihet i hur medlen fordelas, inom budgeten for
utskottet.

City Mariehamn har en heltidsanstalld centrumledare. Centrumledaren handhar administration,
strategi och evenemangsutforande for att 6ka centrums attraktionskraft i samrad med verkstallande
direktoren och foretradare for Mariehamns stad. Sarskilt kring malsattningen att for 2024 utnamnas
till Arets Stadskarna i Finland finns ett sarskilt samarbete med staden kring 6kad attraktionskraft.
Denna satsning stdds dven av Alands Landskapsregering som kanaliserat medel till Mariehamns stad.

11



Verksamhetsplan 2023

4.2.3 Handelsutskottet

Handelsutskottet bestar av kpman och naringsidkare. Framsta syftet ar att beframja den enskilda
foretagsamhetens férkovran inom handeln och att verka for ett kollegialt samférstand genom
natverksbyggande, samarbete och gemenskap aktérer emellan.

Handelsutskottet vill sarskilt framja handel i olika former och vill medverka till att bibehalla och
stirka en konkurrenskraftig handel pa och fran Aland. Utskottet kan arrangera gemensamma event
och verka som bollplank vad géller arliga massor och andra handelsframjande arrangemang.

4.2.4 Industriutskottet

Utskottets syfte &r att aktualisera omraden inom tillverknings- och industrisektorn, dar Alands
Naringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt, utbildningar
och utredningar som bor genomféras inom ramen for Alands Naringsliv.

4.2.5 IKT-utskottet

IKT-utskottet (informations-, kommunikations-, och teknologiutskottet) fokuserar pd de framtida
digitala mojligheterna. Utskottet samlar den alandska IT-sektorn och behandlar de fragor som
beddoms aktuella dar. Sammansattningen ar bred med representanter for bade IT-konsulter, stérre
IT-arbetsgivare och IT-kommunikation. For 2023 har utskottet sarskilt engagerat sig i tillkomsten av
ett sk Tech-kluster vilket kommer att inga i Alands Naringslivs ERUF-ansokan for perioden 2023-25.

4.2.6 Lagutskottet

Utskottets syfte ar att bistd med sakkunskap géllande remissvar men dven agera patryckare samt
initiera lagandringar.

4.2.7 Logistikutskottet

Utskottets syfte ar att tillvarata branschens intressen samt aktualisera omraden dar Alands
Naringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan &ven initiera projekt och
utredningar om bér genomfdras inom ramen for Alands Néaringsliv. Vidare skall logistikutskottet
bevaka och komma med forslag pa hur logistik till och fran Aland samt den interna logistiken skall
skotas och utvecklas.

4.2.8 Redovisningsutskottet

Redovisningsutskottet samlar bokféringsbyraer och revisorer. Utskottet lyfter aktuella fragor och
sadana som krdver en utbildningsinsats mot branschen. Vidare assisterar utskottet Ovriga
medlemmar med regeltolkningar och praxis for olika beslut. Utskottet har dven en central roll i
planerande och genomférande av den arliga Boksluts- och skattedagen
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4.2.9 Turism och -restaurangutskottet

Utskottets syfte &r att aktualisera omraden inom restaurang- och turismsektorn dar Alands
Naringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt, utbildningar
och utredningar som bor genomféras inom ramen for Alands Naringsliv.

Utskottet driver for ndarvarande gemensam restaurangvecka, en forlagd under vintertid och en under
forsommaren. Utskottet verkar bl.a. for foljande nyckelfragor inom branschen; forenkling av
regelverk, att trygga tillgdngen pa kompetent personal genom ett utvecklat samarbete med hotell-
och restaurangprogrammet (YG) samt utveckling av nya projekt som lockar fler turister.

Under 2022 kommer utskottet dessutom att initiera till ett sdsongpersonalutbyte med i férsta hand
Lappland i syfte att fa storre tillgang till sommarpersonal.

4.3 Projekt inom Alands Naringsliv

Alands Naringsliv driver ett antal projekt och de kan beroende pa storlek och innehall paverkar
organisationen i relativt hog grad. Varje projekt redovisas under eget kostnadsstalle och projektets
malsattningar ligger naturligtvis nara Alands Naringslivs strategi. De ska dnda ses som aningen skilda
fran Alands Naringslivs grundverksamhet da finansieringen utgar ifran tydliga projektplaner snarare
an foreningens dagliga verksamhet.

4.3.1 Utveckla framtidens foretag

Utveckla Framtidens Foretag (UFF) ar finansierat av europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och har som syfte att stirka entreprendrskapet pa Aland. Under 2021 ansokte och beviljades Alands
Néringsliv medel fér en 18 manaders fortsattning av det tidigare sjuariga projektet med samma
namn.

Det nu pagaende ERUF UFF-projektet med tillaggsnamnet REACT avslutas 28.2.2023 varvid en ny
programperiod inom EU vidtar. Tidsramen ar 2023-27 och inom denna 5-arsperiod inryms troligtvis
tva eller flera delprojekt pa kortare tid, tex. ERUF 3 ar (2023-25).

Den overgripande malsattningen for det nya ERUF-programmet &r att utveckla kunskapen och
innovationskapaciteten for fornyelse, starkt konkurrenskraft och mindre sarbarhet i naringslivet
(resiliens).

Langsiktiga atgarder vilka delfinansieras fran tva strukturfonder kan genom en samordnad program-
planering och ett gemensamt genomforande koncentrera insatserna till férnyelse och resiliens inom
naringslivet och kontinuerligt larande for att framja deltagandet i arbetslivet.

Pa det sattet framjas ekonomisk tillvaxt och en fortsatt hog sysselsattningsniva.

D4 Alands ekonomi star infor ett flertal utmaningar och den nationellt inriktade
investeringspolitiken med fordel kan kompletteras med EU-delfinansierad funding kommer
Alands Naringsliv att ansdka om att bli projektagare for detta ERUF-upplagg for dren 2023-25.

4.4 Internationella natverk
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Naringslivets framgang ar beroende av kontakter andra foretag och andra regioner. Aland &r extremt
exportberoende och den alandska nyckeln till framgang ar var narvaro pa de globala marknaderna.

Alands Naringsliv har darfor sedan manga ar haft goda kontakter med vara narregioner. Vi ar via
Alands Handelskammare medlemmar i Centralhandelskammaren dér vi kan ta del av det mycket
omfattande globala handelskammarnéatverket. Den kontakten ger oss insyn i riksfragor samt
ytterligare en part som kan hjdlpa oss i dessa kontakter. Vidare ger oss samarbetet med
Centralhandelskammaren kontaktvagar ut i varlden, dar vi kan agera formedlare at vara
medlemsforetag med internationella ambitioner. Vi ar ocksa certifierade att utfarda ursprungsintyg
och ATA-carneter via centralhandelskammaren.

Vi har ocksa samarbetsavtal med Finlands Néaringsliv och Stockholms Handelskammare liksom Finsk-
Svenska Handelskammaren i Stockholm. Vidare haller vi dven kontakt med organisationerna Svenskt
Naringsliv och Svensk Handel. Utéver det har vi varit engagerade i affarsnatverk i Norrtélje och Abo-
trakten.

Alands Naringsliv arbetar saledes aktivt for att starka och utveckla vara relationer till i férsta hand
narregionerna.

5. Alands Naringslivs verksamhet

5.1 Intressebevakning

En av Alands Néringslivs viktigaste uppgifter &ar intressebevakning och det ar ett synnerligen
langsiktigt arbete. Det &r inte ovanligt att en fraga tar manga ar i ansprak, samtidigt som vissa fragor
ar en form av “evighetsarbete” da matbarheten ar begransad och malsattningen kan vara en relativ
ansats i jamforelse med vara narregioner. Intressebevakning handlar om att standigt vara
narvarande i kommitteér, arbetsgrupper och diverse samarbetsorgan dar Alands Néaringsliv kan
vidareformedla medlemsféretagens synpunkter och perspektiv. Vart arbete utgar alltid fran
medlemsforetagens situation och verklighet och vart underliggande syfte ar att se till att
forutsattningarna att bedriva foretagsverksamhet forbattras.

5.1.1 Rapporter & analyser

Alands Naringslivs syftar till att vara aktiva nar det giller att ta fram underlag for att forbattra
villkoren for alandskt foretagande. Vi arbetar via vara medlemmar, utskott och allménna utredningar
med att hjalpa beslutsfattare kunna ta beslut pa val underbyggda fakta om verkligheten for alandska
foretag. En viktig samarbetspartner i dessa sammanhang ar ASUB da det giller framtagande av
relevant faktaunderlag.
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Till dessa rapporter och analyser hor dven de for framst City Mariehamn aktuella besdksrdaknare som
indikerar aktivitet och rorlighet i Mariehamn.

5.1.2 Debattartiklar och initiativ

For att paverka samhillsutvecklingen i en mer foretagarvanlig riktning deltar Alands Naringsliv aktivt
i den pagaende samhaéllsdebatten och ar alltid tillgangliga for media. Vi kommenterar aktuella fragor.
Vi brukar dock endast undantagsvis skriva insandare, utom i de fall da vi uttryckligen blir omnamnda
i debattsammanhang.

5.2 Fortlopande verksamhet

Alands Naringsliv erbjuder en maingd tjdnster at sina medlemmar. Vi arbetar for att stirka
konkurrenskraften bland de alandska bolagen vilket syns i de tjanster vi erbjuder medlemmarna.

5.2.1 Foretagsinformation och radgivning at medlemmar

Aktuell information som beror foretagande pa Aland ar en viktig uppgift for Alands Naringsliv. Alands
Néringsliv erbjuder bland annat kostnadsfri radgivning till medlemmar, t.ex. géillande aktuella
arbetsratts- och ekonomifragor. Genom informationstillfallen som t.ex. frukosttrdffar, seminarier
och massor kan foretagen fa den mest aktuella féretagsinformationen. Genom vart samarbete med
naringslivsorganisationer i ndrregionerna kan vi ofta erbjuda aktuell information at vara medlemmar.

Ar 2023
e Kostnadsfri foretagsradgivning till medlemmar
o Medlemstraffar, t.ex. frukosttraffar, seminarier och medlemsluncher dar vi lyfter aktuella
fragor.
® Via nyhetsbrev, hemsida och medlemstidningen presenteras aktuell foretagarinformation

5.2.2 Foretagsborsen

Foretagsborsen ar Alands marknadsplats for foretagsoverlatelser och for uthyrning av affarslokaler.

Ar 2023
e Alands Naringsliv fortsatter uppratthalla och utveckla tjansten Foretagsborsen till en mera
proaktiv verksamhet med hanvisning till att antalet féretag som kommer att 6verlatas okar.

5.2.3 Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahaller en styrelsebank for styrelseproffs. Syftet ar att kunna tillhandahalla
och erbjuda féretag och organisationer personer med erfarenhet och kompetens av styrelsearbete.

Ar 2023
e Alands Naringsliv fornyar och uppdaterar innehallet och omfattningen av forteckningen pa
presumtiva styrelsemedlemmar for att &nnu mera aktivt kunna erbjuda bade medlemmarna
och den offentliga sektorn tillgang till hogklassig styrelsekompetens.
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e Har utvidgas kartoteket till att dven omfatta personer anknutna till bolags ledning men inte i
styrelsen invalda, sk. advisory board members.

e For forsta gangen i Finland anordnas under 2022-23 en svensksprakig utbildning av sk.
Godkinda styrelsemedlemmar (HHJ) varvid Alands Naringsliv r en av tre arrangerande
Handelskamrar.

5.2.4 Alandsviagen 34

Alands Naringsliv 4ger en mindre kontorsfastighet i Alandsvigen 34. Den ar for narvarande uthyrd.

5.3 Projekt

Alands Naringsliv driver vissa fragor i projektform. Det ger foreningen en méjlighet att trots de
knappa resurserna fa en mojlighet att skapa bestaende férandringar inom de omraden projekten ar
verksamma. Under dret kommer Alands Naringsliv att driva féljande projekt:

5.3.1 City Mariehamn

City Mariehamn &r ett utskott under Alands N&ringsliv och uppbér en egen deltagaravgift. Utskottet
men har en egen budget och resultatrakning. City Mariehamn uppbar egen serviceavgift fran
deltagarna och har en egen styrgrupp. Utskottet fungerar som en fristaende enhet med en helt egen
budget, dar intakter och kostnader redovisas under ett eget kostnadsstélle inom Alands Naringsliv.
Styrgruppen som bestar av representanter fér verksamheterna i City, fastighetsagare samt
Mariehamns stad har stor frihet i hur medlen férdelas inom utskottet.

City Mariehamn har en heltidsanstéalld centrumledare. Centrumledaren handhar administration,
strategi och evenemangsutférande for att 6ka centrums attraktion.

Ar 2023

e | projektform tillsammans med Mariehamns stad arbeta for att Mariehamn blir arets
stadskarna i Finland ar 2024

e |samband med det i samrdd med Mariehamns stad arbeta for att det anslag (Alands
Landskapsregering) foér Okad attraktionskraft i centrum anvinds péa ett ansvarsfullt och
langsiktigt satt
Arrangera upp- och nedtagning av vinterbelysning i centrum

e Genom utbyte med 6vriga stadskarnor deltaga i digitala event i akt och mening att ta vara pa
bra ideer och I6sningar annorstades

® Arrangera resa till svenska stadskarnors konferens i Helsingborg i maj 2023
Bredda deltagande i anordnade aktiviteter i City

® Arrangera ca 20 olika evenemang och aktiviteter i centrum

City Mariehamn deltar ocksa i olika arbetsgrupper i syfte att agera diskussionspart géllande fragor i

centrum. Det handlar om allt fran kryssningstrafikens anlop till olika evenemang som vill samverka i
centrum. Centrumledaren ar ocksa varit aktiv i arbetet om tillgdnglighet.
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5.3.2 Restaurangdagarna

Restaurangdagarna startade 2011 med initiativ fran Turism- och restaurangutskottet. Konceptet ar
tva ratters meny till ett mycket férmanligt pris. Restaurangdagarna har varit en verklig succe och vi
har lyft branschen for besdkare som inte annars skulle ha besokt restaurangerna. Dessa fortsatter
under 2023 (januari, juni).

5.3.3 Utveckla framtidens foretag

Alands Naringsliv startade under 2016 upp det ERUF-finansierade projektet “Utveckla framtidens

foretag” (UFF). Projektet syftar till att stodja, utveckla och inspirera nystartade och etablerade
foretag. Man ska jobba proaktivt med att hjalpa entreprendrer utveckla sin verksamhet. Projektet
fokuserar pa radgivning at nya och etablerade entreprendérer, samt att genom spetsaktiviteter lyfta
aktuella fragor.

Upplagget for 2023-25 har beskrivits under punkt 3.2. ovan.

Projektet ger oss ocksa fina mojligheten att vara med i samarbeten med bl.a. Visit Aland, Hogskolan
pa Aland och Alands Yrkesgymnasium.

5.3.4. Gear Up

| samrad med Hogskolan pa Aland och Visit Aland kommer Alands Naringsliv dven under 2023 att
medverka i genomforandet av ESF-utbildningsprojektet Gear Up.

Avsikten ar framst att ge foretag och féretagare inom turismbranschen aktuell och for branschen
relevant fortbildning i digitaliserings- , foretagsekonomi- och hallbarhetsfragor.

5.4 Internationell handel

Handel framijar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar vi aktivt med att hjalpa fler foretag att ta del av
den globala marknaden.

De handelsframjande projekt som vi driver syftar till att skapa affarsmajligheter for foretag pa nya
marknader och att 6ka kunskapen bland dlandska foretag om nya intressanta marknader.

5.4.1 Granshandel

Alands Naringsliv tillhandahaller information samt en rad handelsdokument fér att underlatta for
alandska foretag att exportera.

En potentiellt stor fraga under aren 2021-23 ar implementeringen av nya tullrutiner. Formellt
infordes dessa redan under 2020 men den praktiska tillampningen bor vara féremal for vidare
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utbildningsinsatser och information. Vi har ett mycket nara samarbete med Landskapsregeringen,
logistikforetagen, redovisningsbyraer jamte tull- och skattemyndighet i denna fraga.

Ar 2023
e Skattegransen: bevaka och stdodja implementeringen av de nya tullrutinerna i samband med
inférandet av EU:s nya Tullkodex
e Alands Naringsliv bistar medlemmarna med information samt kontakter vid granshandel.
Alands Naringsliv beviljar och bekriftar féljande exportdokument:
§ ATA carnet-tulldokument
§ Europeiska unionens allmdnna ursprungsbevis
§ Handelsfakturor
§ Rekommendationer for exportforetag
§ Force majeure-intyg
§ Specialintyg
§ Deponering av kallkod

5.6 Alands Naringslivs Servicebolag Ab

Alands Naringslivs verksamhet inom kurser & evenemang har sedan 1.1.2014 bedrivits inom ramen
for Alands Naringslivs Servicebolag Ab:s verksamhet.

Fysiska kurser utgor fortfarande den grundldaggande verksamheten dven om digitala upplagg blivit
allt vanligare. Servicebolaget har kunnat erbjuda ett varierande utbud bestdende av drygt 80 olika
utbildningstillfallen per ar. Avsikten ar att fortsdtta pa samma linje 2023.

5.6.1 Kurser och fortbildning

Alands Naringslivs Servicebolag Ab kommer under 2023 att fortsitta erbjuda kurser och utbildningar
riktade till det alandska néaringslivet. Naringslivet star infor standig fornyelse och forandring och vi
foljer foretagens behov géllande kompetenshdjning och 6kad kunskap. For att kunna bista foretagen
med aktuella kurser inom relevanta omraden har Servicebolaget som avsikt att halla en kontinuerlig
kontakt med Alands Naringslivs medlemmar. Alands Naringsliv utreder saledes fortlopande vilka
behoven ar hos de olika branscherna och féretagen. Alands Néringsliv foljer sedan upp
utbildningsinsatsen, resultaten och hur verksamheten kan vidareutvecklas.

Ar 2023
e Erbjuda aktuella kurser som gynnar vara medlemsféretag. Kurserna haller hog kvalitet och
erbjuds till medlemspris for medlemmar i Alands Naringsliv. Amnen som kommer att lyftas
under 2023 &r bl.a. coachande ledarskap, ansvarsfullt styrelsearbete, arbetsratt och HR-
fragor, hallbarhetsredovisning, datasdkerhet, foretagsekonomi samt beskattning jamte
fortbildning for yrkesforare.

5.6.2 Naringslivsdagen
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Naringslivsdagen ar Alands Naringslivs profilevent och arrangeras arligen i slutet av augusti.
Evenemanget har blivit en tradition dar de dryga 200 deltagarna forvéntar sig inspirerande och nya
talare som lyfter och belyser aktuella @mnen. Den positiva respons som strémmar in efter
respektive evenemang vittnar om behovet av att halla och utveckla detta koncept.

Néringslivsdagen 2023 kommer att arrangeras torsdagen den 31 augusti.

5.6.3 Agile Islands

Agile islands ar ett natverk som syftar till att lyfta agila arbetsmetoder p& Aland. Evenemanget sker i
ett nira samarbete med IT-foretagen Carus, Crosskey, Optinova, Alandsbanken, Alands
Penningautomatférening och Viking Line. Agile Islands event som har arrangerats sedan 2015 och
uppskattas pa bred front. 2022-ars upplaga arrangerades i hybridform och samlade drygt 300
deltagare varav ca 60 pa distans. For 2023 samordnas Agile Islands med Alands Tech-klusters
verksamhet.

5.6.4 Boksluts- & skattedagarna

Alands Naringslivs Servicebolag Ab arrangerar Boksluts- och skattedagarna i november. Under
evenemanget far redovisare och revisorer aktuell information om férandringar i lagstiftning,
regelverk och praxis. Evenemanget tar hjalp av ytterst kompetenta féreldsare som ar experter inom
sitt omrade

6. Ekonomi

6.1 Medlemsavgifter 2023

Forslaget till hostmotet ar att medlemsavgifterna halls oférandrade.
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6.2 Budgetsammanstallning 2023 for koncernen

Alands Naringslivs koncern bestar av Alands Naringsliv rf. och Alands Néaringslivs Servicebolag Ab:

service och radgivning Estimat 2022  Budget 2023
Intskter 1750 2 500
kostnader 0 -250
%:a service och radgivning 1750 2250
Uthildning

Intdkter 175 000 185 000
Kostnader -153 000 -158 000
S:a utbildning 22000 27 000D
Projekt

Int&kter 406 000 361 200
Kostnader -11 000 -16 000
5:a projekt 3585 000 345 200
Ovwrig verksamhet

Intdkter 76 000 9z 000
Kostnader -5593 000 -565 Q00
S:a dwrig verksamhet | -517 DDDI -473 [:'E'Dl
Overskott/underskott | -G8 ESDI 08 SSDl

Medlemsavgifter

Intdkter 110 000 112 000
Kostnader -5 500 -4 500
Summa medlemsavgifter 104 500 107 500
Overskott/underskott 6250 8350

Finansiella intdkter och kostnader

Intdkter 1500 3 500
Kostnader -2450 -1750
5:a fin. int /kosin. -850 1750
S:@ avskrivningar och skatter 0 o
Overskott/underskott 5 300 10 700

Total omsdttning 770 250 756 200
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7. Kontaktuppgifter
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ALANDS NARINGSLIV

Nygatan 6
AX-22100 Mariehamn
Tfn. 018-29029

E-post: info@naringsliv.ax

Hemsida: www.naringsliv.ax

PERSONAL

Verkstéllande direktor
Jan-Erik Rask

jan-erik.rask@naringsliv.ax
Tfn. 018-529300

Utbildningsansvarig

ansvar for medlemmar & utbildningar
Dan Andersson
dan.andersson@naringsliv.ax
Tfn. 018-529301

Cityledare
City Mariehamn
Dan Ferna

dan.ferna@citymariehamn.ax
Tfn. 018-529305

Foretagsradgivare

Dan Westerholm
dan.westerholm@naringsliv.ax
Tfn. 018-529303

Susanne Olofsson
susanne.olofsson@naringsliv.ax
Tfn. 018-529302

ESF “ Vi vialkomnar fler”
Viktoria Olsson

viktoria.olsson@naringsliv.ax

Foretagsutvecklare
Therese Ling
therese.ling@naringsliv.ax
Tfn 018-529304

Affarsutvecklare

Henrik Hellstrém
henrik.hellstrom@naringsliv.ax
Tfn 018-529306
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