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1. Verksamhetsidé

Alands Naringsliv dr naringslivsorganisationen pa Aland och verkar for att stirka det alandska
naringslivets konkurrenskraft. Aland skall vara en bra hemort for foretag och malbilden ar ett starkt
och differentierat naringsliv. Alands Néaringslivs uppgift ar att trygga konkurrenskraften och darmed
skapa konkurrenskraftig exportindustri vad det giller varor och tjanster. Alands N&ringsliv arbetar
dven for att stimulera "importersattande” foretagsverksamhet samt darigenom fa antalet
arbetsplatser att vixa pa Aland och gynna lokal konsumtion.

2. Malsattning

Aland skall méatt i BNP hora till de framgangsrikaste regionerna i Norden. Under de senaste &ren har
vi tyvarr sett en negativ trend da den alandska BNP-utvecklingen ar vasentligt samre dn omgivande
regioner. Darfor behdver denna malsattning fa prioritet.

Aland ska kdnnetecknas av en stark inflyttning av kvalificerad arbetskraft och ett nira samarbete
mellan ladroinrattningar och foretag. Entreprendrskapet och forstaelsen for foretagandet ar grunden
for vart samhalle, vilket skall aterspeglas i de hogklassiga foretagstjanster som erbjuds. Kontakterna
mellan offentlig sektor och féretag skall vara smidiga och regelbundna. Goda trafikférbindelser och
minimal gransbyrakrati skall méjliggéra internationell verksamhet med Aland som utgangspunkt.
Aland skall ha en konkurrenskraftig verksamhetsmiljo med Nordens enklaste regelverk, vilket
kannetecknas av ett livskraftigt naringsliv som utvecklas mot hallbarhet. Alands Naringsliv skall vara
en uppskattad natverksaktor i ndra samarbete med 6vriga naringslivsorganisationer med ambitionen
att vara en takorganisation som vid behov skall kunna samordna och driva kravande projekt.

3. Strategi

Alands Naringsliv verkar for hogsta mojliga konkurrenskraft for naringslivet pa Aland, vilket innebér
att vi framjar och talar for en konkurrenskraftig infrastruktur samt hog produktivitet och
innovativitet inom bade néringsliv och offentlig férvaltning. Detta kan uppnas i en miljo med stor
personlig frihet, lagt skattetryck, och dar den nordiska valfardsmodellen moderniseras.

Langsiktiga och breda mal for oss ar en friare arbetsmarknad, marknadsanpassad utbildning och en
framtidsanpassad energipolitik samt en med politikerna gemensam |angsiktig vision géllande Alands
utveckling.
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Ledorden for Alands Naringsliv ar att verka for:

Konkurrenskraft

Aland har Nordens enklaste regelverk, minsta méjliga byrakrati och snabb
och flexibel administration.

Det utfors en naringslivskonsekvensbedémning i beredningen av drenden
i den offentliga forvaltningen.

De negativa effekterna av skattegransen minimeras for det landbaserade
naringslivet pa Aland.

Offentliga stod som erhalls av alandska féretag ar jamforbara med vara
narregioner.

Alands ensprakigt svenska status vilket innebér att regelverk som styr
naringsverksamhet skall finnas och uppdateras kontinuerligt pa svenska.
Vi har goda transporter Oster- och vasterut, bade med farja och flyg.
Offentligt dgda bolag bor alltid ha tydliga dgardirektiv, styrning och
avkastningskrav i syfte att undvika otillbérlig konkurrens med privata
aktorer.

Samhallsservice

Offentlig samhallservice fungerar sa effektivt som méjligt. Hansyn
behover tas till 6kad trygghet fér medborgarna i mindre kommuner och
O0kad demokratisk insyn i de kommunala beslutsprocesserna.

Fortsatta bolagiseringar, driftsprivatisering, inférandet av utmanarratter
samt offentlig-privat samverkan inom offentliga sektorn, vilket tydliggor
kostnader och frigdr resurser som kan anvandas inom vard, skola och
omsorg.

Sjalvstyrelsens
utveckling

Néringslivskonsekvensbedomning infér eventuellt 6vertagande av
ytterligare behdrighet till sjdlvstyrelsen, samt ifall dverforing sker, en
motsvarande justering av avrakningsbeloppet.

Ett tydligt klargorande hur ett 6vertagande av beskattningsratten skulle
framja det alandska naringslivet. Vad blir battre och enklare?

Hallbar utveckling

Ett livskraftigt naringsliv som utvecklas i en hallbar riktning samt att
naringslivet inkluderas i arbetet med den framtida strategin for hallbar
utveckling. Det ar viktigt att det skapas incitament for hallbar utveckling,
snarare an okad regelboérda.

In- och
aterflyttning

Skapa forbattrade forutsattningar och attraktion for féretag och externa
investeringar. Detta sker genom ett fokus pa:
O  Stark in- och aterflyttning av kvalificerad arbetskraft
O Avskaffande av naringsrattsbestimmelserna som idag endast
hindrar seridsa aktorer.
O Uppdaterade jordforvarvsbestammelser uppdateras for att
underlatta inflyttning av kvalificerad kompetens.
O Hembygdsratten 6ppnas upp for samtliga EU-medborgare.

Entreprendrskap

Okad samordning av radgivningsresurser till entreprendrer och
foretagsutveckling, dar man proaktivt underlattar fér entreprendérer och
byggande av exporterande foretag.

Starka entreprendrskapet i utbildningen.
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Vi forankrar via styrelse och utskott resonemang och stdllningstaganden sa att de i tillracklig grad
faktiskt utgor naringslivets asikt. Vi haller genom VD, ordférande och de enskilda
styrelseledamaoterna kontinuerlig informell kontakt med ledande politiker och tjansteman.

Vi gor med jamna mellanrum tydliga offentliga uttalanden for att driva pa vissa fragor, men undviker
traditionell alandsk insdndardebatt. Vi uttalar oss antingen pa en strategisk och principiell niva eller
med helt konkreta forslag i nagot aktuellt drende.

Vi har ett internationellt samarbete framfor allt med naringslivsorganisationerna i narregionerna
samt med andra 6-ekonomier.

Ar 2019 kommer Alands Naringslivs aktiviteter att fokusera pa:

Konkurrenskraft Industrins konkurrenskraft tillsammans med LR (Q1).
Exportseminarie med fokus pa skattegransens administration (Q1).
Enklare alkoholregler fér restauranger enligt rikets modell (Q1).
Arbeta med att askadliggbra den svaga alandska tillvaxten (Q1-Q3)
Temavecka om personal/anstélining (Q1)

e Naringslivsdagen 2019 (Q3)
Under hela dret: deltar i LR:s sprakrad, LR:s regelrad, 6vervakningskommitten
for ERUF/ESF, fortlépande remissutlatanden, foljer upp
omsattningsutvecklingen varje manad samt tillhandahaller fortlopande

fortbildningskurser via Alands Naringslivs Servicebolag Ab.

Samhallsservice e Offentlig upphandling i praktiken (Q1)

o Konkretisering av villkor for nybyggnation i Mariehamn (Q1)

e Moten med alla lagtingspartier (Q1-Q3)

e Valdebatter infor lagtings- och kommunalvalet 2019 (Q3)

e Sammanstallning och utvardering av LR:s programforklaring (Q4)
Sjalvstyrelsens ® Valdebatt infér riksdagsvalet 2019 (Q2)
utveckling e Valmoten med Alands riksdagsledamot (Q3)

Moten inom tullens kundsamarbetsgrupp (Q2 & Q4)

Hallbar utveckling e Slutrapport av arbetet med LR:s plaststrategi (Q1)

e Hallbart foretagande via plus.ax

e Rapportering av salda plastkassar i dagligvaruhandeln (Q2)
Under hela aret: Deltar i styr- och referensgrupp for Green Key och
styrgruppen for landsbygdsutveckling
Fokus pa lokalproducerat och/eller ekologiskt till vara egna evenemang

In- och aterflyttning ® Jobbchansen tillsammans med AMS (Q1)
® Agileislands (Q3)

Entreprendrskap Foretagarskolan (Q1 och Q3)

Sommarlovsentreprenérerna (Q2)

Stipendiefonden for unga entreprenérer (Q2)
Entreprendrsutbildning tillsammans med Alands gymnasium (Q3)
® Skraknastet (Q3 & Q4)

Under hela aret: Affarsnatverkstraffar, radgivning och affarsutveckling

Alands Naringsliv fortsitter med trendbarometern dar vi bedémer landskapsregeringen 16ften géllande att
gora Aland till ett mer féretagarvanligt orike. Barometern tar utgangspunkt i ovan namnda punkter.



3.1 Planerade aktiviteter under 2019

Fo6rsta kvartalet

Medlemsservice och radgivning

Jobbchansen tillsammans med AMS

Restaurangdagarna vinter

Fortlopande verksamhet inom féreningen (se rubrik 5.2)

Utveckla framtidens féretag

o Radgivning och affarsutveckling

o  Affarsnatverk

o  Exportseminarium

O  Foretagarskolan

o Redovisning av projektet
City Mariehamn

o  Uppstart av ny centrumledare

o Delgeneralplan

o  Konkretisering av villkor fér nybyggnation

o  Aktiviteter (ma-bra-dag, barnens dag, paskmarknad)
Intressebevakning

o Alkohollagen for restauranger

o  Arbeta med att askadliggora den svaga alandska tillviaxten

o Plaststrategi for Aland

o Industrins insatskostnader pa Aland

©  Naringslivsbarometer

o  Temavecka om personal/anstallning

o Moten med alla lagtingspartier

o Kronika i Nya Aland

Alands Ndringslivs Servicebolag

O

e}

o

Andra kvartalet

Offentlig upphandling i praktiken
Fortbildningskurser
Traditionell naringslivsjulfest 5 januari 2019

Medlemsservice och radgivning

Varmote, verksamhetsberattelse och resultat fér 2019

Restaurangdagarna sommar

Fortlopande verksamhet inom foreningen (se rubrik 5.3)

Utveckla framtidens féretag

o Radgivning och affarsutveckling

o  Affarsnatverk

o Sommarlovsentreprendrerna

o  Stipendiefonden for Unga entreprendrer

o  Spetsaktivitet
City Mariehamn

o  Delgeneralplan

o  Konkretisering av villkor fér nybyggnation

o  Aktiviteter (var-i-city, svenska stadskarnors konferens)
Intressebevakning

o  Valdebatt infor riksdagsvalet

o Naringslivsbarometer

o Utskottsmoten

o Moten med alla lagtingspartier

Verksamhetsplan 2019
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o  Arbeta med att askadliggéra den svaga aldndska tillvaxten
o Kronika i Nya Aland
e Alands Ndringslivs Servicebolag
o Fortbildningskurser
o Planering av kurserna hosten 2019

Tredje kvartalet

e Maedlemsservice och radgivning

e  Fortlépande verksamhet inom féreningen (se rubrik 5.3)

e  Utveckla framtidens féretag

o Radgivning och affarsutveckling

Affarsnatverk
Foretagarskolan
Entreprendrsutbildning tillsammans med Alands Gymnasium
Skrakndstet 2019
o  Spetsaktivitet

o O O O

e  City Mariehamn
o Nytt avtal med Mariehamns stad
o  Aktiviteter inom City Mariehamn (bilar-i-city, open-by-night)
® Intressebevakning
o Valdebatter infor lagtings- och kommunalvalet 2019
o  Arbeta med att askadliggora den svaga alandska tillvaxten
o Kronika i Nya Aland
e Alands Ndringslivs Servicebolag
o Naringslivsdagen
o Agileislands
o Fortbildningskurser

Fjarde kvartalet
e Medlemsservice och radgivning
Centralhandelskammarens moten
Budget och verksamhetsplan 2020
Hostmote
“Gourmethelg” for restauranger
Fortlépande verksamhet inom féreningen (se rubrik 5.3)

Utveckla framtidens féretag
o Radgivning och affarsutveckling
o  Affarsnatverk
o  Redovisning inom projektet
o  Final skraknastet 2019
o  Spetsaktivitet
e  City Mariehamn
o  Aktiviteter inom City Mariehamn (julbelysning, julgatans 6ppnande, julmarknad)
o  Nytt avtal med Mariehamns stad
® Intressebevakning
o Sammanstallning och utvardering av landskapsregeringens programforklaring
o  Utskottsmoten
o Kronika i Nya Aland
e  Alands Ndringslivs Servicebolag
©  Planering infor julfesten 2020
o  Boksluts och skattedagarna
o  Fortbildningskurser
o  Planering av kurserna varen 2020
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4. Alands Niringslivs organisation

Alands Naringslivs hogsta beslutande organ utgdrs av de medlemmar som samlats till Alands
Naringslivs stadgeenliga var- och hostmoéten. Varmotet &r ettt mote dar framst
verksamhetsberattelse och bokslut behandlas. Vid hostmotet halls val av ledaméter till kommande
ars styrelse och utskott samt behandlingen av budgeten och verksamhetsplanen fér kommande ar.
Styrelsen for Alands Néringsliv bestar under 2018 av ordférande, en vice ordférande samt &tta
ledamoter.

4.1 Personal

Kontoret skoter de l6pande drendena mellan medlemmarna och organisationen. For kontorets
verksamhet ansvarar verkstdllande direktoren. Uppgifter och aktiviteter ar férdelade pa specifika
personer i personalen som dven ansvarar for planering, genomforande och uppféljning. Personerna
ar anstéllda av Alands Naringsliv och majoriteten av personalen ar projektanstéllda. All personal har
kontakt med medlemmarna.

Alands Naringslivs personal 2019 beriknas bestd av 5 heltidstjanster samt affarsutvecklare anlitade
pa timbasis med en total budgeterad tid som motsvarar 0,4 helarstjanster.

Tva tjanster samt affarsutvecklingen kan harledas till projektet Utveckla framtidens féretag. Tjdnsten
som centrumledare inom organiseras inom vart utskott City Mariehamn.

Alands  Naringslivs  Servicebolag  organiserar en tjanst for for att  administrera
fortbildningsverksamheten.

Verkstallande direktoren ar den enda som i sin helhet administreras med foreningens budgetmedel.

4.2 Utskott

Alands Naringslivs utskott som verkar som remissinstans och beredande instans. De tar dven initiativ
i specialfragor, som medlemmarna finner angeldgna. Utover utskotten tillsatts eventuella
referensgrupper och arbetsgrupper utgaende fran behov.

Alands Naringsliv skall ha ett erforderligt antal utskott vars framsta roll skall vara att fungera som
referensgrupper samt sakkunniga gillande det fortlopande arbetet inom Alands Naringsliv.
Utskotten skall aven fungera som remissinstanser samt tillvarata branschens intressen. Minst en
styrelsemedlem eller anstilld i Alands N&ringsliv skall ingd i varje tillsatt utskott.



Verksamhetsplan 2019

4.2.1 Arbetsmarknadsutskottet

Utskottets syfte &r att samordna utbildningsfragor och handha ansvaret for Alands Naringslivs
utbildningsutbud. Vidare skall utskottet handha huvudansvaret for avtalsfragor samt
rekryteringsfragor. Att aktualisera omraden dar Alands Naringsliv bor agera patryckare eller
samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt och utredningar som bor genomféras inom ramen
for Alands Naringsliv. Vidare ska utskottet frimja entreprendrskap genom ett aktivt arbete med
skolorna.

4.2.2 Byggutskottet

Utskottet bildades pa hostmotet 2017 och ar en fusion mellan byggféretagen i det tidigare “bygg-
och industriforetagen” samt “Maskinentreprendrerna”. Syfte ar att aktualisera omraden inom
byggsektorn, dar Alands Naringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven
initiera projekt, utbildningar och utredningar som bor genomféras inom ramen for Alands Naringsliv.

4.2.3 City Mariehamn

City Mariehamn bestdr av representanter for verksamheterna i City, fastighetsdgare samt
Mariehamns stad. City Mariehamns syfte ar att utveckla och gora City till en trivsam och lI6nsam
centrumkarna. City Mariehamn ska fungera som ett forum for samrad och erfarenhetsutbyte mellan
verksamhetsidkare, fastighetsdgare och Mariehamns stad i fragor som ror centrum.

City Mariehamn uppbar egen serviceavgift fran sina medlemmar och har en egen styrgrupp med
redovisningsskyldighet gentemot Alands Naringsliv. Utskottet fungerar som en fristdende enhet med
en helt egen budget, dar intakter och kostnader separeras fran Alands Naringsliv. Styrgruppen for
City Mariehamn har stor frihet i hur medlen férdelas, inom budgeten for utskottet.

City Mariehamn har en heltidsanstalld centrumledare. Centrumledaren handhar administration,
strategi och evenemangsutférande for att 6ka centrums attraktion.

4.2.4 Handelsutskottet

Handelsutskottet bestar av kdpman och naringsidkare. Framsta syftet ar att beframja den enskilda
foretagsamhetens forkovran inom handeln och att verka for ett kollegialt samforstand genom
natverksbyggande, samarbete och gemenskap handeln emellan.

Handelsutskottet vill sarskilt framja handel i olika former och vill medverka till att bibehalla och
stirka en konkurrenskraftig handel pa och fran Aland. Utskottet kan arrangera gemensamma event
och verka som bollplank vad géller arliga massor och andra handelsframjande arrangemang.

Handelsutskottet haller arligen utskottsmoten och kan &ven ordna Oppna moten for hela
handelsbranschen vid behov. Utskottet ansvarar dven foér foreningens uthyrningslokal Bergkulla i
Lemstrom, som hyrs ut till medlemmar och till den alandska allmanheten for enskilda fest- och
motesarrangemang.

10
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4.2.5 Industriutskottet

Utskottets syfte ar att aktualisera omraden inom industrisektorn, dar Alands Naringsliv bor agera
patryckare eller samordnare. Utskottet kan aven initiera projekt, utbildningar och utredningar som
bor genomfdras inom ramen for Alands Naringsliv.

4.2.6 IKT-utskottet

IKT-utskottet fokuserar pa de framtida digitala mojligheterna. Utskottet samlar den alandska
IT-sektorn och behandlar de fragor som beddoms aktuella dar. Sammanséattningen ar bred med
representanter for bade IT-konsulter, stérre IT-arbetsgivare och IT-kommunikation.

4.2.7 Lagutskottet

Utskottets syfte ar att bistda med sakkunskap gallande remissvar men dven agera patryckare samt
initiera lagandringar.

4.2.8 Logistikutskottet

Utskottets syfte &r att tillvarata branschens intressen samt aktualisera omraden dar Alands
Néringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt och utredningar
om bor genomféras inom ramen for Alands Naringsliv. Vidare skall logistikutskottet bevaka och
komma med forslag pa hur logistik till och fran Aland samt den interna logistiken skall skotas.

4.2.9 Redovisningsutskottet

Redovisningsutskottet samlar bokforingsbyraer och revisorer. Utskottet lyfter aktuella fragor och
sadana som krdaver en utbildningsinsats mot branschen. Vidare assisterar utskottet ovriga
medlemmar med regeltolkningar och praxis for olika beslut.

4.2.10 Turism och -restaurangutskottet

Utskottets syfte &r att aktualisera omraden inom restaurang- och turismsektorn dar Alands
Naringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt, utbildningar
och utredningar som bor genomféras inom ramen for Alands Naringsliv.

Utskottet driver for narvarande gemensam restaurangvecka, en forlagd under vintertid och en under
sommaren. Utskottet verkar bl.a. for foljande inom branschen; forenkling av regelverk, att trygga
personaltillgangen genom ett utvecklat samarbete med hotell- och restaurangprogrammet (YG) samt
utveckling av nya projekt som lockar fler turister.

11
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4.3 Projekt inom Alands Naringsliv

Alands Naringsliv driver ett antal projekt och de kan paverka organisationen i relativt hog grad.
Projekten redovisas under eget kostnadsstalle och projektets malsattningar ligger naturligtvis nara
Alands Néringslivs strategi. De ska d4nda ses som aningen skilda fran Alands Naringslivs
grundverksamhet da finansieringen utgar ifran projektplaner snarare dn féreningens strategi.

4.3.1 Utveckla framtidens foretag

Utveckla framtidens féretag ar finansierat av europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och har
som syfte att stirka entreprendrskapet pa Aland. Projektet bestar av flera delar.
e Starta-eget radgivning
Affarsutveckling
Affarsnatverk
Mentorprogram
Foretagarskolan
Sommarlovsentreprendrer
Spetsaktiviteter

Projektet har tva ordinarie heltidsanstallda samt ca 0,4 tjanster som arbetar med affarsutveckling.
Projektet pagar t.o.m. 31.12.2020.

4.4 Internationella natverk

Naringslivets framgang ar beroende av kontakter andra féretag och andra regioner. Aland &r extremt
exportberoende och den alandska nyckeln till framgang &r var narvaro pa de globala marknaderna.

Alands Néringsliv har darfér sedan manga ar haft goda kontakter med vara narregioner. Vi ar via
Alands Handelskammare medlemmar i Centralhandelskammaren dér vi kan ta del av det mycket
omfattande globala handelskammarnatverket. Den kontakten ger oss insyn i riksfragor samt
ytterligare en part som kan hjdlpa oss i dessa kontakter. Vidare ger oss samarbetet med
Centralhandelskammaren kontaktvagar ut i varlden, dar vi kan agera férmedlare at vara
medlemsforetag med internationella ambitioner. Vi ar ocksa certifierade att utfarda ursprungsintyg
och ATA-carneter via centralhandelskammaren.

Vi har ocksa samarbetsavtal med Finlands Naringsliv och Stockholms handelskammare. Vi har dven
kontakter med Svenskt Naringsliv och Svensk Handel. Utéver det har vi varit engagerade i

affarsnatverk i Norrtilje och Abo-trakten.

Alands Naringsliv arbetar saledes aktivt for att stirka vara relationer till narregionerna.

12
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5. Alands Naringslivs verksamhet

5.1 Intressebevakning

En av Alands Naringslivs viktigaste uppgifter ar intressebevakning och det ar ett synnerligen
langsiktigt arbete. Det ar inte ovanligt att en fraga tar manga ar i ansprak, samtidigt som vissa fragor
ar en form av “evighetsarbete” da méatbarheten ar begransad och malsattningen kan vara en relativ
ansats i jamforelse med vara narregioner. Intressebevakning handlar om att stindigt vara
narvarande i kommitteér, moten och diverse samarbetsorgan dir Alands Néringsliv kan fora fram
medlemsforetagens perspektiv. Vart arbete utgar alltid fran medlemsforetagens situation och vart
underliggande syfte ar att se till att forutsattningarna att bedriva féretagsverksamhet forbattras.

Under 2019 kommer vi att knyta utskotten narmare till intressebevakningen. Vi kommer att fordela
medlemmarna under respektive utskott for att darigenom sakerstélla att vi arbetar med ratt fragor
och for att kunna ha battre aterkoppling pa hur drenden utvecklas. Styrelsen ar den som ytterst
prioriterar fragorna och fordelningen av arbetstid.

Ar 2019
e Kontinuerlig intressebevakning sker utgaende fran initiativ fran styrelsen och medlemmarna,
med speciellt fokus pa de fragor utskotten lyfter.
e Alands Naringsliv publicerar en trendbarometer nagra ganger per ar, dar
landskapsregeringens arbete betygsatts.
Arrangera valdebatter under hosten 2019 med speciellt fokus pa naringslivsfragor
Fortsatt matning av omsattningen for alandska foretag, samt nagra utvalda grupper.

5.1.1 Aktuella intressebevakningsfragor under utskott och styrelse

Arbetsmarknadsutskottet
e Inféra motsvarande férenklingar for arbetsgivare pa Aland som gors i riket

e Flexibel LIA (praktik) som fungerar hos foretagen

e Hallbarhet inom HR

e Kollektivavtal pa svenska

o Underlattar rekrytering genom ett fokus pa in- och aterflyttning tillsammans med AMS.
Byggutskottet

e Offentlig upphandling pa Aland i praktiken
e Hallbarhet inom byggsektorn

City Mariehamn

o Handelsstrategi inom Mariehamns stad, standig input till ndmnder och politiker
e Klargorande av villkor for nybyggnation i centrala Mariehamn.
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Delgeneralplanen for centrala Mariehamn - med fokus pa tillvaxt.

Handelsutskottet

Plastkassar, intention om att minska dem (40 st/person/ar till 2025)
Affarstidslagen, |at verksamhetsagare sjalva bestamma néar de vill ha 6ppet
Tullen och mervardesbeskattningen i granshandeln

Hallbarhet i handeln

IKT-utskottet

Offentlig upphandling pa Aland i praktiken.
Geotargeting och utmaningar med den alandska domanen.

Industriutskottet

e Industrins konkurrenskraft med fokus pa kostnader for el, vatten och avlopp.
e Plaststrategi — Alands Naringsliv deltar i referensgruppen
e Cirkuldr ekonomi pa Aland, hur hanterar vi exempelvis kompostavfall.
e AMHM:s avgifter till branschen
Lagutskottet
e Sjilvstyrelselagen pa Aland.
e Riktgivande domstolsavgdranden pa svenska

Logistikutskottet

Avfallslagen, Aland en del av de nationella systemen
Systemet med producentansvar
Yrkesforare och rattvis konkurrens fran cabbotagetransporter

Redovisningsutskottet

Egen beskattning, hur paverkas alandska foretag

Hallbarhetsredovisning for alandska foretag

God revisionssed pa svenska

Riktgivande domstolsavgéranden och bokféringsndmndens anvisningar pa svenska

Turism- och restaurangutskottet
Alkohollagstiftningen for restauranger - forenkling av alandska lagen med modell fran rikets

lag som dndrades i mars 2018.
AMHM:s avgifter till branschen.

Styrelsens overgripande fragor

Sambhallsservicestrukturen pa Aland.
Inférande av utmanarratter pa Aland.

Gynna entreprenérskapet pa Aland genom olika aktiviteter och utbildningsinsatser.
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5.1.2 Rapporter & analyser

Alands Naringslivs syftar till att vara aktiva nar det géller att ta fram underlag for att forbattra
villkoren for alandskt foretagande. Vi arbetar via vara medlemmar, utskott och allmanna utredningar
med att hjalpa beslutsfattare kunna ta beslut pa val underbyggda fakta om verkligheten foér alandska
foretag.

Ar 2019
e Vi kommer att tillsammans med Alands landskapsregering ta fram forslag till dtgarder for att
sanka industrins kostnader pa el, vatten och avlopp.
e Ovriga rapporter och analyser genomférs under aret pa beslut av styrelsen.

5.1.3 Remissvar

Alands Naringsliv  foretrader framst sina medlemmar pa Aland. Darfor vander sig
landskapsregeringen, lagtinget och kommuner ofta till oss nar de vill inhdamta naringslivets
synpunkter.

De asikter som vi framfor i vara remissyttranden syftar alltid till att forbattra och utveckla
forutsattningarna for vara medlemsforetag, for Aland och for hela det dldndska naringslivet.

Ar 2019
e Vi framhdller alltid att Aland bor skapa Nordens enklaste regelverk, vilket underlattar
foretagarnas situation.

5.1.4 Debattartiklar och initiativ

For att paverka samhillsutvecklingen i en mer féretagarvanlig riktning deltar Alands Naringsliv aktivt
i den pagaende samhillsdebatten och ar alltid tillgdngliga for media. Vi kommenterar aktuella fragor.
Vi brukar dock endast undantagsvis skriva insdndare, utom i de fall da vi uttryckligen blir omnamnda
i debattsammanhang.

Ar 2019
e Alands Naringsliv deltar fortldpande i den allmédnna debatten for att fora fram naringslivets
syn pa samhallsutvecklingen.
e Alands Naringsliv riktar initiativ till myndigheter och organisationer for att forbattra
foretagens villkor.
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5.2 Fortlopande verksamhet

Alands Naringsliv erbjuder en mangd tjanster at sina medlemmar. Vi arbetar for att starka
konkurrenskraften bland de alandska bolagen vilket syns i de tjanster vi erbjuder medlemmarna.

5.2.1 Foretagsinformation och radgivning at medlemmar

Aktuell information som berér foretagande pa Aland &r en viktig uppgift for Alands Naringsliv. Alands
Néaringsliv erbjuder bland annat kostnadsfri radgivning till medlemmar, t.ex. gallande aktuella
arbetsratts- och ekonomifragor. Genom informationstillfallen som t.ex. frukosttraffar, seminarier
och massor kan foretagen fa den mest aktuella foretagsinformationen. Genom vart samarbete med
naringslivsorganisationer i narregionerna kan vi ofta erbjuda aktuell information at vara medlemmar.

Ar 2019

Kostnadsfri foretagsradgivning till medlemmar

[ ]
o Medlemstraffar, t.ex. frukosttraffar, seminarier och medlemsluncher dar vi lyfter aktuella

fragor.
e Via nyhetsbrev, hemsida och medlemstidningen presenteras aktuell foretagarinformation

5.2.2 Foretagsborsen

Foretagsborsen ar Alands marknadsplats for foretagsoverlatelser och for uthyrning av affarslokaler.
Ar 2019
e Alands Naringsliv fortsatter uppratthalla tjansten Foretagsborsen.

5.2.3 Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahaller en styrelsebank for styrelseproffs. Syftet ar att kunna tillhandahalla
och erbjuda foretag och organisationer personer med erfarenhet och kompetens av styrelsearbete.
Ar 2019

e Alands Naringsliv fortsatter tillhandahalla en styrelsebank for styrelseproffs.

5.2.4 Bergkulla

Alands Naringsliv ager foreningslokalen Bergkulla som vi hyr ut till konferenser och fester. Tyvarr ser
vi ett lagt utnyttjande av medlemmar samtidigt som vi sjdlva har svart att anvinda lokalen i var
verksamhet. Darfor foreslar vi att lokalen avyttras.
Ar 2019

e Enligt forslag till hostmotet, forbereder féreningen att avyttra fastigheten.

5.2.5 Alandsvagen 34

Alands Néringsliv dger en kontorsfastighet i Alandsvagen 34. Den ar for narvarande uthyrd.
Ar 2019
e Alands Naringsliv fortsatter dga och hyra ut lokalen.
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5.3 Projekt

Alands Néringsliv driver vissa fragor i projektform. Det ger foreningen en mojlighet att trots de
knappa resurserna fa en majlighet att skapa bestaende forandringar inom de omraden projekten &r
verksamma. Under aret kommer Alands Naringsliv att driva foljande projekt:

5.3.1 City Mariehamn

City Mariehamn &r ett utskott under Alands Naringsliv och uppbér en egen deltagaravgift. Utskottet
men har en egen budget och resultatrdkning. City Mariehamn uppbar egen serviceavgift fran
deltagarna och har en egen styrgrupp. Utskottet fungerar som en fristdende enhet med en helt egen
budget, dar intakter och kostnader redovisas under ett eget kostnadsstille inom Alands Naringsliv.
Styrgruppen som bestar av representanter for verksamheterna i City, fastighetsagare samt
Mariehamns stad har stor frihet i hur medlen férdelas inom utskottet.

City Mariehamn har en heltidsanstalld centrumledare. Centrumledaren handhar administration,
strategi och evenemangsutforande for att 6ka centrums attraktion.

Ar 2019

® Arbeta med fastighetsagare for att konkretisera villkoren for nybyggnation i centrum
Arrangera upp- och nedtagning av julbelysningen i centrum
Arrangera resa till svenska stadskarnors konferens i Linkdping
| projektform arbeta for att Mariehamn blir arets stadskérna i Finland ar 2024
Arrangera utbyte av vepor samt andra trivselaktiviteter i centrum

Arrangera aktiviteter i centrum
o Ma-bra-dag

Barnens dag

Paskmarknad

Var-i-city

Bilar-i-city

Open-by-night

Julgatans 6ppnande

Julmarknad

O O O O O O ©O

Utover detta administrerar City Mariehamn trivselaktiviteter i centrum som t.ex. veporna och olika
pynt i butikerna.

City Mariehamn deltar ocksa i olika arbetsgrupper i syfte att agera diskussionspart gallande fragor i
centrum. Det handlar om allt fran kryssningstrafikens anl6p till olika evenemang som vill samverka i
centrum. Centrumledaren ar ocksa varit aktiv i arbetet om tillgdnglighet.
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5.3.2 Hallbart foretagande

Hallbart foretagande &r en megatrend och en oerhort viktig malsattning. Alands Naringsliv har
forsokt arbeta med fragan men tyvarr saknas det ofta resurser samtidigt som framférallt sma och
medelstora foretag har svart att se relevansen i detta arbete. Saledes behover vi extern finansiering
for detta, vilket i dagslaget ar svart att hitta.

Under 2019
e Viar medislutrapporteringen i arbetet med plaststrategin dar vi sitter i referensgruppen.
e \Virapporterar salda plastkassar i dagligvaruhandeln till landskapsregeringen for att fa grepp
om plastkasseanvindningen pa Aland
e Vara medlemmar kan fa stéd med hallbart foretagande via plus.ax

5.3.3 Restaurangdagarna

Restaurangdagarna startade 2011 med initiativ fran Turism- och restaurangutskottet. Konceptet ar
tva ratters meny till ett mycket férmanligt pris. Restaurangdagarna har varit en formidabel succe och
vi har lyft branschen till besékare som inte annars skulle ha besdkt restaurangerna.

Under 2019
e Restaurangdagarna arrangeras i januari och i juni
o Nytt koncept kring en “gourmethelg” under hosten 2019

5.3.4 Utveckla framtidens foretag

Alands Néringsliv startade under 2016 upp det ERUF-finansierade projektet “Utveckla framtidens

foretag”. Projektet syftar till att stodja, utveckla och inspirera nystartade och etablerade foretag.
Man ska jobba proaktivt med att hjalpa entreprendrer utveckla sin verksamhet. Projektet fokuserar
pa radgivning at nya och etablerade entreprendrer, samt att genom spetsaktiviteter lyfta aktuella
fragor.

Projektet fortsatter under 2019 och pagar enligt projektplanen t.o.m. 2020.

Ar 2019

Radgivning at nya och etablerade féretag

Affarsutveckling at framst etablerade foretag

Utveckla nya och befintliga affarsnatverk

Aktiva foretagartraffar pa hela Aland

Fortsatta foretagarskolan

Ny omgang av sommarlovsentreprenérerna

Stodja utbildningssektorn med att implementera entreprendrskap i utbildningen
Mentorprogrammet

Entreprendrskapsdag tillsammans med Alands yrkesgymnasium
Entreprendrstavlingen Skraknastet i samarbete med Alands Utvecklings Ab.
Spetsaktiviteter under aret, dar den forsta blir ett exportseminarium i januari

Projektet ar ocksd Alands Néringslivs representanter i Business Labs urvalsgrupp samt har nira
samarbete med Alands yrkesgymnasiums projekt fér att samordna utbildningen (HAY) och Central
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Baltic projektet fran 6 till 6. Vidare har projektet arrangerat flera foretagarevenemang i alla dlandska
kommuner.

5.5 Internationell handel

Handel framjar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar vi aktivt med att hjalpa fler foretag att ta del av
den globala marknaden.

De handelsframjande projekt som vi driver syftar till att skapa affarsmaojligheter for féretag pa nya
marknader och att 6ka kunskapen bland alandska féretag om nya intressanta marknader.

5.5.1 Granshandel

Alands Naéringsliv tillhandahaller information samt en rad handelsdokument for att underlatta for
alandska foretag att exportera.

Ar 2019

lands Naringsliv bistar medlemmarna med information samt kontakter vid granshandel.
lands Naringsliv beviljar och bekraftar féljande exportdokument:

§ ATA carnet-tulldokument

§ Europeiska gemenskapens allmanna ursprungsbevis

§ Handelsfakturor

§ Rekommendationer for exportforetag

§ Force majeure-intyg

§ Specialintyg

§ Deponering av kallkod

o A
e A

5.6 Alands Naringslivs Servicebolag Ab

Alands Naringslivs verksamhet inom kurser & evenemang har sedan 1.1.2014 bedrivits inom ramen
for Alands Naringslivs Servicebolags Ab:s verksamhet (”Servicebolaget”), vilket &r ett heldgt
dotterbolag till féreningen.

5.6.1 Kurser

Alands Naringslivs Servicebolag Ab kommer under 2019 att fortsatta erbjuda kurser och utbildningar
riktade till det alandska naringslivet. Naringslivet star infor standig férnyelse och forandring och vi
foljer foretagens behov géillande kompetenshéjning och 6kad kunskap. For att kunna bista foretagen
med aktuella kurser inom relevanta omraden har Servicebolaget som avsikt att halla en kontinuerlig
kontakt med Alands Naringslivs medlemmar. Alands Naringsliv utreder sdledes fortldpande vilka
behoven &r hos de olika branscherna och foretagen. Alands Naringsliv foljer sedan upp
utbildningsinsatsen, resultaten och hur verksamheten kan vidareutvecklas.

Ar 2019

® Erbjuda aktuella kurser som gynnar vara medlemsforetag.
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5.6.2 Naringslivsdagen

Naringslivsdagen arrangeras av Alands Naringslivs Servicebolag i slutet av augusti. Evenemanget har
blivit en tradition dar de ca 200 deltagarna forvantar sig inspirerande och nya talare.
Naringslivsdagen 2019 infaller i slutet av augusti 2019.

5.6.3 Agile Islands event

Agile islands ar ett natverk som syftar till att lyfta agila arbetsmetoder pa Aland. Evenemanget sker i
ett ndra samarbete med Carus, Crosskey, Optinova, PAF och Vikingline. Agile islands event har
arrangerats tvad ar i rad med flera hundra deltagare. 2019 planeras ett nytt event i slutet av
september.

5.6.4 Boksluts- & skattedagarna

Alands Néringslivs Servicebolag arrangerar boksluts- och skattedagarna i november. Under
evenemanget far redovisare och revisorer aktuell information om foérandringar i lagstiftning,
regelverk och praxis. Evenemanget tar hjalp av ytterst kompetenta foreldasare som ar experter inom
sitt omrade. 2019 raknar vi med ca 80 deltagare.

5.6.5 Alands Naringslivs julfest

Alands Néringsliv inleder aret med att arrangera den traditionella julfesten den 5 januari.
Planeringen for 2020 ars julfest kommer att ske i slutet av 2019. Arrangéren utses genom en
offertforfragan, dar slutligen styrelsen avgor vilken offert som valjs. De styrelsemedlemmar som &ar
javiga deltar inte i beslutet. De senaste aren har julfesten arrangerats pa Hotell Arkipelag och
Mariepark.

Ar 2019
e Julfesten planeras infor den 5 januari 2020

20


http://www.naringsliv.ax/sv/kurser/foretagexpo
http://www.naringsliv.ax/sv/kurser/foretagexpo

olonds ndringsliv

6. Ekonomi

6.1 Medlemsavgifter 2019

Forslaget till hGstmotet ar att medlemsavgifterna halls oférandrade.

Verksamhetsplan 2019
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6.2 Budgetsammanstallning 2019 for koncernen

Service och radgivning Budget 2019 Budget 2018
Intakter 2250 2 000
kostnader -500 -500
|S:a service och radgivning 1750 1500
Utbildning

Intakter 160 000 160 000
Kostnader -86 000 -86 000
[5:a utbildning 74 000 74 000
Projekt

Intakter 408 729 563 340
Kostnader -387 679 -526 440
Is:a projekt 21050 36 900)
Ovrig verksamhet

Intakter 76 160 84088
Kostnader -275 831 -296 456
Is:a 6vrig verksamhet -199 671 -212 368
|Overskott/underskott -102 872| -99 968|
Medlemsavgifter

Intakter 113295 117 855
Kostnader -4 360 -4 360
Is:a medlemsavgifter 108 935 | 113 495|
|@verskott/underskott 6 063| 13 526|
Finansiella intdkter och kostnader

Intakter 50 50
Kostnader -50 -50
|5:a fin. int./kostn. 0 0
S:a avskrivningar och skatter -1644 -2136
Overskott/underskott 4419 11390

Verksamhetsplan 2019
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7. Kontaktuppgifter
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ALANDS NARINGSLIV

Nygatan 6
AX-22100 Mariehamn
Tfn. 018-29029

E-post: info@naringsliv.ax

Hemsida: www.naringsliv.ax

PERSONAL

Verkstéllande direktor
Anders Ekstrom

anders.ekstrom@naringsliv.ax
Tfn. 018-529300

Utbildningsansvarig
ansvar fér medlemmar & utbildningar

Dan Andersson

dan.andersson@naringsliv.ax
Tfn. 018-529301

Centrumledare
City Mariehamn
Ny centrumledare borjar i januari 2019

info@naringsliv.ax
Tfn. 018-29029

Foretagsradgivare
Dan Westerholm

Susanne Olofsson, moderskapsledig till okt-19

dan.westerholm@naringsliv.ax
Tfn. 018-529303

Affarsnatverksansvarig
Therese Ling

therese.ling@naringsliv.ax
Tfn 018-529304

Affarsutvecklare

Projektet uppratthaller en bank av affarsutvecklare pa hemsidan dar man beroende pa inriktning for hjalp
i sitt foretag. Projektet finansierar till en del affarsutvecklarnas arbete i ditt foretag.
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