=

olonds ndringsliv

Verksamhetsplan 2017



Alands Néringsliv

1. Verksamhetsidé
2. Malsattning
3. Strategi

4. Alands Niringslivs organisation
4.1 Utskott

4.1.1 Handelsutskottet
4.1.2 City Mariehamn
4.1.3 Logistikutskottet
4.1.4 Bygg- & industriutskottet
4.1.5 Lagutskottet
4.1.6 Arbetsmarknadsutskottet
4.1.7 Restaurang- & turismutskottet
4.1.8 Maskinentreprendérerna
4.1.10 Redovisningsutskottet

5. Alands Naringslivs verksamhet
5.1 Intressebevakning
5.1.1 Rapporter & analyser
5.1.2 Remissvar
5.1.3 Debattartiklar och initiativ
5.2 Tjanster
5.2.1 Affarsutveckling
5.2.2 Foretagarinformation
5.2.3 Foretagsborsen
5.2.4 Styrelsebank
5.3 Projekt
5.3.1 City Mariehamn
5.3.2 Hallbart féretagande
5.3.2 Utveckla framtidens féretag
5.3.3 Valkommen in
5.3.3 Skraknastet
5.4 Natverk
5.4.1 Medlemstraffar
5.4.2 Internationellt natverk
5.4.3 Mentorprogrammet
5.4.4 Lokala natverksgrupper
5.5 Internationell handel
5.5.1 Kompetensutveckling

verksamhetsplan 2017

© © © © © 0 0 wow ~» ~ b

-
o ©

N N N O A T G (S G (T G G G QR QU §
N NOoOO o000 OO P OWWWWDNDNDMNODN -2 A2 -



Alands Néringsliv

5.5.2 Internationellt natverk

5.6 Alands Néringslivs Servicebolag Ab
5.6.1 Kurser
5.6.2 AlandsMéassan
5.6.3 Naringslivsdagen
5.6.4 Boksluts- & skattedagarna
5.6.4 Alands Naringslivs julfest

6. Ekonomi
6.1 Medlemsavgifter 2017
6.2 Budgetsammanstallning 2017 (koncern)

7. Kontaktuppgifter

verksamhetsplan 2017

17
18
18
18
18
18
19

20
20
21

22



Alands Néringsliv verksamhetsplan 2017

1. Verksamhetsidé

Alands Naringsliv ar naringslivsorganisationen pa Aland och verkar for att stirka det alandska
naringslivets konkurrenskraft. Aland skall vara en bra hemort for féretag och malbilden ar ett
starkt och differentierat naringsliv. Alands N&ringslivs uppgift &r att trygga konkurrenskraften och
darmed skapa konkurrenskraftig exportindustri vad det giller varor och tjanster. Alands N&ringsliv
arbetar dven for att stimulera “importersattande” féretagsverksamhet samt darigenom fa antalet
arbetsplatser att vixa pa Aland och gynna lokal konsumtion.

2. Malsattning

Aland skall matt i BNP hora till de framgangsrikaste regionerna i Norden. Aland ska kannetecknas
av en stark inflyttning av kvalificerad arbetskraft och ett ndra samarbete mellan laroinrattningar
och foretag. Entreprendrskapet och forstaelsen for foretagandet ar grunden for vart samhalle,
vilket skall aterspeglas i de hogklassiga foretagstjanster som erbjuds. Kontakterna mellan offentlig
sektor och foretag skall vara smidiga och regelbundna. Goda trafikforbindelser och minimal
gransbyrakrati skall majliggora internationell verksamhet med Aland som utgangspunkt. Aland
skall ha en konkurrenskraftig verksamhetsmiljo med Nordens enklaste regelverk. Aland skall
kinnetecknas av ett livskraftigt naringsliv som utvecklas mot hallbarhet. Alands Naringsliv skall
vara en uppskattad natverksaktor i ndra samarbete med 6vriga naringslivsorganisationer med
ambitionen att vara en takorganisation som vid behov skall kunna samordna och driva kravande
projekt.

3. Strategi

Alands Naringsliv verkar fér hogsta mojliga konkurrenskraft for naringslivet pa Aland, vilket
innebdar att vi fraimjar och talar for en konkurrenskraftig infrastruktur samt hég produktivitet och
innovativitet inom bade naringsliv och offentlig férvaltning. Detta kan uppnas i en miljé med stor
personlig frihet, lagt skattetryck, och dar den nordiska valfardsmodellen moderniseras.
Langsiktiga och breda mal for oss ar en friare arbetsmarknad, marknadsanpassad utbildning och
en framtidsanpassad energipolitik samt en med politikerna gemensam langsiktig vision gallande
Alands utveckling.
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Ledorden for Alands Naringsliv &r att verka for:

Konkurrenskraft

Aland har Nordens enklaste regelverk, minsta mojliga byrakrati och snabb
och flexibel administration.

Det utfors en néaringslivskonsekvensbedémning i beredningen av drendenii
den offentliga forvaltningen.

De negativa effekterna av skattegransen minimeras for det landbaserade
naringslivet pa Aland.

Offentliga stéd som erhalls av alandska foretag ar jamforbara med vara
narregioner.

Alands ensprakigt svenska status vilket innebér att regelverk som styr
naringsverksamhet skall finnas och uppdateras kontinuerligt pa svenska.
Vi har goda transporter 6ster- och vasterut, bade med farja och flyg.
Offentligt dgda bolag bor alltid ha tydliga dgardirektiv, styrning och
avkastningskrav i syfte att undvika otillbérlig konkurrens med privata
aktorer.

Sambhillsservice

Offentlig samhallservice fungerar sa effektivt som majligt. Hansyn behover
tas till 6kad trygghet for medborgarna i mindre kommuner och 6kad
demokratisk insyn i de kommunala beslutsprocesserna.

Fortsatta bolagiseringar, driftsprivatisering, inférandet av utmanarratter
samt offentlig-privat samverkan inom offentliga sektorn, vilket tydliggér
kostnader och frigbr resurser som kan anvdndas inom vard, skola och
omsorg.

Sjalvstyrelsens
utveckling

Naringslivskonsekvensbedémning infor  eventuellt Overtagande av
ytterligare behorighet till sjalvstyrelsen, samt ifall dverforing sker, en
motsvarande justering av avrakningsbeloppet.

Ett tydligt klargérande hur ett Overtagande av beskattningsratten skulle
framja det alandska naringslivet. Vad blir battre och enklare?

Hallbar utveckling

Ett livskraftigt naringsliv som utvecklas i en hallbar riktning samt att
naringslivet inkluderas i arbetet med den framtida strategin foér hallbar
utveckling. Det &r viktigt att det skapas incitament for hallbar utveckling,
snarare @n okad regelborda.

In- och
aterflyttning

Skapa forbattrade forutsattningar och attraktion for féretag och externa
investeringar. Detta sker genom ett fokus pa:
O  Stark in- och aterflyttning av kvalificerad arbetskraft
O Avskaffande av néringsrattsbestammelserna som idag endast
hindrar seridsa aktorer.
O Uppdaterade jordférvarvsbestimmelser uppdateras for att
underlatta inflyttning av kvalificerad kompetens.

O Hembygdsratten 6ppnas upp for samtliga EU-medborgare.

Entreprendrskap

Okad samordning av radgivningsresurser till entreprendrer och
foretagsutveckling, dar man proaktivt underlattar for entreprendrer och
byggande av exporterande foretag.

Starka entreprendrskapet i utbildningen.
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Vi férankrar via styrelse och utskott resonemang och stallningstaganden sa att de i tillracklig grad
faktiskt utgdr naringslivets asikt. Vi haller genom VD, ordférande och de enskilda
styrelseledamoterna kontinuerlig informell kontakt med ledande politiker och tjansteman.

Vi gor med jamna mellanrum tydliga offentliga uttalanden foér att driva pa vissa fragor, men
undviker traditionell alandsk insdndardebatt. Vi uttalar oss antingen pa en strategisk och
principiell niva eller med helt konkreta forslag i nagot aktuellt drende.

Vi har ett internationellt samarbete framfér allt med naringslivsorganisationerna i narregionerna
samt med andra 6-ekonomier.

Ar 2017 kommer Alands Niringsliv att fokusera p3:

Konkurrenskraft e Alands Naringsliv arbetar med att konkretisera och fortydliga
konkurrensvillkor, framfoérallt for den aldndska industrin.

e Alands Naringsliv fortsatter arbetet med att med hjilp av
utbildningsinsatser lyfta servicenivan i detaljhandeln, service- och
turistbranschen. Med enastdende service blir vi battre pa att betjana
lokala och hitresta kunder.

e Alands Naringsliv arbetar for att underlatta skattegransens
administrativa effekter och naringslivskonsekvensanalyser skall
tillampas vid lagstiftning.

e Alands Naringsliv arbetar for att 4 tillgang till juridiskt bindande och
andra for foretagandet viktiga dokument pa svenska. Alands Naringsliv
kraver att kollektivavtal, bokféringsndmndensanvisningar samt
rekommendationer fér god revisionssed skall finnas pa svenska i
enlighet med gillande grundlag. Alands Naringsliv verkar for
uppfoljning, efterlevelse av och information kring gallande
spraklagstiftning.

e Vi kommer att fortldpande félja upp omsattningsutvecklingen pa Aland
och utifran det mata tillstandet for det alandska néaringslivet.

Samhillsservice e Alands Naringsliv driver aktivt pa for att samhallsservicen skall ses éver
och effektiviseras. Det kan resultera i farre kommuner.

e Alands Naringsliv arbetar for att offentliga uppgifter kunde skétas av
privata alternativ, samt att offentligt-privat samfinansiering tillampas
vid infrastrukturprojekt. Vi kommer vid behov att arrangera
informationstillféllen.

Sjalvstyrelsens e Alands Naringsliv bidrar med arbetet att utreda behéorigheter som
utveckling kunde forenkla vardagen for alandska foretag, liksom hur dessa regler
kunde utformas. Vi ska ha en lika bra vardag som i narregionerna.

e Etttydligt klargorande hur ett 6vertagande av beskattningsratten skulle

framja det dlandska néringslivet. Vad blir battre och enklare?

Hallbar utveckling e Alands Naringsliv vill arbeta med att utreda hur Aland kunde ha
hallbara produktions- och konsumtionsmonster. Vi behover dels utreda
forutsattningarna, men dven radge féretag om hur man tar sig dit. Om
finansiering beviljas, kommer vi att starta ett projekt under 2017 som
arbetar med dessa fragor.

In- och aterflyttning ® Fortsitta arbetet for att 6ka tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft. Vi
arrangerar Jobbchansen tillsammans med AMS.

® Med syfte att géra Aland attraktivt som arbetsplats har vi dven varit
delaktiga i “Agile islands”. Det arbetet fortsatter 2017.
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Entreprendrskap ® Genomfora entreprendrstavlingen Skrakndstet under 2017 tillsammans
med Roslandsminglet. Uttagningen sker under slutet av 2016 med final
i mars 2017.

® Erbjuda foretagsradgivning och affarsutveckling under 2017, bade vad
galler nystartade samt etablerade bolag.

® Utveckla entreprendérskapsundervisning tillsammans med
utbildningssektorn

® Erbjuda olika spetsaktiviteter med malsattningen att framja
entreprendrskap och foretagande. Som exempel kan Start Up Boost
och Shape Up Boost ndmnas som &r tva koncept som erbjuds under
varen 2017.

® Erbjuda foretagsradgivning till personer som funderar pa att starta
eget, kurspaket med sex olika teman och totalt tolv tréffar.

e Utveckla niatverkandet pd Aland, bland annat genom att skapa
natverksgrupper inom olika aktuella teman.

Alands Naringsliv fortsatter med trendbarometern dar vi bedomer landskapsregeringen [6ften
gillande att gora Aland till ett mer foretagarvinligt 6rike. Tre génger om a&ret publiceras
barometern och var utgangspunkt dr ovan namnda punkter i strategin.
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4. Alands Naringslivs organisation

Alands Naringslivs hogsta beslutande organ utgérs av de medlemmar som samlats till Alands
Néaringslivs stadgeenliga var- och hostmoéten. Varmotet ar ett mote dar framst
verksamhetsberattelse och bokslut behandlas. Vid hdstmotet halls val av ledaméter till kommande
ars styrelse och utskott samt behandlingen av budgeten och verksamhetsplanen fér kommande
ar.

Styrelsen for Alands Naringsliv bestar under 2017 av ordférande, en vice ordférande samt &tta
ledamoter.

Kontoret skoter de Iépande drendena mellan medlemmarna och organisationen. Foér kontorets
verksamhet ansvarar verkstéallande direktoren, som bistas av en medlems- & utbildningsansvarig,
en handels- & evenemangsansvarig samt en centrumledare. Inom projektens verksamhet ar
ytterligare projektmedarbetare anstallda. De har dven kontakt med medlemmarna.

Alands Naringslivs utskott som verkar som remissinstans och beredande instans. De tar dven
initiativ i specialfragor, som medlemmarna finner angeldgna. Utdver utskotten tillsdtts eventuella
referensgrupper och arbetsgrupper utgdende fran behov.

4.1 Utskott

Alands Naringsliv skall ha ett erforderligt antal utskott vars framsta roll skall vara att fungera som
referensgrupper samt sakkunniga gillande det fortldpande arbetet inom Alands Néaringsliv.
Utskotten skall dven fungera som remissinstanser samt tillvarata branschens intressen. Minst en
styrelsemedlem eller anstalld i Alands Naringsliv skall inga i varije tillsatt utskott.

4.1.1 Handelsutskottet

Handelsutskottet bestar av kopman och naringsidkare. Framsta syftet ar att beframja den enskilda
foretagsamhetens forkovran inom handeln och att verka for ett kollegialt samférstand genom
natverksbyggande, samarbete och gemenskap handeln emellan.

Handelsutskottet vill sarskilt framja handel i olika former och vill medverka till att bibehalla och
stirka en konkurrenskraftig handel pd och fran Aland. Utskottet kan arrangera gemensamma
event och verka som bollplank vad géller arliga massor och andra handelsfraimjande arrangemang.
Handelsutskottet haller arligen utskottsmoten och kan &ven ordna Gppna moéten for hela
handelsbranschen vid behov. Utskottet ansvarar dven for foreningens uthyrningslokal Bergkulla i
Lemstrom, som hyrs ut till medlemmar och till den alandska allmédnheten for enskilda fest- och
motesarrangemang.

4.1.2 City Mariehamn

City Mariehamn bestar av representanter for verksamheterna i City, fastighetsdgare samt
Mariehamns stad. City Mariehamns syfte ar att utveckla och gora City till en trivsam och |6nsam
centrumkarna. City Mariehamn ska fungera som ett forum fér samrad och erfarenhetsutbyte
mellan verksamhetsidkare, fastighetsagare och Mariehamns stad i fragor som rér centrum. Som
ett medel for att uppnad en trivsam och lonsam centrumkéarna arrangerar City Mariehamn bl.a.
diverse evenemang sa som Open By Night. City Mariehamn uppbar egen serviceavgift fran sina
medlemmar och har en egen styrgrupp med redovisningsskyldighet gentemot Alands N&ringsliv.
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Utskottet fungerar som en fristdende enhet med en helt egen budget, dar intdkter och kostnader
separeras fran Alands Naringsliv. Styrgruppen foér City Mariehamn har stor frihet i hur medlen
fordelas, inom budgeten for utskottet.

City Mariehamn har en heltidsanstalld centrumledare. Centrumledaren handhar administration,
strategi och visst evenemangsutforande for att 6ka centrums attraktion.

4.1.3 Logistikutskottet

Utskottets syfte &r att tillvarata branschens intressen samt aktualisera omraden dar Alands
Néaringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan aven initiera projekt och
utredningar om bor genomféras inom ramen for Alands Naringsliv. Vidare skall logistikutskottet
bevaka och komma med forslag pa hur logistik till och fran Aland samt den interna logistiken skall
skotas.

4.1.4 Bygg- & industriutskottet

Utskottets syfte &r att aktualisera omraden inom bygg- och industrisektorn, dar Alands N&ringsliv
bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan &ven initiera projekt, utbildningar och
utredningar som bor genomfdras inom ramen for Alands Naringsliv.

4.1.5 Lagutskottet

Utskottets syfte ar att bistd med sakkunskap géllande remissvar men dven agera patryckare samt
initiera lagandringar.

4.1.6 Arbetsmarknadsutskottet

Utskottets syfte ar att samordna utbildningsfragor och handha ansvaret fér Alands Naringslivs
utbildningsutbud. Vidare skall utskottet handha huvudansvaret for avtalsfragor samt
rekryteringsfragor. Att aktualisera omraden dar Alands Naringsliv bor agera patryckare eller
samordnare. Utskottet kan aven initiera projekt och utredningar som bér genomféras inom ramen
for Alands Naringsliv. Vidare ska utskottet frimja entreprenérskap genom ett aktivt arbete med
skolorna.

4.1.7 Restaurang- & turismutskottet

Utskottets syfte &r att aktualisera omraden inom restaurang- och turismsektorn dir Alands
Néaringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt, utbildningar
och utredningar som bdr genomféras inom ramen for Alands Naringsliv.

Utskottet driver for narvarande gemensam restaurangvecka, en forlagd under vintertid och en
under sommaren. Utskottet verkar bl.a. for féljande inom branschen; férenkling av regelverk, att
trygga personaltillgdngen genom ett utvecklat samarbete med hotell- och restaurangprogrammet
(YG) samt utveckling av nya projekt som lockar fler turister.

4.1.8 Maskinentreprendrerna

Utskottets syfte &r att tillvarata branschens intressen samt aktualisera omraden dar Alands
Néaringsliv bor agera patryckare eller samordnare. Utskottet kan dven initiera projekt, utbildningar,
massresor och utredningar som bor genomféras inom ramen for Alands Naringsliv.
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4.1.9 IKT-utskottet

IKT-utskottet fokuserar pa de framtida digitala mojligheterna. Utskottet samlar den alandska
IT-sektorn och behandlar de fragor som bedéms aktuella dar. Sammansattningen ar bred med
representanter for bade IT-konsulter, stérre IT-arbetsgivare och IT-kommunikation.

4.1.10 Redovisningsutskottet

Redovisningsutskottet samlar bokforingsbyraer och revisorer. Utskottet lyfter aktuella fragor och
sadana som krdaver en utbildningsinsats mot branschen. Vidare assisterar utskottet Gvriga
medlemmar med regeltolkningar och praxis for olika beslut.



Alands Néringsliv verksamhetsplan 2017

5. Alands Naringslivs verksamhet

5.1 Intressebevakning

En av Alands Naringslivs viktigaste uppgifter ar intressebevakning. Den sker i manga former men
syftar alltid till att utveckla naringslivets verksamhetsforutsattningar. Medlemsféretagens behov
styr var verksamhet och vi stottar alltid vara medlemmar i kontakterna med politiker och
beslutsfattare.
Alands Naringsliv representerar sina medlemmar, och har beredskap att snabbt reagera p3
medlemmarnas behov och att snabbt vidta atgarder i intressebevakningsfragor initierade av
styrelsen.
Ar 2017
e Kontinuerlig intressebevakning sker utgaende fran initiativ fran styrelsen, utskotten och
medlemmarna.
e Alands Naringsliv genomfor en trendbarometer tre ganger per ar, dar
landskapsregeringens arbete betygssatts.

5.1.1 Rapporter & analyser

Alands Naringslivs syftar till att bli mer aktiva nar det géller att ta fram underlag for att forbattra
villkoren for alandskt foretagande. Vi kommer via utskott, utredningar och medlemmar hjilpa
beslutsfattare att kunna ta beslut pa val underbyggda.
Ar 2017
e Om finansiering beviljas kommer Alands Naringsliv att utreda och konkretisera hur
hallbara produktions- och konsumtionsmonster ser ut pa Aland.
e Alands Naringsliv kommer att initiera en utredning om féretagens konkurrensvillkor pa
Aland.
e Ovan ndmnda och Ovriga rapporter och analyser genomfors under aret pa beslut av
styrelsen.

5.1.2 Remissvar

Alands Naringsliv  foretrader framst sina medlemmar p& Aland. Darfor vander sig
landskapsregeringen, lagtinget och kommuner ofta till oss nar de vill inhamta néringslivets
synpunkter.

De asikter som vi framfor i vara remissyttranden syftar alltid till att forbattra och utveckla
forutsattningarna for vara medlemsforetag, for Aland och for hela det &landska naringslivet.
Ar 2017
e Vi framhaller alltid att Aland bér skapa Nordens enklaste regelverk, vilket underlattar
foretagarnas situation.


http://www.naringsliv.ax/sv/intressebevakning/rapporter_och_analyser
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5.1.3 Debattartiklar och initiativ

For att paverkhallsutvecklingen i en mer foretagarvanlig riktning deltar Alands Naringsliv aktivt i
den pagaende samhallsdebatten och &r alltid tillgdngliga for media. Vi kommenterar aktuella
fragor. Vi brukar dock endast undantagsvis skriva insandare, utom i de fall da vi uttryckligen blir
omnamnda i debattsammanhang.

Ar2017
e Alands Naringsliv deltar fortlépande i den allmdnna debatten foér att féra fram
naringslivets syn pa samhallsutvecklingen.
e Alands Naringsliv riktar initiativ till myndigheter och organisationer for att forbattra
foretagens villkor.

5.2 Tjanster

Alands Naringsliv erbjuder en mangd tjanster at sina medlemmar. Vi arbetar for att stirka
konkurrenskraften bland de alandska bolagen vilket syns i de tjanster vi erbjuder medlemmarna.

5.2.1 Affarsutveckling

Under 2016 startade projektet Utveckla framtidens foretag vilket fortsatter 2017. Inom projektet
erbjuds radgivning for personer som planerar att starta foretag samt affarsutveckling for befintliga
foretag. Projektet omfattar dven proaktiva atgarder for olika grupper, sa kallade spetsaktiviteter,
samt foretagarskolan. Vi kommer dven att 6verta ansvaret over hemsidan www.startaeget.ax
under projekttiden.

5.2.2 Foretagarinformation

Aktuell information som beror féretagande pa Aland ar en viktig uppgift for Alands Naringsliv.
Alands Naringsliv erbjuder bland annat kostnadsfri radgivning till medlemmar, t.ex. gillande
aktuella arbetsratts- och ekonomifragor. Genom informationstillfidllen som t.ex. frukosttraffar,
seminarier och méssor kan foretagen fa den mest aktuella féretagarinformationen. Alands
Naringsliv kommer dven att fortsdtta med ett ndra samarbete med skolor och myndigheter for att
forbattra forutsattningarna for féretagande och entreprendrskap. Genom vart samarbete med
Centralhandelskammaren, Stockholms handelskammare, Finlands naringsliv och Svenskt naringsliv
kan vi bredda informationen at vara medlemmar med vara narregioner i fokus.

Ar 2017

e Kostnadsfri foéretagsradgivning till medlemmar
Anordnande av informationstillfallen, t.ex. frukosttraffar, seminarier och medlemsluncher.
Né&ra samarbete med skolor och myndigheter kring fragor som berér féretagande
Via nyhetsbrev, hemsida och medlemstidningen presenteras aktuell foretagarinformation
Fordjupa kontakterna med Centralhandelskammaren och Finlands Naringsliv, samt
Roslandsminglet, Finsk-Svenska Handelskammaren och Nyféretagarcentrum i Norrtélje.


http://www.naringsliv.ax/sv/intressebevakning/debattartiklar
http://www.startaeget.ax/
http://www.startaeget.ax/
http://www.naringsliv.ax/sv/tjanster/foretagarinformation
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5.2.3 Foretagsborsen

Foretagsborsen ar Alands marknadsplats for foretagsoverlatelser och for uthyrning av
affarslokaler.
Ar 2017

e Alands Naringsliv fortsatter uppratthalla tjansten Foretagsborsen.

5.2.4 Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahaller en styrelsebank for styrelseproffs. Syftet ar att kunna
tillhandahalla och erbjuda foretag och organisationer personer med erfarenhet och kompetens av
styrelsearbete.
Ar 2017

e Alands Naringsliv fortsitter tillhandahalla en styrelsebank fér styrelseproffs.

5.3 Projekt

Alands Naringsliv driver vissa fragor i projektform. Det ger féreningen en mojlighet att trots de
knappa resurserna fa en mojlighet att skapa bestaende férandringar inom de omraden projekten
ar verksamma. Under forutsattning att finansiering beviljas kommer Alands Naringsliv att driva
foljande projekt:

5.3.1 City Mariehamn

City Mariehamn kommer under aret att fortsitta arbetet att skapa ett attraktivt och levande
centrum. Man arbetar med fokus pa tillgédnglighet, 6ppettider, parkering, skyltning,
funktionsanpassning, kollektivtrafik samt 6vriga majligheter att ta sig till och fran handelsplatsen,
utbud, bra och balanserad mix och placering av verksamheter samt trivsel och gestaltning.

City Mariehamn arbetar dessutom med att marknadsféra City, vara medlemmar, var gemenskap
och de evenemang vi ordnar. Det handlar om att koordinera samarbetet mellan Mariehamns stad,
verksamhetsidkare och fastighetségare. En viktig aspekt i detta &r att driva pa for att
utvecklingsforslag i Mariehamn ska bli verklighet och sla vakt om verksamhetsidkarnas intressen i
fragor som ror centrumutvecklingen. For att kunna utveckla detta kravs att vi mater, analyserar
och dokumenterar bestksflode, omséattning och serviceniva i City.

Ar 2017
e Ombyggnation av Nygatan till “restauranggata” enligt Gatuprogrammet
Installation av hogtalarsystem
Anslutning till kundlojalitetsprogram
Framtagande av City Mariehamn-presentkort
Vikariepool
Installations-, gatukonstprojekt
Pop Up-butiker


http://www.naringsliv.ax/sv/tjanster/foretagsborsen
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Evenemang arrangerade av City Mariehamn 2017
e Tjejkvall i City februari
Var i City april
Open By Night oktober
Bilar i City augusti
Jul i City november/december inkl. Julgats6ppningen, Black Friday, julmarknad)
Paskmarknad

5.3.2 Hallbart féretagande

Om finansiering beviljas kommer Alands Naringsliv att driva ett projekt baserat pa
landskapsregeringens hallbarhetsmalsattning. Projektet kommer att arbeta med radgivning at
alandska foretag, samt att konkretisera vad hallbarhetsstrategin innebar enligt de stipulerade
barkraftsmalen. | synnerhet det sjunde malet ”hallbara och medvetna konsumtions och
produktionsmoénster” vill vi utreda, med bakgrund i en vasentlighetsanalys for det alandska
naringslivet. Via vara utskott vill vi starta branschoverskridande samarbeten dar féretagen kan
inspirera och ldra av varandra - samt finna vagar mot hallbarhet som ocksa ar ekonomiskt hallbara.
Hur kan vi hitta nya I[énsamma verksamheter som bygger pa hallbara principer?

Ar 2017
e Radgivning at féretag som vill arbeta med hallbarhet
e Starta branschoverskridande samarbeten och natverk med fokus pa hallbarhet
e Utreda vad hallbara produktions- och konsumtionsmonster innebar for naringslivet

5.3.2 Utveckla framtidens foretag

Alands Néringsliv startade under 2016 upp det ERUF-finansierade projektet “Utveckla framtidens
foretag”. Projektet syftar till att stodja, utveckla och inspirera nystartade och etablerade foretag.
Man ska jobba proaktivt med att hjdlpa entreprendrer utveckla sin verksamhet. Projektet
fokuserar pa radgivning at nya och etablerade entreprendérer, samt att genom spetsaktiviteter

lyfta aktuella fragor.
Projektet fortsatter under 2017 och pagar enligt projektplanen t.o.m. 2020.

Ar 2017

Radgivning at nya och etablerade féretag

Utveckla nya och befintliga affarsnatverk

Aktiva foretagartraffar pa hela Aland

Driva foretagarskolan

Ny omgang av sommarlovsentreprendrerna

Stodja utbildningssektorn med att implementera entreprendrskap i utbildningen
Starta upp mentorprogrammet

“Startup-" och “ShapeUpboost”


http://www.naringsliv.ax/projekt/utveckla-framtidens-foretag
http://www.naringsliv.ax/projekt/utveckla-framtidens-foretag
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5.3.3 Valkommen in

Alands Naringsliv startade under 2016 upp det ESF-finansierade projektet “Vilkommen In”.
Projektet syftar till att skapa en ©kad kompetens om kundservice och forsaljning, ©kad
kunskapsniva for arbetstagare inom olika sektorer, skapandet av krossektoriella natverksgrupper
samt skapandet av en markbar skillnad i servicenivdn pa Aland. Projektet fortsitter till den
30.6.2017.

Ar2017

e Genomfora aterstaende utbildningar inom projektet
e Hallbarhetsutbildning
e Avslutning pa projektet som bygger kundservice for framtiden

5.3.3 Skraknastet

Alands Néringsliv kommer att i samarbete med Roslandsminglet arrangera entreprendrstévlingen
Skraknastet under 2017. Tavlingen ar uppdelad i tva klasser.

1. Startups och nya affaarsideer

2. Befintliga foretag som vill utveckla nya ideer
Vinnarna erhaller 12.manaders stod och hjalp, dar de kan utveckla sin ide. Stodet baseras pa
befintliga kontakter inom Tillvaxtmentor, men kompletteras av lokala féretag och organisationer.
Finalen i Skraknéastet sker pa Aland den 18 mars.

5.4 Natverk

Genom Alands Naringsliv skapas natverk. Vi tillhandahaller en grundlaggande infrastruktur for
vara natverk och assisterar dem i deras arbete. Vi vart ERUF-finansierade projekt “Utveckla
framtidens féretag” har vi resurser att arbeta med affarsnatverk, dels lokalt pa Aland men dvenii
aktivt samarbete med andra foretagsorganisationer i Sverige och Finland.

Ar 2017

utveckla befintliga och nya natverksgrupper

koppla samman manniskor pa flera olika plan genom spetskvaliteter, som till exempel
“Startup-" och “ShapeUpboost”, Skraknastet eller andra samarbeten.

e fortsatta samarbetet med Roslandsminglet

5.4.1 Medlemstraffar

Alands Néringsliv anordnar en rad olika medlemstréffar.


http://www.naringsliv.ax/projekt/valkommen
http://www.naringsliv.ax/projekt/utveckla-framtidens-foretag
http://www.naringsliv.ax/projekt/utveckla-framtidens-foretag
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Ar 2017
e Alands Naringsliv fortsatter under &ret att arrangera medlemsluncher, &ppna
medlemsfrukostar, branschmoéten, medlemsmaoten och julfest.

5.4.2 Internationellt natverk

Alands Naringsliv arbetar kontinuerligt med att beframja internationaliseringen genom att dra
nytta av det globala handelskammarnatverket samt genom samarbete med en rad andra
internationella organisationer, t.ex. Roslandsminglet, Finlands Naringsliv och Svenskt Naringsliv.
Alands Naringsliv anordnar dven studieresor, tar emot féretagsdelegationer, journalister, politiker
och tjansteman. Genom avtal med Alands Handelskammare utfirdar och bekriftar Alands
Néringsliv pa handelskammaren vagnar dokument for internationell handel.

Under 2017 kommer Alands Naringsliv att ha ndrmare kontakter med Centralhandelskammaren
och Svenskt Naringsliv. Vi kommer dven att fortsdtta vart samarbete med Roslandsminglet,
finsk-svenska handelskammaren samt Nyféretagarcentrum i Norrtédlje. Detta kommer att leda till
utokat samarbete och fler affarsmojligheter, dar alandska foretag har en mojlighet att traffa andra
foretagare och entreprendrer fran vara narregioner.

Ar 2017
e Alands Naringsliv uppréatthaller sina internationella kontakter genom det internationella
handelskammarnatverket, BCCA samt Svenskt Naringsliv.
o Alands Naringsliv fortsatter sitt goda samarbete med Roslandsminglet.

5.4.3 Mentorprogrammet

Mentorprogrammet kommer att ateruppsta genom vart ERUF-finansierade projekt “Utveckla
framtidens féretag”. Under 2017 kommer vi att oka fokuset i programmet och dven samarbete
med liknande organisation i vara narregioner.

Ar 2017
e Mentorprogrammet startas upp

5.4.4 Lokala natverksgrupper

Inom Alands Néringsliv finns majlighet for foretagare och anstillda att delta i natverksgrupper
genom vart ERUF-finansierade projekt “Utveckla framtidens foretag”. Alands Naringsliv stéller
upp med administrativt stod och till exempel lokaler. Grupperna beslutar sjalva om syftet med att
starta och hur traffarna ska utformas och vi stédjer dem i verksamheten.

Ar 2017
o Nya lokala natverksgrupper ar under bildande och planer start under forsta delen av 2017.
e Under 2017 planeras studiebesdk av natverksgrupper fran angransande regioner.


http://www.naringsliv.ax/sv/natverk/internationellt_natverk
http://www.naringsliv.ax/sv/natverk/mentorskap_eget_foretag
http://www.naringsliv.ax/projekt/utveckla-framtidens-foretag
http://www.naringsliv.ax/projekt/utveckla-framtidens-foretag
http://www.naringsliv.ax/projekt/utveckla-framtidens-foretag
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5.5 Internationell handel

Handel framjar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar vi aktivt med att hjalpa fler foretag att ta del
av den globala marknaden.

De handelsframjande projekt som vi driver syftar till att skapa affarsmojligheter for foretag pa nya
marknader och att 6ka kunskapen bland alandska féretag om nya intressanta marknader.

5.5.1 Kompetensutveckling

Handel framjar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar vi aktivt med att hjalpa fler foretag att ta del
av den globala marknaden.

De handelsfraimjande projekt som vi driver syftar till att skapa affarsmojligheter for foretag pa nya
marknader och att 6ka kunskapen bland alandska féretag om nya intressanta marknader.

Vi hjalper aven till med praktiska fragor. Vi ingar i ett natverk med o6ver 12 000 liknande
organisationer over hela varlden.

Ar 2017
e Alands Naringsliv anordnar under aret informationstillfillen om nya marknader samt hur
olika myndigheter kan underlatta foretags internationella handel.
Alands Néringslivs Servicebolag arrangerar kurser gillande internationell handel.
Alands Néringslivs och AUAB arrangerar en studieresa till Estland 28-29 mars

5.5.2 Internationellt natverk

Alands Naringsliv &r en del av ett varldsomspannande natverk bestdende av 12 000 handelskamrar
i utlandet, samt lokala, regionala och nationella handelskamrar i varlden.
Genom Alands Naringsliv kan du fa kunskap och kontakter pa nya marknader.
Vi har dven ett ndra samarbete med naringslivsorganisationer i vara narregioner.
Ar 2017
e Alands Néringsliv uppratthaller sina internationella kontakter genom det internationella
handelskammarnatverket, BCCA samt Svenskt Naringsliv.
e Alands Naringsliv fortsatter sitt goda samarbete med Roslandsminglet.

5.5.3 Granshandel

Alands Naringsliv tillhandahaller information samt en rad handelsdokument for att underlitta for
alandska foretag att exportera.

Ar 2017
e Alands Naringsliv bistar medlemmarna med information samt kontakter vid granshandel.
e Alands Naringsliv beviljar och bekréaftar foljande exportdokument:
§ ATA carnet-tulldokument



http://www.naringsliv.ax/sv/internationell_handel/kompetensutveckling
http://www.naringsliv.ax/sv/internationell_handel/internationellt_natverk
http://www.naringsliv.ax/sv/internationell_handel/granshandel
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§ Europeiska gemenskapens allmanna ursprungsbevis
§ Handelsfakturor

§ Rekommendationer fér exportféretag

§ Force majeure-intyg

§ Specialintyg

5.6 Alands Niringslivs Servicebolag Ab

Alands Naringslivs verksamhet inom kurser & evenemang har sedan 1.1.2014 bedrivits inom
ramen for Alands Naringslivs Servicebolags Ab:s verksamhet (”Servicebolaget”), vilket &r ett helagt
dotterbolag till foreningen. Under 2017 férvantar vi oss en nagot okad takt i verksamheten,
jamfort med 2016.

5.6.1 Kurser

Alands Naringslivs Servicebolag Ab kommer under 2017 att fortsitta erbjuda kurser och
utbildningar riktade till det alandska naringslivet. Naringslivet star infér standig fornyelse och
forandring och vi foljer foretagens behov gallande kompetenshoéjning och 6kad kunskap. For att
kunna bista foretagen med aktuella kurser inom relevanta omraden har Servicebolaget som avsikt
att halla en kontinuerlig kontakt med Alands Naringslivs medlemmar. Alands Naringsliv utreder
saledes fortlopande vilka behoven ar hos de olika branscherna och foéretagen. Alands Naringsliv
foljer sedan upp utbildningsinsatsen, resultaten och hur verksamheten kan vidareutvecklas.

Ar 2017
e Erbjuda aktuella kurser som gynnar vara medlemsforetag.

5.6.2 AlandsMissan

Alandsmassan ordnas formellt av Alands Naringslivs Servicebolag. Var strdvan ar att sarskilt
prioritera och engagera medlemsforetag och Ovriga alandska detaljhandels- och tjansteféretag.
Massan arrangeras i Baltichallen i Mariehamn den 18-90 mars och den brukar traditionellt locka
en stor mangd bestkare. Lokalen rymmer maximalt ca 70 utstdllare pa 1000 kvm utstéllaryta
inomhus, plus ett tiotal utstdllare utomhus. For att locka besdkare till massan stravar vi att
tillsammans med utstallare och sponsorer erbjuda intressanta upptradanden och upplevelser for
alla aldrar.

Viktigt vore att engagera vara medlemmar mer i arrangerandet av och deltagande i méssan.
Massan har dock mer och mer blivit ett viktigt reklamfonster for nya féretag som snabbt vill na
hela den alandska marknaden. Under 2017 kommer vi dven att férsdka locka utomalandska
foretag att vara med och visa upp sin verksamhet.

5.6.3 Naringslivsdagen

Naringslivsdagen arrangeras av Alands Naringslivs Servicebolag den 26 augusti 2016. Evenemanget
har blivit en tradition dar de ca 200 deltagarna forvantar sig inspirerande och nya talare.
Naringslivsdagen 2017 infaller den 24 augusti 2017 och temat ar "att bygga ett vinnande lag”,
vilket dven planeras att kompletteras med féreldsare inom “hallbarhet” och “hallbara
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affarsmodeller”. Vi stravar efter namnkunniga féreldsare som ska locka betydligt fler deltagare an
2015.

5.6.4 Boksluts- & skattedagarna

Alands Naringslivs Servicebolag arrangerar boksluts- och skattedagarna i november. Under tva
eftermiddagar far redovisare och revisorer aktuell information om férandringar i lagstiftning,
regelverk och praxis. Evenemanget tar hjalp av ytterst kompetenta foéreldsare som ar experter
inom sitt omrade. 2017 raknar vi med ca 80 deltagare, vilket ar aningen farre dn genomsnittet de
senaste aren.

5.6.4 Alands Naringslivs julfest

Alands Néringsliv inleder dret med att arrangera den traditionella julfesten den 5 januari.
Planeringen for 2018 ars julfest kommer att ske i slutet av 2017. Arrang6ren utses genom en
offertforfragan, dar slutligen styrelsen avgor vilken offert som viljs. De styrelsemedlemmar som ar
javiga deltar inte i beslutet. De senaste aren har julfesten arrangerats pa Hotell Arkipelag,
Mariepark och ombord pa m/s Rosella.

Ar 2017
e Julfesten planeras infor den 5 januari 2018
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6. Ekonomi

6.1 Medlemsavgifter 2017

Forslaget till hostmotet ar att medlemsavgifterna ar oférandrade.
Foreningens medlemsavgifter har varit pa denna laga niva sedan 2011.
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6.2 Budgetsammanstéllning 2017 (koncern)

Service och radgivning budget 2017 budget 2016
Intakter 800 4.089
kostnader -500 -1062
S:a service och radgivning 300 3.787
Utbildning

Intdkter 140.000 190.000
Kostnader -81.800 -123.184
S:a utbildning 58. 200 66.816
Projekt

Intakter 605.458 220.000
Kostnader -570.948 -191.000
S:a projekt 34.510 29.000
Ovrig verksamhet

Intdkter 57.354 26.426
Kostnader -224.024 -224.400
s:a évrig verksamhet -166.670 -197.974
Overskott/underskott -73.660 -98.370
Medlemsavgifter

Intdkter 99.200 102.415
Kostnader -3.200 -3.200
s:a medlemsavgifter 96.000 99.215
Overskott/underskott 22.339 844
Finansiella intakter och kostnader

Intdkter 300 1.000
Kostnader -260 -260

S:a fin. int./kostn. 40 760

S:a avskrivningar och skatter -2.825 -700
Overskott/underskott 19.054 884
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7. Kontaktuppgifter

KONTAKTUPPGIFTER

Alands Naringsliv Tfn. 018-29029
Nygatan 6 E-post: info@naringsliv.ax
AX-22100 Mariehamn Hemsida: www.naringsliv.ax

Kontorstid: mandag-fredag kl.09.00-16.00

PERSONAL

Verkstallande direktor Foretagsradgivare Affarsnatverksansvarig
Anders Ekstrom Susanne Olofsson Therese Ling

Tfn. 018-529300 Tfn. 018-529303 Tfn 018-529304
Projektledare Valkommen In Projektledare miljbcertifiering Centrumledare

ansvar for medlemmar & utbildningar ansvar fér handel och evenemang City Mariehamn

Dan Andersson Johan Lindholm Alexandra Walk-Liljeroos
Tfn. 018-529301 Tfn. 018-529302 Tfn. 018-529305
Affarsutvecklare

Henrik Hellstrom

Tfn 040-156 28 00




