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VD:s forord

Jag ar stolt éver vad Alands Naringsliv utrattade 2019. Vi har gjort manga bra saker under aret
och kan ta avstamp infér framtiden med tillférsikt. Det var ett ar dar omstruktureringen blev konkret
i och med forsaljningen av Bergkulla, samtidigt som vi uppratthoéll en hég aktivitetsniva hela aret.

Under ett valar far naturligtvis intressebevakningen extra fokus och Alands N&ringsliv var mycket
aktiva under aret. Vi tréffade representanter for alla lagtingspartier och hade dven regelbunden
kontakt med ministrarna i Alands Landskapsregering. Var live-streamade néaringslivsdebatt infor
Lagtingsvalet sags av ca 1000 personer. Arbetet I6nade sig. Naringslivfragorna fick stort genomslag i
valkampanjerna och det efterféljande regeringsprogrammet var positivt. Sjalvklart hoppas vi att de
héga ambitionerna ska atfoljas av konkreta forslag. Dar kravs det fortsatt arbete fran var sida,
eftersom det nuvarande regeringsprogrammet oftast listar ambitioner medan de konkreta l6ftena
lyser med sin franvaro.

Intressebevakningsfragorna var i vanlig ordning flera under aret. Vi drev kraftigt pa diskussionen
om Alands hallbara BNP-tillvixt samt engagerade oss starkt i tullens planerade inférande av
Tullkodexen - bada ar avgorande fragor for det dlandska naringslivet. Nar dylika fragor dyker upp ser
vi styrkan av att Alands Naringsliv &r narvarande p& manga olika fronter. Vi har mojlighet att framfora
synpunkter i olika sammanhang och tillsammans med en kompetent och ambitids personal kan vi pa
ett insatt satt se till att fragorna far ratt uppmarksamhet.

Alands Naringslivs verksamhet praglas dven av fortbildning och projekt dar vi lyfter
entreprendrskap och battre konkurrenskraft. Under aret arrangerade vi 130 utbildningar,
informationstraffar och evenemang som totalt samlade 2725 anmalda deltagare! Visserligen
aterkommer vissa deltagare (det ar inte unika personer) men det visar anda pa ett stort intresse for
vara aktiviteter. Alands Naringsliv engagerar 73 personer i styrelse- och utskottsarbete som inte syns
i den statistiken. Alands Naringsliv ar sdledes en narvarande aktér pad manga olika omraden, nagot
som ater mojliggors av var kompetenta och ambitidsa personal.

Slutligen vill jag ater papeka att Alands Naringsliv &r en privatfinansierad forening vars
verksamhet bedrivs utan l6pande offentliga medel. Var ordinarie verksamhet finansieras av
medlemsavgifter och aktiviteter. Genom att atnjuta vara medlemmars fortroende och uppskattas
som fortbildnings- och kursarrangor kan vi uppratthalla den verksamhet vi har idag.

Vi har kostnadstackning genom olika projekt men det &r tydligt att utan var fortlopande
verksamhet skulle dessa projekt vara omdijliga att genomfdra. Projekt har alltid en specifik
projektplan som behdver foljas. Dar kan vi istallet prioritera om var 6vriga verksamhet for att snabbt
tacka upp det som projektplanen saknar. Finansieringen av projekten har ocksa visat sig krava att
projektdagaren behdver ha resurser for att betala oférutsedda och ofta “icke- stodberattigade”
kostnader. Tack vare Alands Naringslivs fortldpande verksamhet har vi ddrmed forutsattningar att
driva storre projekt som gynnar det alandska néaringslivet.

Alands Néringsliv star stadigt infér 2020. Vi arbetar ofértrutet vidare med att ge medlemmarna
mojligheten att gora bra affdrer. Folj oss pa sociala medier, nyhetsbrev och naringsliv.ax.

Anders Ekstrom
Verkstéallande direktor
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Visentliga fordndringar efter rakenskapsperiodens slut

Foreningen har varit féremal for en skattegranskning under mars manad. Inga direkta
felaktigheter har meddelats, daven om vi annu vid tidpunkten fér bokslutsunderskriften ej erhallit en
skatterevisionsberattelse. Vi invantar ytterligare besked under juni manad.

Covid-19 pandemin har fatt stor inverkan pa det alandska och det globala néringslivet genom de
restriktioner som utfardats av myndigheterna i syfte att minska virusets spridning.

Foreningens verksamhet har anpassats till de regler och instruktioner som utfardats av
myndigheterna. Detta innebar bl.a. att vi haller virtuella utbildningar och méten. Situationen har
dven lett till ett kraftigt 6kat informationsbehov hos vara medlemmar. Féreningen anpassade redan
under slutet av mars verksamheten i syfte att stodja vara medlemmar med deras fragor. Vi har dven
varit mycket aktiva mot myndigheter och i vara natverk pa nationell niva.

Det 4r omojligt att bedoma de Iangsiktiga konsekvenserna av Covid-19 pandemin. Aland &r
extremt drabbat och ju langre atgarderna ar i kraft desto storre effekt kommer de att ha pa det
alandska naringslivet.

Pa kort sikt (helaret 2020) har dock verkstéllande direktoren tillsammans med styrelsen gjort
bedémningen att féreningen har finansiella medel att fortsatta verksamheten. Fem av sju anstéllda
ar knutna till externa projektmedel som ar garanterade resten av aret. Vi har dessutom ett nytt
resultatavtal med Alands Landskapsregering som ger oss medel att ticka upp olika kostnader de
kommande tre aren. Nar det galler akuta likviditeten har vi nu en trygghet i de medel som kom fran
forsaljningen av Bergkulla, aven om vi inte amnar andra den langsiktiga strategin for de medlen.

Den fortldpande verksamheten tryggas av att vi tnjuter medlemmarnas fértroende. Aven om vi
kommer att se en nedgang i medlemsintékterna sa gor det dlandska diversifierade naringslivet att
flera foretag har maojlighet att bedriva relativt normal verksamhet. Vi ser darfor att var
grundfinansiering bestar.

Nar det giller Alands Néringslivs Servicebolag har var omsattning paverkats vasentligt under
varen, dar 15 av 18 utbildningar stallts in. De har viss man kompletterats med distansutbildningar,
men hela arets omsattning ar beroende av huruvida vi kan genomféra vara kurser och evenemang
under hosten.

Sammanfattningsvis ar Covid-19 pandemin en svar och historisk situation for det alandska
naringslivet. Alands Naringsliv kommer naturligtvis att paverkas av det pa sikt, dven om det &r
omojligt att vid tidpunkten for underskrivande estimera totaleffekten pa koncernens verksamhet.
Foreningens styrelse foljer situationen och vidtar atgarder vid behov for att minimera de negativa
effekterna.

Mariehamn maj 2020
Anders Ekstrom
Verkstéallande direktor
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Om Alands Niringsliv

Alands Naringsliv ar takorganisationen for &landska foretag. Vi samlar en stor del av det dldndska
naringslivet och foretrader medlemmarna i manga olika utskott, kommittéer och utredningar. Alands
Naringsliv bildades 2011 da Alands Arbetsgivarforening, Alands Handelskammare och Alands
Képmannaférening gick samman.

Vart strategiska arbete syftar till att landska féretag ska oka sin konkurrenskraft. Vi vill att Aland,
matt i BNP, ska hora till de mest framgangsrika regionerna i Norden. Det kraver ett vitalt naringsliv
och ett stort matt av entreprendrskap i samhallet, i synnerhet efter de senaste arens skrala
ekonomiska tillvaxt pa Aland.

Organisation

D4 féreningen Alands Naringsliv bildades 2011 bestod organisationen av tva foreningar (Alands
Naringsliv samt Alands Handelskammare). Bdda féreningarna ar aktiva idag. Under 2014 grundades
Alands Naringslivs Servicebolag Ab, vilket &r ett helagt dotterbolag till Alands Naringsliv r.f.
Servicebolaget arrangerar vara kurser och evenemang. Alands Naringsliv bedriver saledes idag
verksamhet under tre olika juridiska personer, dven om vi pa Aland alltid beskriver oss sjilva som
”Alands Naringsliv”.

Alands Naringliv
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Figur 1: Alands Naringslivs organisation

Ur ett internationellt perspektiv har vi de senaste aren fokuserat pa Alands Handelskammare, dvs
"The Aland Chamber of Commerce” p& vara spraksidor. Orsaken &r att handelskammarnatverket ar
ett globalt kdnt varumarke som vi ar del av. Det vill vi utnyttja for att locka internationella kontakter
till Aland.

) NYGATAN 6
= AX22100 MARIEHAMN
+358 18 29 029 n m

INFO@NARINGSLIV.AX
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Medlemmarna

Medlemmarna utgoér grunden i Alands Naringslivs verksamhet. Vart arbete gar ut pa att ge
medlemmarna s stor medlemsnytta som mojligt. Medlemskapet i Alands Naringsliv ger ett
bollplank, en mojlighet att féra fram asikter i ett storre sammanhang, vilket i slutdndan ger battre
verksamhetsforutsattningar att bedriva foretag. Vara medlemmar &r informerade om aktuella
hdndelser samt utnyttjar vara natverk for att géra battre affarer.

Medlemstyp Andel per kategori
baserat pa antal
Foretag med 0-2 anstéllda 43 %
Foretag med 3-7 anstallda 14 %
Foretag med 8-19 anstéllda 9%
Foretag med 20-49 anstdllda 9%
Foretag med 50-249 anstallda 2%
Foretag med 6ver 250 anstallda 1%
Nystartade foretag 2%
Personliga medlemmar 14 %
Alandska kommuner 2%
Foreningar pa Aland 3%

Figur 2 Medlemsstrukturen i Alands Naringsliv r.f.

Alands Néringsliv har en bred forankring i det &ldndska naringslivet och vi noterar 506 (515)
medlemmar per 31.12.2019. Det tillkom 31 (38) medlemmar under aret.

Medlemsservice och -formaner

Alands Néringsliv erbjuder service till medlemmarna i form av aktuell och relevant handels- och
naringslivsinformation, viss arbetsgivar- och foretagsradgivning, radgivning infor start av eget
foretag, overlatelse eller ombildning av befintligt bolag, ansdékan om investeringsstod och
finansiering, kurser och utbildningstillfdllen, samt radgivning géllande export och importrelaterade
fragor. Radgivning och informationstjanster gavs under 2019 utan kostnad till alla medlemmar
medan omfattande konsultation/utredningar var avgiftsbelagda. Under 2020 fortsatter vart projekt
"Utveckla framtidens foretag” att erbjuda kostnadsfri konsultation at alla nystartade foretag samt
affarsutveckling i befintliga foretag.

Medlemmar i Alands Naringsliv erhaller dven en rabatt pa kurser och evenemang som arrangeras
av Alands Naringslivs Servicebolag. Medlemmar har dven mojlighet att delta i vara existerande
natverk eller bildandet av nya, som blir relevanta for sin egen verksamhet.
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Medlemskontakter

Under aret besokte personalen ett flertal av medlemsforetagen och vi tar dagligen emot samtal
fran medlemmar. Vi diskuterar vardagliga fragestallningar, anstallningsvillkor, kollektivavtalsfragor,
konkreta utmaningar, hur féretagen ser pa de tjanster organisationen erbjuder, naringslivsklimatet,
innehallet i utbildningsutbudet och 6vriga 6nskemal och synpunkter.

Foreningsmoten

Alands Naringslivs varmote holls den 6 maj pa restaurang Indigo. Efter de stadgeenliga
forhandlingarna holl samhallsdebattoren Henrik Jénsson att halla en féreldsning pa "existentiellt
entreprendrskap”.

Hostmotet holls den 25 november pa restaurang Indigo. Efter de stadgeenliga férhandlingarna
diskuterades naringspolitik med tilltradande naringsminister Fredrik Karlstrom.

Styrelsen

Styrelsen har under verksamhetsaret 2019 haft féljande sammansattning:
Peter Wiklof, ordférande, Alandsbanken

Johanna Boijer-Svahnstréom, vice ordférande, Viking Line
Anders Rundberg, Carus

Caroline Lepisto, Aland Hotel Group AHG Ab

Bjorn Kalm, Eriksson Capital

Mikael Lundell, Firma Mikael Lundell

Lilly-Ann Forsbom, Tyger & Sant

Sandra Barret, Mariepark

Ronny Isaksson, Sparhallen/Maxinge

Tony Saarinen, Bifa

Styrelsen har under aret sammankommit till sju protokollférda moten.
2020 ersatter Dan-Johan Dahlblom (Sparhallen/Maxinge) Ronny Isaksson.

Utskotten

Alands Néringsliv hade under 2019 nio utskott i foreningen. Utskotten verkar som remissinstans
och beredande instans och tar initiativ i specialfragor, som medlemmarna finner angeldgna.
Utskotten samlas vanligtvis till tvd moten per ar, dar olika branschfragor diskuteras.

Utskotten paverkar dven Alands Néaringslivs strategi. Pa hostmotet 2019 valdes
utskottsmedlemmarna och man kan inte nog understryka vikten av utskottsarbetet for naringslivet i
stort. Alands Néringsliv engagerar 73 personer i styrelse- och utskottsarbete varav 41 % (29%) ar
kvinnor. Insatsen ar svar att vardera, men att kunna samla sa manga delar av det alandska
naringslivet ger oss stora majligheter att paverka beslutsfattare pa Aland.
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Foreningens anstallda

Alands Néringsliv har under 2019 ater haft férmanen att ha en engagerad, flexibel och kunnig
personal vilka utgor grunden for var verksamhet.

Susanne Olofsson arbetar med foretagarskolan samt olika delar inom projektet Utveckla
framtidens foéretag.

Dan Westerholm arbetar som foretagsradgivare samt organisator av olika aktiviteter inom
projektet Utveckla framtidens foretag.

Anders Ekstrom ar verkstdllande direktor. Organisationens struktur, genomférandet av projekt,
strategiska intressebevakningsfragor samt att personalen trivs har fyllt agendan under aret.

Therese Ling arbetar med affarsnatverk inom “Utveckla framtidens foretag” och ar aktivinom
olika aktiviteter som projektet organiserar. Dessutom redovisar hon projektet till myndigheterna.

Henrik Hellstrém arbetar pa deltid inom projektet “Utveckla framtidens féretag”. Han radger
foretag i konkreta affarsutvecklingssituationer.

Dan Ferna arbetar som centrumledare inom City Mariehamn.

Dan Andersson arbetar framst med utbildnings- och medlemsfragor, men har under aret dven
arbetar med exportfragor inom projektet “Utveckla framtidens foretag”.
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Alands Niringslivs verksamhet

Alands Néringsliv ar en aktiv forening. Det finns mycket som sker pa Aland som berér det
alandska naringslivet och darmed ocksa &r relevant for Alands Naringsliv. Vi behover prioritera var
verksamhet for att vi ska halla oss inom vara resurser och for att ge basta medlemsnytta pa lang sikt.

Var verksamhet bygger pa verksamhetsplanen som faststalls pa hostmotet. Utifran de punkterna
gor vi varje ar en aktivitetsplan som sedan féljs upp av VD och styrelsen under det foljande aret.
Naturligtvis dyker det dven upp nya fragor varje ar. Vi prioriterar var verksamhet till verkligheten och
medlemmars behov. Om det finns nya fragor som medlemmarna har stort intresse av, prioriterar vi

naturligtvis upp dem.

11

Man kan konstatera att manga aktiviteter ar genomforda enligt verksamhetsplanen. Vi har dven
genomfort “nya” aktiviteter som dykt upp under aret. Ur det perspektivet var 2019 ett bra ar. Vi
tvingas tyvarr ater konstatera att intressebevakningsfragor tar langre tid an beraknat och darmed har

vi en del ol6sta aktiviteter kvar pa var restlista.

¥ Medlemsservice och rddgivning v Medlemsservice och radgivning
¥ Jobbchansen tillsammans med AMS v Varmote, verksamhetsberittelse och
v Restaurangdagarna vinter resultat for 2019
¥ Fortlépande verksamhet inom fareningen v Restaurangdagarna sommar
v Fortldpande verksamhet inom féreningen

Utveckla framtidens foretag

¥ Radgivning och affarsutveckling Utveckla framtidens foretag

v Affarsnatverk v Radgivning och affarsutveckling

v Exportseminarium v Affarsnatverk

v v Sommarlovsentreprenérerna

¥ Redovisning av projektet v’ Stipendiefonden for Unga entreprendrer
v Spetsaktivitet

City Mariehamn

v Uppstart av ny centrumledare City Mariehamn

= Delgeneralplan = Delgeneralplan

= Konkretisering av villkor fér nybyggnation = Konkretisering av villkor fér nybyggnation

¥ Aktiviteter (ma-bra-dag, barnens dag, v g sdsongspersonal
péskmarknad) ¥ Aktiviteter (var-i-city, svenska stadskérnors
konferens)
Intressebevakning

Intressebevakning

Valdebatt infér riksdagsvalet
Naringslivsbarometer

v Utskottsméten

v Méten med alla lagtingspartier

v Arbeta med att &skadliggéra den svaga
&ldndska tillvixten

Krénika i Nya Aland

= Alkohollagen for restauranger

RS

Y

v Arbeta med att askadliggdra den svaga
alandska tillvaxten

¥ Plaststrategi for Aland

¥ Industrins insatskostnader pa Aland

v Naringslivsbarometer

¥ Temavecka om personal/anstillning

¥ Méten med alla lagtingspartier

¥ Krénika i Nya Aland

Alands Néringslivs Servicebolag
v Forthildningskurser
v Planering av kurserna hsten 2019

Alands Nérin gslivs Servicebolag

v Offentlig upphandling i praktiken

¥ Fortbildningskurser

¥ Traditionell naringslivsjulfest 5 januari
2019

Aktivitetséversikt fér 2019.
svart text dr genomférda aktiviteter
réd text dr icke-genomférda aktiviteter

v Medlemsservice och radgivning
v Fortlopande verksamhet inom foreningen

Utveckla framtidens fGretag

Rédgivning och affdrsutveckling
Afférsnatverk

Foretagarskolan

Entreprenorsutbildning tillsammans med
Alands Gymnasium

Skraknéstet 2019

Spetsaktivitet

i S ahl

N

City Mariehamn
v Aktiviteter inom City Mariehamn (bilar-i-
city, open-by-night)

Intressebevakning

¥ Valdebatter infor lagtings- och
kommunalvalet 2019

v Arbeta med att &skadliggdra den svaga
alandska tillvaxten

¥ Krénika i Nya Aland

Alands WNéringslivs Servicebolag
v Naringslivsdagen

v Fortbildningskurser

bla text dr nya aktiviteter som dykt upp under dret.

Medlemsservice och rddgivning
Centralhandelskammarens moten

Budget och verksamhetsplan 2020
Héstmote

"Gourmethelg” for restauranger
Fortlépande verksamhet inom féreningen

NRAR A SR

Utveckla framtidens féretag

¥ Radgivning och affarsutveckling
¥ Affdrsnitverk

¥ Redovisning inom projektet

¥ Final skraknstet 2019

City Mariehamn

¥ Aktiviteter inom City Mariehamn
(julbelysning, julgatans dppnande,
Jjulmarknad)

¥ Nytt avtal med Mariehamns stad

Intressebevakning

v Sammanstallning och utvirdering av
landskapsregeringens programférklaring

¥" Utskottsméten
¥ Krénika i Nya Aland

= Ta fram en kommunikationsplan for
héllbarhet, tillsammans med lotsen,
L och héllbara storféretagsgruppen

;

Alands Naringslivs Servicebolag

¥ Planering infor julfesten 2020

¥ Boksluts och skattedagarna

¥ Fortbildningskurser

¥ Planering av kurserna varen 2020
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Intressebevakning

En av Alands Naringslivs framsta uppgifter ar var intressebevakning. Vi initierar och kommer med
forslag inom omraden som kan forbattra villkoren for foretagandet. Till grund fér organisationens
utldtande och initiativ ligger strategin for Alands Naringsliv dar vi fokuserar pa foljande omraden:

o Konkurrenskraft
Samhallsservice
Sjalvstyrelsens utveckling
Hallbar utveckling
In- och aterflyttning
Entreprendrskap

Var 6vergripande malsattning ar att forbattra foretagarnas villkor och konkurrenskraft pa Aland. Det
alandska naringslivet bestar av manga olika branscher och diarmed blir ocksa Alands Naringsliv aktiva
inom manga olika omraden. Vi tar alltid ett branschperspektiv pa var intressebevakning. Aven om
fragor ofta harror fran enskilda medlemmars behov, satter vi in dem i ett mer 6vergripande
perspektiv.

En viktig del av intressebevakningen ar var Naringslivsbarometer som vi publicerade under
2019. Dér gav vi betyg pa landskapsregeringen Sjogrens arbete och hur deras atgarderna hade
fortskridit under mandatperioden. Vi kunde konstatera att vi ater sag en mandatperiod som inleddes
med hoéga malsattningar i regeringsprogrammet som sedan tyngdes av enskilda fragor som tog
mycket av resurserna. Darmed blev flera for foretagen avgorande fragor lidande, vilket resulterade i
en fallande trend i betygsskalan. Vi hoppas att landskapsregeringen Thornroos 2020-2023 kommer
att vanda den trenden.

Under vara fokusomraden har vi fortlépande fragor som vi arbetar med. 2019 arbetade vi med:
o Avfallslagen och producentansvar

Affarstidslagen

Alkohollagen, bade for restauranger

Delgeneralplan i Mariehamn

Flygférbindelser

Granshinder

Importmoms och klargérande av rutiner for den

Industrins konkurrenskraft

Infrastruktur pa Aland

Underlatta for rekrytering tillsammans med AMS

Flexibel LIA (praktik) som fungerar hos féretagen.

Samhallsservicereformen

Sjalvstyrelsens utveckling

Offentlig upphandling och utmanarratter

Under 2019 har vi dven avgett féljande utlatanden:
e Utlatande om livsmedelsinformation pa restauranger
e Utlatande om vattenlagen
Samtliga vara utlatanden finns publicerade pa www.naringsliv.ax.



http://www.naringsliv.ax/
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Alands Naringslivs storsta intressebevakningsfraga under 2019 var den svaga alandska tillvaxten.
Styrelsen konstaterade att vi fran 2007 har tappat rejalt i forhallande till var omvarld. Aland har
defacto minskat BNP med 3,5 % medan Sverige pa samma tid okat 14%, EU 6kat 12% och den globala
ekonomin 6kat med ca 23 %! Pa sikt ar ekonomisk tillvaxt en signal om att samhallet utvecklas och
tar vara pa de mojligheter som innovationer och ny teknik ger mojlighet till. Ett samhalle som tappar
tillvaxten, halkar inte bara efter omvarlden utan tappar ocksa pa sikt mojligheten att uppratthalla
valfarden. | det ljuset var det viktigt att fokusera pa den har fragan.

Alands Naringsliv tog till alla verktyg vi hade for att lyfta fragan om hallbar tillvaxt under 2019.
Hallbarheten ar viktig eftersom vi dels behover en langsiktig uthallig tillvaxt, dels behover vi tillvaxt
som minskar var belastning pa miljén, samtidigt som vi behaller var valfard i samhallet. | vara
kontakter med beslutsfattare, i vara arbetsgrupper samt i vara aktiviteter belyste vi fragan om hur
man kan gynna hallbar tillvaxt.

Vi lyckades definitivt fa in fragan pa agendan. ASUB gjorde en tillvaxtutredning och flera partier
tog till sig fragan infor lagtingsvalet 2019. Media uppmarksammade fragan och det politiska samtalet
breddades fran att ha stort fokus pa tillviaxtens negativa miljopaverkan, till att dven skapa en insikt
om nodvandigheten av hallbar BNP-tillvaxt. Vi arbetar vidare med de konkreta atgdrderna som
skapar en grogrund for tillvdxten, men 2019 var dnda ett ar dar vi lyckades fa in fragan i det politiska
samtalet.

Nar det géller intressebevakningen i 6vrigt har vi fortfarande fragor som ar i luften. En av de
storre ar delgeneralplanen och konkretiseringen av byggnadsvillkor fér Mariehamns centrum. Den
har langdragna fragan styrs av politisk vilja och tyvarr maste vi konstatera att den politiska
splittringen i staden leder till “status quo” snarare dn utvecklingplanering som ocksa stammer
overens med fastighetsdgarnas mojligheter. | relation till “tillvaxtdiskussionen” ar detta synnerligen
destruktivt och vi hoppas darfor att den nytilltradda stadsledningen 2020 ska komma vidare med
fragan.

Aven fradgan om alkoholservering pa restauranger har varit dverraskande svar att genomféra fér
den tidigare landskapsregeringen. | grunden ligger en rikslag som man kunde ta stor inspiration fran,
men dven har har politiska 6vervdgande gjort att den alandska lagstiftningen fordrojts over tva ar.
Under tiden har restaurangerna tvingats ta hogre |6nekostnader och skatter, men inte kunnat ta del
av de forenklingar i administrationen som inforts i fastlandet. Under 2020 har den nya
landskapsregeringen kommit med ett lagforslag som delvis férenklar for restaurangerna men det
aterstar nagra fragor som man inte beroért an.

Pa den mer positiva sidan har vi kunnat garantera de viktiga flygférbindelserna till Mariehamn -
nagot som ar avgorande for det alandska naringslivet. Infrastrukturministern var aktiv ndr Nextjet
gick i konkurs i maj 2019 och nagra veckor senare hade vi en flyglinje i trafik. Man kan jamféra med
andra mindre orter som fick vanta betydligt langre pa ersattande flygkapacitetet.

Under 2019 har Alands Naringsliv engagerat sig i tullens uppdateringar avimportmomsen som
planerades inforas den 1 januari 2021. Det géller framférallt inférandet av den nya tullkodexen och
de administrativa system foljer av det. Det har tyvarr skapat en stor osdkerhet hur skatteundantaget
ska hanteras, d detta hanteras utifran traditionell tredjelandshandel snarare n ett fokus pa Alands
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speciella situation. Vi har deltagit i en mangd moten och stéllt ett antal konkreta fragor till bade
tullen och skatteférvaltningen dar vi pekar pa de ibland motsagelsefulla kraven som stélls pa
alandska foretag. Lyckligtvis har myndigheterna delvis lyssnat pa oss. De har justerat processen dven
om det fortfarande finns detaljer som vi garna ser att man dndrar. Detta ar en avgérande fraga for
det alandska naringslivet och vi har prioriterat fragan under aret. Tullen meddelade i februari-20 att
processen skjuts upp ett ar. Det ger oss andrum men ingen l6sning. Vi arbetar vidare under 2020.

Vi har uppdaterat var information pad hemsidan angdende skattegransen och tullhantering. Det
kan ibland vara svart att forsta myndigheternas langrandiga instruktioner och vi har férsokt att skriva
om dem “pa enklare svenska”. Vi har fatt uppskattning for dessa sidor och forutom att det hjalper
foretagare forsta processen gor det dven att beslutsfattare kan satta sig in i problemen pa ett battre
satt.

Utdver exemplen pa dessa specifika fragor deltar Alands Naringsliv i en méngd héranden och
seminarier under aret. Vi traffar ocksa regelbundet beslutsfattare och tjansteman for att diskutera
konkreta eller generella fragor. | dessa forum driver vi alltid féretagarnas perspektiv och forsoker i
konstruktiv anda fordandra regelverk, principer och processer i enlighet med var strategi.

Under varen 2019 trdffade VD och styrelse samtliga lagtingspartier for att diskutera
naringslivsfragor infor lagtingsvalet i oktober. Syftet var att i god tid infor valet sdtta demin i
konkreta naringslivsutmaningar sa att de kunde diskutera dem internt och eventuellt framféra dem i
respektive valprogram. Vi kunde konstatera att det finns bade éverensstimmande och andra asikter
inom samtliga partier, medan diskussionerna alltid var mycket konstruktiva.

Dylika traffar ar grundlaggande for att direkt kunna diskutera fragor som ibland endast lyfts
kortfattat i media. Det forkortar ocksa avstandet mellan beslutsfattare och Alands Naringsliv.

Arbetsgrupper dar Alands Naringsliv deltar

Alands Naringsliv ar med i ett stort antal arbetsgrupper, kommitteér och styrelser for att dar
kunna framféra naringslivsperspektivet. Det ar inom dessa arbetsgrupper som den konkreta
intressebevakningen drivs. Genom vart deltagande i de manga moétena kan vi direkt fora fram
arenden till de som ansvarar for dem. Det fungerar dven omvant, da vi genom dessa kontakter kan fa
information om kommande fragor eller aktuella projekt inom forvaltningen. Genom vart deltagande i
manga olika delar av det dlandska samhallet, skapar vi oss en bred bild av aktuella projekt och
fragestallningar pa hela Aland. Det &r svart att sitta ett virde pa den kunskapen, men far var
intressebevakning ar detta i det ndrmaste ovarderligt. Under 2019 deltog vi i dessa arbetsgrupper.

® Arbetsgruppen for terroir- och merrioratlas
Branschradet for Hogskolan pa Aland
Direktionen for ASUB
Expertgruppen inom natverket Barkraft.

Samordningsgruppen for Turismstrategin
Styrelsen for Hogskolan for Aland

Styr- och jurygrupp for Green Key Aland
Styrgruppen for Landsbygdsutveckling
Tullens kundsamarbetsgrupp for Aland
Urvalsgruppen for Business Lab Aland
Alands landskapsregerings regelrad
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e Alands landskapsregerings sprakrad
e Overvakningskommittén fér ERUF/ESF-programmen
e Overvakningskommittén for Alands landsbygdutvecklingsprogram

Epostutskick

Alands Néringslivs nyhetsbrev per epost ar ett av vara viktigaste medel for kommunikation. Malet
med nyhetsbreven ar att ge kontinuerlig och aktuell naringslivsinformation fran Aland och dess
narregioner samt arbetsgivarinformation. Under 2019 har nyhetsbrev skickats ut till medlemmarna
med jamna mellanrum. Vi har olika malgrupper fér nyhetsbreven.

Vart allménna nyhetsbrev skickas till samtliga som har anmailt sig till nyhetsbrevet. Har kommer
allman och aktuell information som berér foretag pa Aland. Viss information skickas endast till
medlemmar. Vart kursbrev skickas framst till personalansvariga. Har informerar vi om kurser och
aktuella férandringar for arbetsgivare. Vart nyhetsbrev till foretagets hogsta ledning skickas for att
informera om speciella situationer, da vi riktar oss till beslutsfattare i olika fragor.

Man kan anmala sig till vara nyhetsbrev via var hemsida www.naringsliv.ax.

Foretagsborsen

Alands Naringsliv uppratthaller “Féretagsborsen” tillsammans med nagra andra aktérer, dar
foretagsrelaterade objekt kan utannonseras inklusive kop/férsaljning av verksamheter.
Foretagsborsen kan dven formedla uthyrning av affarslokaler, men vi har inte tillstdnd att formedla
fastigheter. Under 2019 hade féretagsbérsen 23 objekt (39).

Besok, foredrag och seminarier

Alands Naringsliv deltar ofta i aktiviteter med gaster utanfor Aland. Ibland &r vi arrangérer, ibland
ar vi deltagare. De kommer till Aland antingen pa var inbjudan eller annars &r vi en del av ett officiellt
besok dar vi berdttar om Aland och det &ldndska naringslivet. Under 2019 har vi deltagit i fljande:

Januari
e Mote med representanter for svenska folkpartiet infor riksdagsvalet
e Exportseminarium med representanter for Business Sweden och alandska féretag
o Deltog i workshop Utveckla Kékar
Februari
o Deltog Akavas framtidsseminarium.
® VD-mote med Handelskamrarna i Finland
® Mote med NEFCO:s representant om finansiering till dlandska foretag.
o Deltogi Framtidsdagen som Almi Féretagspartner Malardalen anordnade i Vasteras

® Lunchseminarium med Ann-Christin Stafwenfelt (Home of recruitment) om rekrytering.

e Lunchseminarium med Peter Aronsson (rektor vid Linneunversitet) att utveckla
spetskompetens.

® Seminarium med finlandssvenska entreprendrsorganisationer pa Kimito.

o Utbytesmingel pa Smakbyn med ett 20-tal foretag, arrangerat av Affarsminglet.

o Deltog i workshop Utveckla Vardo

e Riksdagsfrukost dar alandska kandidater till riksdagsvalet fick presentera sig.
o VD-mo6te med handelskamrarna i Finland


http://www.naringsliv.ax/
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e Seminarium om framtidens handel (DI Retail)

Maj
e Sjofartens dag - ett alandskt seminarium om sjofart.

e Seminarium om eAvrop - ett digitalt verktyg for offentlig upphandling.

e Seminarium med Handicampen - dar vi diskuterade hur personer med varierande
funktionsformaga kan integreras pa arbetsmarknaden.

e Presentation om Alands Naringsliv for en delegation fran “Team Finland”

e Svenska stadskarnors arskonferens i Linkoping.

Juni
® Presentation om Alands Naringsliv for en delegation fran Indien.
e Paneldiskussion med “Magma” om ungas sprak i naringslivet (Alandica debatt)
e Mote med organisationen “Levande stadskarnor i Finland”.
e Mote med Centralhandelskammarens nye VD Juho Romakkaniemi
Augusti
o Centralhandelskammarens strategidag i Helsingfors
Seminarium med Aland 100 - hur ska vi fira sjélvstyrelsens 100-arsdag.
Mote med Akavas ledningsgrupp pa Aland
Naringslivsdagen
Presentation om Alands Naringsliv for en delegation fran “Bottenvikens skargard”
Levande stadskarnor i Finlands drskonferens.

September
e Frukosttraff med Agile islands

e Seminarie med Handicampen - arbete for alla.

e Entreprendrsdag med Alands gymnasium. Keynote Siavosh Derakhti

e Presentation om Alands Naringsliv for “Alands akademin”

o Agileislands

o Speedmingel efter Agile islands, arrangerat av Affarsminglet
Oktober

e Frukosttraff med Samhallsmatchen - rekrytering till restaurang- och beséksnaringen
Valdebatt infor lagtingsvalet 2019
Valdebatter infér kommunalvalen i Mariehamn och Jomala
VD-mo6te med handelskamrarna i Finland (distans)
Mote med PAM:s chefsekonom och representanter fér Alandsavdelningen
e Storytellingworkshopar med Pernilla Howard fran yrkeshégskolan Centria
November
e Frukosttraff med Green Key - alandsk hallbarhetscertifiering
e Kapitalmarknadsdag for Alands Utvecklings Ab
e Final i entreprendrstavlingen Skraknastet.
e Workshop inom EU:s strukturfondsprogram
December
® Frukosttraff med Veritas - foretagshalsovard och god arbetshilsa
e Strategidag med styrelsen for Hogskolan pa Aland
o VD-mote med handelskamrarna i Finland (distans)
e Julfika for Alands Naringslivs medlemmar
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Radgivning

Alands Naringsliv ger kostnadsfri radgivning till sina medlemmar i fragor som rér féretagens
verksamhet. Vanligtvis ror det fragor kring anstallningar och arbetsvillkor, liksom fragor kring
regelverk.

Under 2019 har vi fragor kring import/export fortsatt dominera, liksom arbetsgivarfragor bade
vid anstallning och uppsagningar.

Handbocker

Alands Néringsliv ger ut den svensksprakiga versionen av I6nehandboken. Lénehandboken utges i
tva olika versioner, - arbetsforhallande och — I6neberédkning. Handboken finns sedan 2007 i digital
format och den uppdateras regelbundet i samarbete med Helsingfors Handelskammare.

Fran april 2020 kommer l6nehandbokens svenska uppdateringar att upphéra. Alands Naringsliv
arbetar med en 16sning pa detta under 2020.

Bergkulla

Foreningens fest- och rekreationslokal Bergkulla i Lemstrom avyttrades under 2019. Vi har under
flera flera ar noterat en nedgang i intresset hos medlemmarna. Darfor beslutade styrelsen 2018 att
erbjuda fastigheten till forsaljning for att ge den det engagemang och omvardnad som den fortjanar.
Vi hade flera intressenter och efter budgivning saldes lokalen for en képeskilling om 295 000 euro.

De influtna medlen kommer i huvudsak att placeras i en aktieportfélj med fokus pa
direktavkastning (=arliga utbetalningar). Aktieportfoljen byggs upp 6ver en trearsperiod och i
framtiden kommer direktavkastningen fran portfoljen att anvandas till att starka medlemmarnas
utveckling - med ett fokus pa handels- och servicebranschen.

Myndighetsverksamhet

Alands Naringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed utfor vi ett
antal myndighetsuppgifter som enligt handelskammarlagen alaggs varje handelskammare. Bland
dessa myndighetsuppgifter kan ndmnas beviljande och bestyrkande av intyg och 6vriga dokument for
utrikeshandel. Har kan ndmnas t.ex. ursprungsintyg och ATA carnet. Vi planerar att 6verga till
elektronisk hantering av dessa, under forutsattning att systemet anpassas till vara alandska
forhallanden.

Vidare kan man vanda sig till Handelskammaren for ett skiljemannaférfarande. Alands Naringsliv
kan dven agera som opartiskt ombud vid deponering av kdllkod, ett forfarande som blir allt mer
aktuell i takt med att affarerna bygger pa digital grund.

City Mariehamn

City Mariehamn har uppstatt ur projektet Ett Livskraftigt Centrum som avslutades i mars 2014. Syftet
med City Mariehamn &r att utveckla Mariehamns centrum att vara mera lonsamt, livskraftigt och
attraktivt for boende och besokare. City Mariehamn ar en samverkansplattform som samlar
fastighetsédgare, verksamhetsidkare och Mariehamns stad. For att féretrada medlemsforetagen inom
City Mariehamn utser deltagarna en styrgrupp som beslutar om City Mariehamns budget och arliga
verksamhetsinriktning. Utdver styrgruppen finns Citygruppen som planerar och utvecklar
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evenemang, marknadsféring och trivsel i centrum. For att driva verksamheten inom City Mariehamn
finns en cityledare som sedan maj 2015 arbetar heltid. Det finns skal att understryka att Clty
Mariehamn formellt &r ett utskott under Alands N&ringsliv, men &r ett eget kostnadsstélle med egen
finansiering. Den skiljelinjen for med sig att intakter och kostnader stannar inom City Mariehamn.

City Mariehamn ar stadens remissinstans och bollplank i fragor som rér centrum. City Mariehamn
arrangerar olika evenemang i centrum, antingen som egna projekt eller i samarbete med andra, samt
koordinerar marknadsforing och ovrig synlighet.

2019 var ett aktivt ar da City Mariehamn tog nya grepp i marknadsféringen och forsokte lyfta
centrum med o6kat digitalt fokus. Dan Ferna (cityledare) hade tat kontakt med aktérerna i staden och
med rorlig media férandrades formen for budskapet.

Under 2019 har City Mariehamn arrangerat foljande aktiviteter:
e Alla hjartans dag

Paskmarknad

Var i City

Barnens dag

City gronskar

Utbildning — Forséaljning i butik (ny butikspersonal)

Bilar i City

Open By Night

Map My Day (tillganglighetsdagar)

JUL I CITY

Julen Gppnar i stan (inkl. julgatans 6ppnande)
Tomtetaget

Julmarknad

Julen ar snart har ...

City Mariehamn har dven varit med och arrangerat eller pa andra satt stott evenemang som ordnas i
staden under aret.

City Mariehamn ar medlem i Svenska Stadskarnor. Cityledaren, fastighetsdgare samt representanter
fran Mariehamns stad deltog i deras arliga konferens i Linképing 2019 dar centrumutveckling var
fokuspunkten.

Sedan 2019 ar City Mariehamn daven medlemmar i Levande stadskarnor i Finland. Med cirka 50 aktiva
stader i Finland arbetar organisationen for att utveckla centrumkéarnor éver hela Finland. Cityledaren
deltog i organisationens arskonferens i Bjdrneborg i slutet av augusti. De utser arligen Arets
stadskarna i Finland, bland annat genom att avldsa ett centrums utveckling i en Livskraftsmatning.
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Livskraftsmatningen ar en metod, som har utvecklats med Levande Stadskarnor r.f. Elavat
Kaupunkikeskustat ry (EKK). EKK publicerar livskraftsrapporten arligen.

I médtningen ar fokus pa foljande parametrar:

Butiker och restauranger som har 6ppet pa I6rdagar, kvantiteten indikerar centrumomradets
livskraft

Kontor och andra vardagsverksamheter ar neutrala i livskraftsmatningen

Tomma lokaler minskar centrumets livskraft

Ett kompakt centrum forbéattrar konsumentens upplevelse och ar resurssmart: forbattrar
tillganglighet och forbattrar mojligheter for kollektivtrafik

En jury utser arligen den vinnande staden genom att titta pa de som har haft storst positiv utveckling
gentemot tidigare resultat i Livskraftsmatningen. Staderna ska ocksa fér de senaste aren kunna
pavisa konkreta insatser for utvecklingen av centrum som kommer till gagn for besdkare och boende.

@ Stadskdrnornas livskraftsmatning 2019

* Livskraftsmatningen har gjorts i 46 stader.
* Uppfodljningsdata fran 2018-2019 finns fran 31 stader

* Nedan med grént nya stider, av vilka det inte finns
uppféljningsdata fran tidigare aren.

Helsigfors Bjorneborg S:t Michel Savonlinna Reso Loimaa
Tammerfors Kouvola Kotka Nokia Lempaald Nystad

Vanda Joensuu Salo Yléjarvi Idensalmi Kalajoki
Uledborg Villmanstrand  Borga Tornea- Kemi Mariehamn

Abo Tavastehus Karleby Haparanda Birkala Mantta-Vilppula
Jyvdskyla Vasa Lojo Kangasala Heinola Orivesi

Lahtis Seindjoki Hyvinge Riihimaki Nadendal Somero

Kuopio Rovaniemi Tréskdnda Imatra Pieksamaki

Arets stadskirna 2024

City Mariehamn fick under 2019 i uppdrag fran Mariehamns stad att ta fram en plan fér hur
Mariehamn ska kunna bli Arets stadskarna i Finland 2024. | augusti lamnades en delrapport med
grundforutsattningarna for att kunna aspirera pa titeln. En positiv utveckling i Livskraftsméatningen &r
en forutsattning till det lamnade City Mariehamn ocksa féljande forslag for utvecklingen i centrum:

Skridskobana pa torget

Hitta till city (skyltar fran farjeterminalen)

Ett gronare city (inkl. forbattrad inomhusluft)

Digitala city (en gemensam kommunikation till konsument/bestkare)
Foreningar goes pop up! (verksamheter under kortare perioder)
Tillganglighet & hallbarhet
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Besoksraknare

Sedan 2016 har City Mariehamn haft besoksraknare installerade i centrum av Mariehamn. Dessa ger
oss vardefull statistik pa besokstrender - bade generellt och vid specifika evenemang. Vi kunde se en
bra trend under 2019 som kulminerade med nytt rekord i juli! Da noterades de hogsta siffrorna for
en enskild manad sedan vi inledde méatningarna.

Bestksnoteringar Mariehamn
index 100=genomsnittsvecka 2018

2018

ndex
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Utbildning med Alands Naringsliv

Alands Néringsliv ar en utbildningsinstans for naringslivet och anordnar varje ar en rad olika
kurser, seminarier, frukosttraffar och medlemstraffar. Syftet ar ge foretagare och intresserade,
medlemmar saval som icke-medlemmar, nyttig information och inspiration. Rollen som
utbildningsarrangér utgor en central och viktig del av Alands Néringslivs verksamhet och utvecklas
standigt for att passa de krav som stalls pa foretag och for att motsvara de dnskemal som lyfts fram
fran medlemmarnas sida. Utbildningarna riktar sig bade till sma och stérre foretag och bestar allt fran
kostnadsfria tillfallen till utbildningar med internationellt erkdanda foéreldsare.

Kurser

De Oppna kurstillfallena utgor den storsta delen av utbildningsverksamheten. Kurserna erbjuds
till ett lagre pris for medlemmar i Alands Naringsliv men &r 6ppna for alla som ar intresserade. Under
aret har ca 60 kurser anordnats med teman allt ifran utbildning av yrkesforare till utbildning i
ledarskap och professionellt styrelsearbete. Bland kursutbudet kan namnas fortbildning av
yrkesforare dar Alands Naringsliv &r utbildningsarrangor i samarbete med Alands Trafikskolor rf.
Utbildningen halls enligt gdllande EU-regler for att tillgodose uppratthallandet av yrkesférarnas
kompetens pa Aland.

Vara kurser bestar huvudsakligen av kortare kurstillfallen som vanligtvis omfattar halvdags till
tva dagars kurser.

Antalet kurser och deltagare per kurs var pa en hog niva hela 2019, jamfort med aret innan. Det var
framforallt yrkesférarutbildning (kod-95) som drog upp deltagarantalet, men vi sag dven att andra
kurser hade hogt deltagande. Under 2019 hade vi ca 2700 anmaélda deltagare pa vara 130 aktiviteter.
Det har gav naturligtvis en hdgre omsattning, trots att vi ifjol pausade Alandsméassan som tidigare
stod for ca 10 % av omsattningen i Servicebolaget. Vi upplever fortsattningsvis en hard konkurrens
fran exempelvis Alands yrkesgymnasium som &verskoljer utbudet av yrkesférarkurser pa den
alandska marknaden. Det ger hela utbildningsbranschen utmaningar i att genomfora kurserna da
deltagarna sprids pa fér manga kurser.

Boksluts- och skattedagen

60 personer deltog pa Boksluts- och skattedagarna som holls den 19 november pa Alandica,
vilket ar 17 farre an aret innan. Utbildningstillfallet som ar arligen aterkommande halls under en
halvdag detta ar, eftersom vi ansag att antalet intressanta amnen inte rackte till tva dagar. Bland de
amnen som behandlades under arets evenemang kan namnas; Forandringar inom
inkomstbeskattningen, aktuellt om moms, aktuellt fran bokféringsndmnden, redovisning via suomi.fi
och aktuell rattspraxis.

Evenemang

Alands Néringsliv arrangerar varje ar ett antal evenemang. De har stor variation i inriktning och
malgrupp. Vissa ar avgiftsfria, andra har ett intrdde. Gemensamt for vara evenemang ar att de syftar
till att lyfta verksamheten hos medlemsféretagen.
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Arbetsgivarveckan

Alands Néringsliv arrangerade en “arbetsgivarvecka” for forsta gangen under vecka 10. Syftet var
att under en vecka lyfta upp arbetsgivarfragor. Under veckan arrangerade vi lunchseminarier, kurser
samt presenterade vara uppdaterade sidor om arbetsgivarfragor pa var hemsida. Intresset var stort
och responsen mycket positiv. Darfor har vi beslutat att Arbetsgivarveckan aterkommer under 2020.

Naringslivsdagen

Alands Néringsliv har arrangerat Naringslivsdagen sedan 2007. Syftet ar att genom inspirerande
forelasare ge nya infallsvinklar till de alandska foretagen. Samtidigt blir det ett lysande mingeltillfalle.
Naringslivsdagen 2019 arrangerades torsdagen den 29 augusti 2019. Tema var “Inspirerande
tillvaxt”. Annika Winsth, Svante Randlert, Thomas Ek och Jouko Kinnunen talade om tillvaxt ur olika
perspektiv. Naringslivsdagen avslutades med ett mingel och middag pa Angbatsbryggan som ater var
mycket uppskattat.

Sponsorer for Naringslivsdagen ar DKCO, Alandsbanken. Strax Kommunikation gér trycksaker och
Alandstidningen &r mediepartner.

Jobbchansen

Alands Néringsliv arrangerade Jobbchansen i Sittkoffs Galleria tillsammans med AMS Arbeta och
Bo pa Aland. Konceptet &r enkelt, under en eftermiddag méts arbetsgivare och studerande for att
bekanta sig med varandra. Kontakten kan leda till framtida anstéllningar, men det ar daven en chans
att visa upp bredden av alandska arbetsgivare for vara studerande. Alands Naringsliv hade engagerat
24 arbetsgivare och AMS bjod in 6ver 1000 studenter.

Restaurangdagarna 2019

Restaurangdagarna har blivit en stor framgang och mottagits val av bade restauranger och
besdkare. Aven 2019 arrangerades bade en vinter och en sommarvariant, vilka bdda drog manga
besdkare. Evenemanget ar sa populart att man maste reservera bord for alla dagar i veckan.
Vinterdagarna holls i slutet av januari och sommardagarna arrangerades i borjan av juni. Det
populira projektet drivs av Alands Naringsliv och dterkommer under 2020.

Under 2019 provade vi dven att arrangera en SMAK-helg dar fokus lag pa utsdkta smaker snarare
an pris. Evenemanget hade i viss man nya bestkare men visade sig ha svart att na en storre antal
gaster.

Medlemsjulfest

Den 5 januari arrangerade Alands Naringsliv en traditionell medlemsjulfest pa Mariepark.
Underhallning, musik och god mat holl stamningen pa topp Ca 150 personer deltog detta ar i
firandet.

Agile Islands

Agile islands &r en vision om att gora Aland ska ta positionen som det ledande agila samhallet i
varlden. Arbetet sker i en arbetsgrupp med deltagare fran Alandia Forsakring, Carus, Crosskey, PAF,
Optinova, Viking Line och Alands Naringsliv.

“Agile islands 2019” arrangerades den 24 september. Dar samlades 6ver 400 personer i Alandica
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for att fa 22 férelasningar om att fordjupa sina kunskaper i agila arbetsmetoder. Dagen
strukturerades enligt den uppskattade modellen fran aret innan, dvs att vi hade olika forelasningar
uppdelade i block, som deltagarna sjalva fick vélja. Alla valde saledes sitt eget program. Vi avslutade
dagen med Tuva Palm som under rubriken “Adapt or die” berdttade om hur féretag behover
forandras for att overleva.

Arbetet fortsatter och evenemanget arrangeras ater den 22 september 2020. Det har visat sig att
Agile islands hor till ett av de storsta agila evenemangen i Norden. Lds mer pad www.agileislands.ax.



http://www.agileislands.ax/
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Projekt

Alands Naringslivs driver ett flertal projekt inom olika omraden. Genom projekten kan vi lyfta
flera for naringslivet viktiga fragor. Projekt finansieras pa olika satt, genom EU-medel, privata
sponsorer eller offentliga projektmedel. Projektens syfte ar att skapa battre forutsattningar for
affarsverksamhet vilket i sin tur dkar konkurrenskraften pa Aland.

Utveckla framtidens foretag

Utveckla framtidens foretag &r ett femarigt ERUF projekt som Alands Naringsliv driver fram till
31.12.2020. Inom projektet erbjuds foretagsradgivning, affarsutveckling, foretagarskolan,
affarsnatverk och olika spetsaktiviteter som varierar beroende pa behov.

| projektet arbetar Dan Westerholm och Susanne Olofsson som féretagsradgivare, Therese Ling
som affarsnatverksansvarig och redovisare av projektet, samt Henrik Hellstrom som affarsutvecklare.

Foretagsradgivning
Under 2019 har cirka 200 foretagsradgivningar agt rum, huvuddelen for personer som planerar

att starta foretag eller for nybildade foretag men aven for befintliga foretag som vill utveckla sin
verksamhet.

Foretagarskolan

Foretagsskolan ger en 6verblick 6ver foretagandets olika delar. Malgruppen ar personer som
planerar att starta foretag eller som nyligen har startat féretag. Foéretagarskolan ger grundlaggande
information inom olika omraden samt ger deltagarna en mojlighet att utvidgar sitt natverk och lara
kdanna personer som befinner sig i liknande skeden i sitt foretagande.

Under 2019 har konceptet for foretagsskolan ytterligare finslipats. Tidigare strackte sig traffarna 6ver
en langre period pa ungefér ett halvar. Numera ar utbildningstillfdllena komprimerade inom ungeféar
en manad, dessutom har man sett 6ver féreldsarna och har haft en huvudféreldsare och nagra
gastforelasare istallet for en ny foreldasare per omrade. Samt att kursen har blivit mer interaktiv dar
deltagarna arbetar med olika 6vningar och deltar i workshops blandat med féreldsningar.
Aterkopplingen fran deltagarna har varit positiv. Dels ar det fler som gar hela utbildningen, dels
marks ett okat intresse for foretagarskolan. Antalet deltagare har mangdubblats jamfort med det
tidigare konceptet, trots att innehallet ar snarlikt.

Under 2019 har foretagarskolan genomforts i tva omgangar - en pa varen och en pa hosten.
Teman som har behandlats ar bland annat féretagande och entreprendrskap, ekonomi och
finansiering, marknadsforing, bokforing, moms och beskattning.

Entreprendrskapsundervisning

Under 2019 har Utveckla framtidens foretag fortsatt att gasta klasser i yrkesgymnasiet och hallit i
olika typer av entreprendérskapsundervisning. Genom aktiviteter som genomfors i gymnasiet marks
en det blir littare for ungdomar att ta kontakt med Alands Naringsliv, att de &r mer medvetna om
samt att de i stérre utstrackning tar kontakt nar de till exempel har nagon starta eget fundering.

En annan viktig del av entreprendrskapsundervisningen ar att inom skolvdasendet lyfta
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mojligheten till foretagande och entreprendrskap och ge ungdomarna medvetenhet kring dessa
amnen.

Under varen holls undervisning och kontakt med olika klasser pa gymnasieniva, denna gang med
inriktning datanomlinjen och ekonomilinjen. Pa traffarna diskuteras vad som ar entreprenérskap,
samt att de studerande far trdna pa att komma fram till en affarsidé, ge feedback till varandra, tanka
strategiskt kring en affarsidé och halla en pitch/presentation.

Entreprenérskapsdagen

Den 5 september anordnades Entreprendrskapsdagen, dit bjods alla studerande pa
yrkesgymnasiet in. Datumet valdes med tanke pa att det nationellt firas féretagardagen det héar
datumet varje ar. Syftet med dagen var dels att deltagarna skulle fa hora inspirerande féreldsningar
fran unga foretagare for att kanna att det ar mojligt att starta eget. Men aven att fa lyssna pa hur
man hittar sin grej och hur man kan komma fram till vad man vill géra i sitt liv. Dagen var aven till fér
att inspirera till att vaga sig ut i varlden, prova pa nya saker men att det sedan gar bra att aterkomma
till Aland - for att har finns det bra majligheter for en spannande karriar.

Foreldsare var unga alandska egenforetagare och entreprendrer med Siavosh Dirakhti som
huvudtalare. Han ar en social entreprendr med oerhért driv och gav en inspirerande foreldasning om
hur man forverkligar sina ideer.

Sommarlovsentreprendrer

I slutet pa april 6ppnade ansdkan till arets upplaga av sommarlovsentreprenérerna. Efter
avslutad ansokningstid hade 12 ungdomar anmal sig till att bli sommarlovsentreprendrer. Att antalet
deltagare dndrar under den forsta tiden vet vi fran erfarenheter fran tidigare ar.

Fortraffen var den 5.6. Fokus under fortraffen ar affarsidéer och att komma igang med
planeringen av sommarens arbete. Birgitta Eriksson fran Addera mera agerade workshopledare och
Therese presenterade upplagget infor sommaren och svarade pa fragor.

Efter fortraffen foljer utbildningsdagar, dar workshops blandas med férelasningar, studiebesok
och gastforelasare. Efter avslutade utbildningsdagar drev 5 stycken ungdomar sommarlovsféretag.
Foretagen hade mentorer fran Lions Club Mariehamn.

Avslutning for sommarlovsentreprendérerna hélls den 22 augusti.

Affiarsnatverk

Utveckla framtidens féretag arbetar med natverkande pa flera olika plan. Dels drivs nagra
natverksgrupper och dels anordnas aktiviteter dar natverkande ar huvudfokuset eller en del av malet.
Natverksgrupper som drivs ar:
Affarskvinnorna
For att stirka och stimulera affarskvinnor, framst i ledande positioner, har Alands
Néringsliv sedan hosten 2011 ett natverk for affarskvinnor. Natverket har under aret haft
cirka 35 deltagare. Natverket traffas en till tva ganger i manaden och diskuterar olika @mnen
med utgangspunkt ur ledarskap, ibland med hjalp av inbjudna talare, ibland genom samtal
inom gruppen.
Nya Foretagare
De grupper som hosten 2017 gick klart foretagarskolan 6nskade ett forum dar de kunde
fortsatta halla kontakten och da skapades natverksgruppen for nya féretagare. Under aret
har varje grupp som gatt klart féretagarskolan blivit inbjuden att komma med i natverket,
samt att dven andra som vill diskutera fragor som beror nya féretagare och traffa likasinnade
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ar valkomna med som deltagare. | slutet av aret hade gruppen 46 medlemmar.

Frukosttraffarna har fortsatt under andra halvaret 2019. Formatet ar en informellare traff dit
man far komma, dta en frukostmacka och dricka kaffe samtidigt som man far en kort presentation
kring ett amne. Presentationen foljs sedan av fragor och allman diskussion. Syftet med
frukosttraffarna ar att det ska vara en avslappnad och intressant start pa dagen och ge deltagarna
mojlighet att mingla och skapa nya kontakter och natverk.

Spetsaktiviteter

| projektet Utveckla Framtidens féretag ingar det att ordna olika spetsaktiviteter, vilka beror pa
behov. Det innebar att inriktningen varierar ar fran ar.

Exportseminarium - Aland och virlden

Utveckla framtidens féretag arrangerade den 30 januari ett exportseminarium pa hotell
Arkipelag med fokus pa exportfragor. Evenamnget hade ett 50 tal deltagare. Pa seminariet holls
presentationer av Mia Boxberg fran tullen pa Aland gillande export- och hantering av
skattegransfragor. Linda Laszlo Ek fran Business Sweden tog upp e-handel pa export, Tom Levlin fran
Aktiv Data pratade kring IT-I6sningar for import- och export klareringar samt tre praktiska
foretagsexempel pa produkt- och tjanstebaserad export fran Bl Solutions, Mariehamns Bokhandel
och Stallhagen. Seminariet avslutades med paneldiskussion dar forutom presentatérerna dven Aland
Post deltog i panelen.

Seminariet belyste det faktum att tullregler ar komplicerade for manga foretagare, da de inte ar
anpassade for mindre verksamheter. Alands Naringsliv har efter seminariet uppdaterat vara
instruktioner pa var hemsida. Det har haft stor betydelse for informationen i dessa fragor.

Storytellingboost

Den 7 oktober anordnades en kvallsboost och den 8 oktober anordnades en dagsboost pa med
tema storytelling. Som workshopsledare fungerade Pernilla Howard fran yrkeshoégskolan Centria.

Boostarna var valdigt populdra och blev tidigt fullbokade med en variation av olika branscher,
organisationer och féretag. Under workshopen fick deltagarna lara sig mer om kommunikation,
berattelseteknik och se ndrmare pa flera exempel av storytelling, samtidigt som de hela tiden
arbetade med uppgifter kring sitt eget foretags storytelling.

Pa de bada boostarna deltog totalt 44 personer.

Startaeget.ax

Sidan uppdateras och uppréattshalls av Alands Naringsliv och projektet utveckla framtidens
foretag. Sidans innehall férnyas och uppdateras kontinuerligt.

Business Lab Aland

Alands Néringsliv ar involverade i Business Lab Aland tillsammans med Hogskolan pa Aland,
Alands Landskapsregering och Alands utvecklings Ab. Vi har en representant i urvalsgruppen.

Business Lab Aland ar ett sjudrigt projekt som ger foretag en unik mojlighet att expandera sin
verksamhet. Under 8 manader far lab-féretagen en lokal, internetuppkoppling samt en
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kontaktperson som de kan bolla ideer med. De har ocksa majlighet att kontakta nagot av
partnerféretagen for fyra timmars kostnadsfri radgivning. Partnerféretagen tillfor expertkunskap
inom olika omraden och de bestod 2019 av DKCO, Foretagsbyran, Strax Kommunikation och
Alandsbanken. Hogskolan pa Aland &r huvudman for projektet. Alands N&ringslivs ansvar ar att halla
kontakten med partnerféretagen.

Business Lab Aland har tva ansokningsrundor per ar.

Skraknéstet

Skraknéastet ar en entreprendrstavling som ar 2019 genomfordes tillsammans Alands Utvecklings
Ab. Arrangérsgruppen bestod av Marika Fagerlund fran AUAB, samt Dan Westerholm, Therese Ling
och Anders Ekstrom fran Alands Naringsliv. Vi hade darutéver en jury som utsag finalister och
vinnare. Juryn bestod 2019 av férsiljningschef Stefan Boman frdn Omsen, finansieringsdirektér
Solveig Saine fran Alandsbanken, egenforetagare Jenny Bjérklund fran Smakbyn och egenforetagare
Bjorn Geelnard fran Effector Scandinavia Ab Ltd.

Man fick lamna in en fritt formulerad ansdkan till tavlingen och vi kunde rakna in 10 bidrag efter
sista ansokningsdagen. Av dessa fick 8 bidrag traffa juryn pa en sa kallad jurytraff. Dar fick de
muntligen presentera sin idéer och svara pa juryns fragor. Juryn sorterade sedan ut tre bidrag som
gick till finalen, dar de ocksa utsag vinnaren “Happy bubbles”.

Happy Bubbles erhdll tavlingens forsta pris pa 5000 euro.

Skraknéastet ar mojlig via guldsponsorerna Alandsbanken och Omsen, samt silversponsorerna
Andelsbanken for Aland och Nordea pa Aland. Mediesponsorn 2019 har varit Nya Aland. De har
synliggjort tavlingen och finalist bidragen.
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Natverk

Alands Naringsliv vill skapa majligheter och affarskontakter for vara medlemmar. Via vara olika
natverk kan manniskor bygga relationer till varandra, vilka ar nyckeln till framtida affarer. Alands
Naringsliv skapar mojligheter for sina medlemmar via ett flertal natverk.

Styrelsebank

Alands Naringsliv tillhandahaller en styrelsebank for styrelseproffs. Syftet &r att kunna
tillhandahalla och erbjuda foretag och organisationer personer med erfarenhet och kompetens av
styrelsearbete. Styrelsebanken tillhandahaller namnkunniga styrelseproffs som har mangarig och
bred erfarenhet av styrelsearbete fran olika bolag och branscher. Den féretagare som séker ny
kompetens till sin styrelse kan med férdel nyttja styrelsebanken.

Alands Néringsliv kan dven férmedla kontakt till styrelsebanker p& andra orter via vart nitverk av
Handelskammare.

Centralhandelskammaren

Alands Naringsliv ar via Alands Handelskammare medlem i Centralhandelshandelskammaren. Dar
samlas 19 handelskammare fran hela Finland. Vi deltar regelbundet i VD-m&ten och héller oss
informerade om aktiviteter i landet. Centralhandelskammaren ar till stor hjalp for oss i vissa fragor
som rér medlemsforetagen.

Finlands Naringsliv

Alands Naringsliv har ett samarbetsavtal med Finlands Naringsliv. Det grundar sig pa ett avtal
som manga av landets Handelskammare har undertecknat. Vi har ett samarbete da vi anlitar personal
fran Finlands Naringsliv att foreldsa om arbetsratt och regelférandringar pa arbetsmarknaden.

Affarsminglet

Alands Naringsliv har varit engagerade i vasterut via Roslandsminglet i manga ar. Under 2019
minskade vi vart formella engagemang da Roslandsminglet bytte namn till “Affarsminglet”. Trots att
vi inte langre arrangerar natverkstraffarna har vi god kontakt och vi rekommenderar medlemmarna
att ta del av dessa majligheter till att skapa nya och fordjupa befintliga kontakter. Affarsminglet
arrangerade tva speed
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Internationell handel

Handel framjar tillvaxt och utveckling. Darfor arbetar Alands Naringsliv aktivt med att hjalpa fler
foretag att ta del av den globala marknaden. De handelsfrimjande projekt som vi driver syftar till att
skapa affarsmoijligheter for foretag pa nya marknader och att 6ka kunskapen bland alandska foretag
om nya intressanta marknader.

Handelskammarnatverket

Alands Naringsliv ar en del av ett virldsomspannande natverk bestaende av 12 000
handelskamrar i utlandet, samt lokala, regionala och nationella handelskamrar i varlden.
Handelskammarnatverket kan utnyttjas av medlemmar i Alands Naringsliv for att reda ut praktiska
fragor. Allt fran hur en fakturering gar till i Peru, till nya affarskontakter pa Island.

Vi deltar regelbundet i Centralhandelskammarens VD-moten i Helsingfors och har en bra relation
till Stockholms Handelskammare. De svenska och finlandska handelskamrarna i utlandet ar en
utmarkt ingang nar foretaget ska etablera sig pa en ny marknad. Om du vill veta mer om en marknad
eller till exempel hyra konferenslokaler - hér av dig till oss pa Alands Naringsliv.

Handelsdokument

Alands Néringsliv administrerar verksamheten vid Alands Handelskammare. Darmed kan du
vanda dig till oss for internationella handelsdokument. Vi utfardar europeiska gemenskapens
ursprungsintyg, handelsfakturor, rekommendationer for exportféretag, force-majeure-intyg samt ett
antal specialintyg. Vi kan dven utfarda ATA-carnet-tulldokument, dvs ett dokument som ger dig
mojlighet att temporart exportera utan tull eller skatter till 66 lander. ATA-carnet behdévs t.ex. om du
ska aka pa en internationell mdssa och medtar egna varor.

Granshandel

Alands Naringsliv kan hjalpa dig med granshandel. Vi radger dig hur man ska g tillviga vid olika
typer av handel 6ver grianserna och vi informerar aktivt om reglerna till och fran Aland.

Alands Néringsliv dr ocksa en av deltagarna i “Tullens kundsamarbetsgrupp fér Aland” som traffas
tva ganger per ar. Dar kan vi fora fram det dlandska naringslivets perspektiv och tillsammans med
andra aktorer gora skillnad.

Under 2019 fortsatte fragan om tullrutinerna att vara hogt pa agendan, da det planeras en storre
forandring av hanteringen av importmomsen. Alands Naringsliv har arrangerat flera
informationstraffar och hade flera radgivningar under aret. Mot slutet pa aret ansag vi fragan om
granshandel sa viktig att vi lyfte upp den projektet “Utveckla framtidens foretag”. Darmed fortsatter
vi arbeta aktivt med fragan under 2020.
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Alands Niringslivs fortroendevalda

Styrelsen

30

infér 2020

Peter Wikl6f, ordférande, Alandsbanken

Johanna Boijer-Svahnstrém, vice ordférande, Viking Line

Anders Rundberg, Carus

Caroline Lepisto, Aland Hotel Group AHG Ab

Dan-Johan Dahlblom, Sparhallen

Bjorn Kalm, Eriksson Capital

Mikael Lundell, Simskala

Lilly-Ann Forsbom, Tyger & Sant

Tony Saarinen, Bifa

Sandra Barret, Mariepark Ab

Arbetsmarknadsutskott

Per Lycke — Optinova

Linda Lund - Paf

Anne-Christine Silander — Alandiabolagen

Annika Johansson — Mariehamns Parti

Jenny Jansson - Transmar

Johan Haglof - Alandsbanken

Marika Lindstrom - Aland Post

Dan Andersson - Alands Naringsliv

City Mariehamn

Peter Enberg — KlippUpp

Sandra Barret - Mariepark Ab

Susanne Fagerstrom — Varuhuset Zeipels

Dennis Jansson - Sittkoffs

Anneli Lindqvist — Tara

 flin
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Ingrid Qvarnstrom - Forsta apoteket

Petra Rajalin - Varuboden City

Ingrid Zetterman - Mariehamns stad, Stadsstyrelsens ordférande

Barbara Heinonen - Mariehamns stad, Stadsdirektor

Sirkka Wegelius - Mariehamns stad, Stadsarkitekt

Kai Soderlund — Mariehamns stad, Infrastrukturchef

Niklas Nordstrom - Alandia Forsakring

Anncatrin Kytomaki - Eriksson Capital

Linnea Johansson - Alands landskapsregering

Dan Ferna - Centrumledare City Mariehamn

Handelsutskott

Nina Nyman-Johansson — Ab Lantbruk

Niclas Fagerlund — Hawe-bil

Petra Sjoberg — Maxinge

Sverker Jansson — F:ma Erik Mattsson

Pernilla S6derlund - Mariehamns Bokhandel

Johan Fjader - Fjader Ab

Dan Ferna - City Mariehamn

Anders Ekstrom — Alands Néaringsliv

flin
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IKT-utskott

32

Tom Bengtsson — Alcom

Bengt Johansson — Strax

Janne Engblom — Consilia

Anders Rundberg — Carus

Daniela Johansson — PAF

Niclas Sodergard — Crosskey

Carl Lindman - Bl Solutions

Anders Ekstrom - Alands Néaringsliv

Industriutskott

Mikael Lundell - F:ma Mikael Lundell

Jesper Blomsterlund - Ab Rafael

Anders Wiklund - Optinova

Bjorn Kalm - Eriksson Capital

Johannes Dahlman - Dahlmans Ab

Christer Soderstrom - Orkla Ab

Anders Ekstrom - Alands N&ringsliv

Lagutskott

Petra Sjostrand - Widmans

Hanna Ekholm - Alandsbanken

Dan Karlsson - DKCO

Tony Wingert - Uotila & Mattsson

Jan-Mikael Huhtala- Alandiabolagen

Stefan Jakobsson (Andelsbanken)

Svante Fagerlund (Juridisk byra Svante Fagerlund)

Anders Ekstrom - Alands Néaringsliv

 fllin
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Logistikutskott

33

Henrik Lundberg - Posten

Johanna Boijer-Svahnstrom - Viking Line

Tanja Sabel — Finavia

Stefan Granskog - Eckerd Linjen

Mats Clemes — Transmar

Otto Hojar - Visit.ax

Anders Ekstrom - Alands Néaringsliv

Redovisningsutskottet

Fanny Johansson - PwC

Erika Sjolund - Hermans & Revisorerna

Robert Lindfors - Lindro Konsult

Maria Svenblad - Kalmers Ab

Jan Kangashaka - Féretagsbyran

Fredrik Haggblom - Aktiva Redovisning

Magnus Lundberg - Lundbergs revisions- och konsultbyra

David Mattsson - KPMG

Dan Andersson - Alands Naringsliv

Turism- & Restaurangutskottet

Ann-Louise Djupsund - Hotell Arkipelag

Caroline Lepisto - Aland Hotel Group

Jenny Bjorklund - Smakbyn

Hubertus von Frenckell - Karingsund Resort & Conference

Stig Gronlund - Restaurang Indigo

Lotta Berner-Sjélund - Visit Aland

Dennis Jansson - Angbatsbryggans Aventyrsgolf

Fredrik Bjorklund - Rederi Ab Eckerd

Anders Ekstrom — Alands Naringsliv

 fllin
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Uppdrag for de anstillda vid Alands Niringsliv under 2019

ANDERS EKSTROM, Verkstillande Direktor

Ordférande och VD i Alands Néringslivs Servicebolag Ab
Styrelseledamot Hogskolan pa Aland

Styrelseordférande i BAB Alandsviagen 34

Styrgruppen for landsbygdsutveckling vid Alands Landsbygdscentrum.
Overvakningskommittén fér ERUF programmet 2014-2020.
Overvakningskommittén fér ESF programmet 2014-2020.
Ledamot i Landsbygdsutvecklingsprogrammet 2014-2020
Alands landskapsregerings sprakrad.

Alands statistik- och utredningsbyras direktion.
Samordningsgruppen fér Turismstrategin.

Alands landskapsregerings regelrad

Styrelsen for Alands Handelskammare

Radgivande delegationen for AMS

Ledamot av styrgruppen for “Green Key Aland”
Byggutskottet

Lagutskottet

Logistikutskottet

IKT-utskottet

Industriutskottet

Turism- och restaurangutskottet

DAN ANDERSSON, Utbildnings- & medlemsansvarig

Suppleant i 6vervakningskommittén for ESF programmet 2014-2020
Suppleant i dvervakningskommittén for ERUF programmet 2014—2020
Suppleant i Landsbygdsutvecklingsprogrammet 2007-2013

Medlem i arbetsgrupp “Kompetens och delaktighet” avseende utarbetandet av kommande
EU-program 2014-2020

Hogskolan pa Aland, branschradet for IT-programmet
Styrelseledamot for Alands Naringslivs Servicebolag Ab

Styrelsen for Alands Handelskammare

Redovisningsutskottet

Arbetsmarknadsutskottet

Radgivande delegationen for AMS
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THERESE LING, affarsnatverksansvarig
e Styrelseledamot for Alands Naringslivs Servicebolag
e Konsumenttvistendmnden

DAN FERNA, centrumledare
e City Mariehamn
e Citygruppen inom City Mariehamn

DAN WESTERHOLM, féretagsradgivare
e Urvalsgruppen for Business Lab
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Bokslutet 2019

Bokslut

1.1.2019 - 31.12.2019

Alands Naringsliv r.f
Nygatan 6

22100 MARIEHAMN
FO-nummer 0145075-9

Bokslutet dr uppgjort av:
Mova Alandia Ab
Blomstringewégen 12
22150 JOMALA
FQ-nummer 2161032-6
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Alands Naringsliv r.f

BOKSLUTETS INNEHALLSFORTECKNING

Bokslut for perioden 1.1.2019 - 31 12.2019 innehdller:

Bokslut:

Moderboiaget

Resultatrakning 1
Balansrédkning 2-3
Koncernen

Resultatrakning 4
Balansrdkning 5-8
Noter 7-8
Datering och underskrifter 10-11

Detta boksiut bor sparas till ach med 31.12.2028

37
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Alands Néringsliv r.f
RESULTATRAKNING

ORDINARIE VERKSAMHET

Service och radgivning
Intakter
Kostnader

S:a Service och radgivning

Utbildning
Intékter
Kostnader

§:a Utbildning

Projekt
Intékter
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
S:a Projekt

Ovrig verksamhet
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader
S:a Ovrig verksamhet

SUMMA ORDINARIE VERKSAMHET

Tillforda medel
Medlemsavgifter
Kostnader

Tillférda medel totalt

OVERSKOTT/UNDERSKOTT
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga rénteintékter och finansiella intakter
Fréan gvriga
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader totalt
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Not

38

1.1.2019 - 1.1.2018 -

31.12.2019 31.12.2018
1 350,00 2 250,00
-102,03 731,65
1247,97 1518,35
-24 889,52 -12 937,54
24 889,52 12 937,54
355 051,64 382 008,63
-202 873,42 196 514,52
-114 737,54 -223 276,48
37 440,68 37 782,35
110 189,02 106 331,17
-145 224,98 -106 944,01
-1401,73 613,07
-87 081,27 -42 725 56
123518,94 43 951,57
-109 719,81 93 153,11
105 470,00 112 830,00

-6 314,40

99 155,60 112 830,00
10 564,21 19 676,89
286 300,61 288,96
-252,10 -343.19
286 048,51 54,23
275 484,30 19 622,66
-1635,70 2 449,47
273 848,60 22 072,13

1(11)
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Alands Néringsliv r.f

BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018

Materiella tiligangar

Maskiner och inventarier 4 205,19 1839,18
Materiella tillgangar totalt 4 205,19 1839,18
Placeringar

Aktier och andelar 90 104,51

Andelar i foretag inom samma koncern 50 000,00 50 000,00
Placeringar totalt 140 104,51 50 000,00
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 144 309,70 51 839,18
RORLIGA AKTIVA
Fordringar

Kortfristiga

Kundfordringar 41 482,72 16 637,98
Fordringar hos féretag inom samma kencern 41 562,04 31 726,32
Ovriga fordringar 7 761,56 5738,57
Fordringar projekt 168 970,75 157 302,57
Resultatregleringar 5 550,71 3 973,88

Kortfristiga totalt 265 327,78 215 379,32
Fordringar totalt 265 327,78 215 379,32
Kassa och bank 274 656,17 130 471,07
RORLIGA AKTIVA TOTALT 539 983,95 345 850,39
AKTIVA TOTALT 684 293,65 397 689,57

2(11)
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Alands Naringsliv r.f

BALANSRAKNING 31.12.2019 31.12.2018
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 256 661,08 256 661,08
Ovriga fonder 39 251,77 44 550,36
Verksamhetskapital 24 862,82 2 790,69
Verksamhetsarets resultat 273 848,60 22 072,13
EGET KAPITAL TOTALT 594 624,27 326 074,26

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt
Erhélina forskott 8 079,78
Skulder till leverantorer 31 333,87 23105,02
Ovriga skulder 9 521,06 10 956,08
Resultatregleringar 48 814,45 29 474,45
Kortfristigt totait 89 669,38 71 615,31
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 89 669,38 71 615,31
PASSIVA TOTALT 684 293,65 397 689,57

3(11)
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RESULTATRAKNING KONCERN 1.1.2019 - 1.1.2018 -
31.12,2019 31.12.2018
ORDINARIE VERKSAMHET
Service och radgivning
Intdkier 1 350,00 2 250,00
Kostnader -102,03 -2 224,08
S:a Service och radgivning 1 247,97 25,92
Utbildning
Intékter 237 194,51 187 705,53
Kostnader -125 404,25 -106 890,54
5:a Utbildning 111 790,26 80 814,99
Projekt
Intékter 412 380,35 463 858,30
Kostnader -369 582,71 -467 288 41
S:a Projekt 42 797,64 -3 430,11
Ovrig verksamhet
Intékter 13 694,58 12 411,33
Kostnader -253 829,25 -172 758,40
S:a Ovrig verksamhet -240 134,67 -160 347,07
SUMMA ORDINARIE VERKSAMHET -84 298,80 -82 936,27
Tillférda medel
Medlemsavgifter 105 470,00 112 830,00
Kostnader -6 314,40
Tillforda medel totalt 99 165,60 112 830,00
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 14 856,80 29893,73

Finansiella intakter och kostnader
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter

Frén dvriga 286 301,70 426,17
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -348,49 -359,43
Finansiella intakter och kostnader totalt 285 953,21 66,74
OVERSKOTT/UNDERSKOTT 300 810,01 29 960,47
Inkomstskatt -6 717,24 244847
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 294 092,77 32 409,94

4(11)
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Alands Néringsliv r.f

BALANSRAKNING KONCERN 31.12.2019 31.12.2018

Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier 420519 1839,18
Materiella tillgangar totait 4 205,19 1839,18
Placeringar

Aktier och andelar 90 104,51
Placeringar totalt 90 104,51
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 94 309,70 1839,18

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar 7394386 49 825,58
Ovriga fordringar 13 856,00 5 738,57
Fordringar projekt 168 970,75 157 302,57
Resultatregleringar 5 888,21 8 628,94
Kortfristiga totalt 262 658,82 221 495,66
Fordringar totalt 262 658,82 221 495,66
Kassa och bank 373 636,03 206 652,38
RORLIGA AKTIVA TOTALT 636 294,85 428 148,04
AKTIVA TOTALT 730 604,55 429 987,22

5 (11)
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Alands Naringsliv r.f

BALANSRAKNING KONCERN 31.12.2019 31.12.2018

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 256 661,08 256 661,08
Ovriga fonder 39 251,77 44 550,36
Verksamhetskapital 23677.24 -8 732,70
Verksamhetsarets resultat 294 092,77 32 409,94
EGET KAPITAL TOTALT 613 682,86 324 888,68

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt
Erhélina forskott 8 079,78
Skulder till leverantérer 43 549,50 36 539,75
Ovriga skulder 24 557,74 51 850,07
Resultatregleringar 48 814,45 8 628,94
Kortfristigt totait 116 921,69 105 098,54
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 116 921,69 105 098,54
PASSIVA TOTALT 730 604,55 429 987,22

6 (11)
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Alands Néringsliv r.f

BOKSLUTSPRINCIPER

Bokslutet &r uppgjort i enlighet med kapitel 1 och 4 géllande mikroforetag i statsradets forordning
om uppgifter som ska tas upp | mikroforetag

Principer fér koncernbokslut

Omfattningen av koncernbokslut

Koncernbokslutet har uppgjorts utgaende fran moderbolagets bokslut for hela rakenskapsperioden
samt fran det helagda dotterbolaget Alands Naringslivs Servicebolags AB:s bokslut.
Dotterbolagets hemort ar Mariehamn och dess FO-nummer ar 2570079-1

Moderbolagets innehav | dotterbolaget har eliminerats i sin helhet enligt forvarvsmetoden,

Samtiiga interna transaktioner har eliminerats | koncernens resultat- och balansrakning.

1 Alands Naringsiiv r.fis 4go finns foljande, ej | balansrikningen t gna, tillgang

* Aktielokal om 33,5 m? inom Bostads Ab Alandsvagen 34, Mariehamn, varderad ar 2012 till 75.000 €
* Telefonandel i Alands Telefonandelslag avseende telefon som ej var med | forsaljning av Bergkulla

Sakerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang som inte tagits med i balansrikningen
samt pensionsansvar for bade moderbolag och koncern

Ekonomiska dtaganden utanfér balansrakningen

31.12.2019 31.12.2018
Hyresansvar 921294 8 340,00
Ataganden utanfér balansrakningen totalt 9212,94 8 340,00

Personal for bade moderbolag och koncern

Genomsnittliga antalet anstillda

31122019 31.12.2018
Alands Naringsliv r.f 6,00 6,00
Totalt 6,00 6,00
Personalkostnader 01.01.2019 01.01.2018

31.122019 31.12.2018
Loner och arvoden 292 279,84 242 407,93
Pensionskostnader 49 694,31 41 437,33
Ovriga personalkestnader 6124,23 19613.27

348 098,38 303 458,53

711
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Alands Naringsliv r.f

Vasentliga hdndelser efter rikenskapsperiodens slut

Covid-19 pandemin har fatt stor inverkan pa det alandska och det globala naringslivet
genom de restriktioner som utférdats av myndigheterna i syfte att minska virusets spridning.

Foreningens verksamhet har anpassats till de regler och instruktioner som utfardats av myndigheterna
Detta innebér bl.a. att vi haller virtuella utbildningar och maten, samt omorganisering i syfte att bemata
det kraftigt okade informationsbehovet hos vara medlemmar.

Det &r ombjligt att bedma de langsiktiga konsekvenserna av Covid-19 pandemin.
Pa kort sikt (helaret 2020) har dock verkstaliande direktéren tilsammans med styrelsen gjort
bedémningen att féreningen har finansislla medel att fortsatta verksamheten.

Nar det galler Alands Naringslivs Servicebolag har vi sett en vasentlig paverkan i omsattningen under varen,
dar 15 av 18 planerade kurser stallts in. Vi har planerat och genomfart nagra distansutbildningar

men de kompenserar inte fér nedgangen i omsattningen. Hela arets omsattning och resultat &r beroende av
huruvida vi kan genomfora vara kurser och evenemang under hasten,

Sammanfattningsvis kommer Alands Naringsliv kommer naturligtvis att paverkas av Covid-19 pandemin pa sikt,
dven om det omajligt att vid tidpunkten fér underskrivande estimera totaleffekten pa koncernens verksamhet.
Féreningens styrelse féljer situationen och vidtar algarder vid behov far att minimera de negativa effekterna.

Eget kapital moderbolaget

Forandringar i eget kapital
31.12.2019 31.12.2018

Grundkapital 01.01 256 661,08 256 661,08
Grundkapital 31,12 256 661,08 256 661,08
Stipendiefond 01.01 44 550,36 44 510,36
Okning av fondmedel 15.00 40,00
Arnvandning av fondmedel -5 313,59

Stipendiefond 31.12 3925177 44 550,36
Bundet eget kapital 295 912,85 301 211,44
Balanserad vinst 01.01 2790,69 22 804,84
Foregaende periods resultat 2207213 -20 013,95
Balanserad vinst 31.12 24 862 82 279062
Rakenskapsperiodens resultat 273 848,60 2207213
Fritt eget kapital 298 711,42 24 862,82
Eget kapital totalt 594 624,27 326 074,26

Anvandning av Stipendiefonden beslutas av styrelsen. Kostnaderna bokfors i resultatra kningen i gruppen tiliforda medei och
utnyttjade fondmedel mot samma grupp. Erhalina medel som inbetalats specifikt till Stipendiefonden intéktsfors via tillférda
medel som en 6kning pa Stipendiefonden

8(11)
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Alands Niringsliv r.f

Eget kapital koncern

Foréndringar i eget kapital
31122018 31.12.2018

Grundkapital 01 01 256 661,08 256 661,08
Grundkapital 31.12 256 661,08 256 661,08
Stipendiefond 01.01 44 550,36 44 510,36
Okning av fondmedel 15,00 40,00
Anvandning av fondmedel -5 313,59

Stipendiefond 31,12 38 251,77 44 550,38
Bundet eget kapital 295 912,85 301 211,44
Balanserad vinst 01.01 -8 732,70 573217
Féregaende periods resultat 32 409,94 -14 464,87
Balanserad vinst 31 12 23677.24 -873270
Rakenskapsperiodens resultat 294092 77 32 408 94
Fritt eget kapital 317 770,01 23 677,24
Eget kapital totalt 613 682,86 324 888,68

Anvandning av Stipendiefonden besiutas av styrelsen. Kostnaderna bokférs i resultatrakningen i gruppen tillférda mede! och
utnyttjade fondmedel mot samma grupp. Erhalina medel som inbetalats specifikt ill Stipendiefonden intaktsfors via tillforda
mede| som en okning pa Stipendiefonden

9(H1)
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DATERING OCH UNDERSKRIFTER

Bokslutspateckning

Marieharmn den ‘3;6 2020
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Anders Ekstrom vd
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Joﬁanna Boi hnstrém, Vice Ordforande

Carbline Debisto Dan- J'ohan DéﬁTblom
Lllry -Ann Forsb Bjorn Kalm
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Mika! Lundell Tony S@ér;nen
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Sandra Barrett" Anders Rundberg /

- NYGATAN 6
AX-22100 MARIEHAMN
+358 18 28 029
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Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts beritlelse.

Mariehamn den & /(2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammansiutning

7%%% /7”/ o v

Fanny JGhalﬁﬁlﬂF(

CGR

- NYGATAN 6
AX-22100 MARIEHAMN
+358 18 28 029
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Medlemmar 31.12.2019

Foretag och organisationer

Ab Chipsters Food Oy

Ab Feja Oy

Ab Mathias Eriksson

Ab Meklas (Avancia)

Ab Oskars Agenturer Oy Ltd

Ab Plasto Oy Ltd

Ab Rafael

Addera Mera

Advokatbyra Widman & Co Ab

AEB Konsult

Ahvaland

Airi Pettersson

Aktiva Redovisning Aland Ab

Aland Advanced Water Technology Ab
Alandia All Tech Ab

Alandia Arbetsmaskiner Ab (AXrent)
Alandia Map Ab

Alandia Security Ab

Alandia Tech Trade Ab

Alandia Trade Center Ab

Allwinds Ab

Aluwood Ab

Andelsbanken for Aland
Andelslaget BKF Brand6-Kumlinge fiber
Andelslaget Brando Foretagstjanst
Andelslaget Odlarringen
Andelslaget SALT

April Kommunikation Ab

ASCE Ab Ltd

Asterion DM Finland Ab

AudioRent SLD

AX Finans Ab

Ax-1tConsult

Axtours.ax Ab

Backmans Optik Ab

Baltic Group Ab

Bergendahl Hans Géran Hilding
Bergsprangaren Bo Jansén AB
Berndt Schalin Board Advisors Oy
Bertel Wickstrom & Co Ab (Wickstréms
Ur och Guld)

BI Solutions Ab

Bifa Ab Bilfirma

Bimelix Ab

BioEnerMart

Bjorlin GITech Ab

Blick fotograf Therese Andersson
Bokféringsbyra DA-KA Ob
Bokforingsbyra Lilian Karlsson
Bokféringsbyrd Margareta Lindblom
Bolstaholms gard

Bomanson & Co Ab

Bore Ltd

Bostads Ab City i Mariehamn
Bostads Ab Villa Vespan

Brink Tec Ab

Bromarks present och inredning
Brando Bygg Ab

Brandd Fritidsservice/Hotell Gullvivan
Brand6 kommun

Brando Lax Ab

By Julietta Ab (Hair by Julia)
Byggnadsfirma Hans Mattsson
Byggtra U Simons Ab (XL-BYGG)
Back Advokatbyra

Cainby Ab

Cantrax Ab

Carus Ab Ltd

Caspeco Ab

Ceelight Events

Cenit. S-H Boman & Co

City Ldkarna Mariehamn Ab
Coach Me & More

Colorant Chromatics Ab
Concept Il (Dress like Marie)
Confido Bokforingsbyra Ab
Consilia Solutions Ab

Control Bokforing
Crescommunication Ab
Crosskey Banking Solutions Ab
Dalbo Affarsfastigheter Ab

De Utvecklingsstordas Val pa Aland rf
DEAB Konsult Ab

Deductive Labs Ab Ltd

Delfs Ab

Deli Dutchman Ab
Destination Kékar Ab

Dillen Ab

Dinos Ab

DKCO Advokatbyra Ab

Eckeré kommun

Ecomar Ltd

Eklunds Bygg Ab

Eklunds Akeri Ob

Ekoboden

Ekonomica Ab
Ekonomistudion Ab

Emmabo Aland Ab (Bubblan)
Emmaus Aland r.f.

Emretsson byggprodukter Ab
Eriksberg Ab

Eriksson Alf & Co 6ppet bolag
Eriksson Capital Ab

Evolver Investment Group Ab
FAB Sittkoffska Garden

FAB Torggatan 4

Fastighets Ab Marstad
Fastighetssammanslutning Torggatan
15

Feel Good Johanna Lundberg
Fifax Ab

Fina Fisken Ab

Finavia. Mariehamns flygplats
Finnword Services

Finstréms kommun

Firma Jan Widman (Widmans Betong
Ab)

Firma Karlsson Par Kristian
Firma Kenneth Eriksson

Firma Kim Wahlsberg

Firma Leif Salmén

Firma Markus Nordberg

49

Firma Patrik Karlsson

Firma Sjolund Carl Jan-Peter
Flexens Ab

Flis6 Fisk Ab

Flygfyrens Stallager Ab

Fma K-J:s Grav

Foreship Ltd

Foglo kommun

Foglobutiken Ab

Foretagarna pa Aland rf
Forsakringsaktiebolaget Alandia
Gard Ab

GeHo Ab

Gerhards Foto Ab

Godby Shipping Ab

Goodtech Environmental Solutions Ab
Gottbergs goda (Bistro Aveny)
Gréavar Jocke

Guld Viva Ab

GullansCare Ab

Goran Sundqyvist Travelpartner Ab
Hamsafe

Harrys El Ab

Hasses Ur och Guld Ab
Havsbandet Pensionat & Kursgard
(Hotel Elvira Ab)

Havsvidden Management Ab
Heavenly Senses Ab
Hebo-Rér Ab

Heliozenit Ab Ltd

Henrik Karlsson

Hermans & Revisorernas Ab
HJ Transport 6ppet bolag
Hjalmars Grav & Transport

HK Schakt & Grav

HO Konsult

Holmbergs Ab

Hotell Arkipelag

HP Kyla & Vdarme Ab

Hugo Andersson Ab

Hus & Fritidscenter

Hawe-bil

Hogskolan pa Aland

In Via Ab

Inficon Aaland Ab

Inpex Ab

Inred Ab

Inrederiet Daysee Norrby OB
(Mormors Gréna hus)
International Seafood Consulting
Group Ab - ISCG Ab
IP-Connect Ab

Irleka Ab (Zic Zac)

J&L Shipping

J.Lembergs Ur & Guld

Jakt- och Fiskebutiken Aventyret Ab
JanMar ab

Jennies Cut & Color

Jeremic Photography

JFS El & Energi

JM Mat & Bak Ab

JM Produkt Ab (Fjader)
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JO Consulting Ab

Johannas hembakta
Johanssons Vinkelboda Ab
(Delicatessen)

Jomala kommun

JRI Production

JS Entreprenad Ab

Juridisk byra Svante Fagerlund
Just IT Aland Ab

JWS Burger AB

KA Dentalservice Ab

Kalmers Ab

KappAhl Aland Ab

KEA Aktiebolag

Kenneths Bokforing

K-G Eriksson Trading Ab

Kjells schakt

Klingbergs Elektriska Ab
Kommunalférbundet for Alands
Miljoservice

Konsenshus Projekt Ab
Konstant Hundra Procent AB
KPMG Alandia Ab

Kranis 6ppet bolag

Kristoffer Lundberg Lantbruksservice
Kumlinge kommun

Kumlinge Stugor Ab

Kurts TV-butik

Karingsunds Marina Ab

LA Blommor Ab

Lamason

Lantbruk Aland Ab

Larssons Vattensport
Leakomatic Ab

Lemlands kommun

Lena Fotter

Librico Ab

Lindro Konsult Ab

Lindstrom Oy

Link L Ab

Lisco Bok & Papper Ab

Liv & Lust Halsokost 6ppet bolag
LM PIat och Laser Ab
Lundbergs Revision- och Konsultbyra
Ab

Lundell Karl Mikael

Langnds Hamn Ab

Laderbiten Ab

Magnus Kuhiman

Mare Invest Ab

Maricas Bokforing

Mariehamns Bilcenter Ab
Mariehamns Bilhall
Mariehamns Elementbyggen Ab
Mariehamns Energi Ab
Mariehamns Grénsaker Ab
Mariehamns hamn Ab
Mariehamns Kontorsmaskiner Ab
Mariehamns Motorcompany Ab
Mariehamns Persondatorer Ab
Mariehamns Rederi Aktiebolag
Mariehamns Sprang Ab
Mariehamns stad

Mariehamns Tandldkarcentral
City-Tandvarden Ab
Mariehamns Telefon Ab

Mariehamns Tryckeri Ab
Mariepark Ab

Martins Resor Ab

Matkreatoren i Mariehamn (Indigo)
Mattas Gardsmejeri

Mattssons Isolering Ab

Mattssons Svets Kommanditbolag
Matverket

Me & Mimmi

Medimar Scandinavia Ab

Megasize Reklam

Mickels6 handelstradgard

Midax

Miro-Transport Ab

Monitor Management Consulting Ab
Murman pa Aland Ab

Méklarhuset Aland Ab
Mébelbutiken Ab

N. Haggbloms Akeri Ab

NEMS Ab

Nima Ab

Ning’s Catering

No1l. Lindstrom & Co Ab

Nobel Fastigheter Ab

Nordea Bank AB (publ). Filial i Finland
Nordic Trout Ab

Nordiska Matkompaniet Ab(Smakbyn)
Normapak Ab

Nova Alandia Ab

Nya Alands Tidningsaktiebolag
Nyéngs. Hakan och Hans Karlsson Ob
Olles El Ab

Optinova Ab

Optinova Jomala Ab

Orkla Confectionery & Snacks Finland
Ab

Ostmastare Ab

Oy Nimix Finland Ab

Oy Zoo Arkki-Zoo Arken Ab

Patina Aland Ab

Pectus Ab

Pedago interaktiv Ab

Pensionat Solhem. innehavare Charles
Nylund
Pensionsforsakringsaktiebolaget
Veritas

Plus.ax

Premont Ab
PricewaterhouseCoopers. PwC
Quickly Tvattcentral Ab

Ramonas Scrap Store

RECO Equestrian Ab

Rederi Ab Ecker6

Rederi Ab Lillgaard

REDO Ekonomildsningar Ab
Renovator Mariehamn Ab
Respond4You Ab

Restaurang Nautical Ab

Revisa Ab

Rolf Widman Ab

Ro-No Ab

Rosenbacken Ab

Rosenblads Ab

Rundbergs Bil & Service Ab

Rode Orm Ab

Sales Dynamic International Ab (SDI

50

Ab)

Sally Ab (Tallink Silja)
Saltviks kommun

Saltviks Mekaniska. inneh. Johannes
Kuhlman

Samba Media Ab
Sandvik hallor Ab
Sanddsunds Produkter
Saxofénen
Schaktkompaniet Ab
Schamans Transport
Simons gravare

Sinecura Ab

Skargardsliv Itiden Ab
Snickarboden Ab

Sofias Bokforing Ab
Solberget Ab

Solen Tours

Stallhagen Ab
StallhagenUpplevelser Ab
Steel FM Ab

Stiftelsen Alands sjofartsmuseum sr
Storfjardens Fisk Ab
Strax Kommunikation
Strike International Ob
Studio 11 Har & Make up
Studio Klipp Upp

Subsea - Aland Ab

Sunds kommun

Sussies Bokforing
Synnéve Pussinen Bokforing och
revision

Syrrans Ab

Systemteknik Ab i Eckerd
Soéderlunds Bok & Papper
(Mariehamns Bokhandel)
Séren Henriksson

Tant Grons stad

TARA Trading Ab

Team MassageNu

Tecon Aland

Telia Finland Ab
Transmar Ab

Trivsel Ab (Sparhallen/Maxinge)
Traningsverket Ab
Turing Ab

U & B Byggpoolen Ab
Ulfsby Gard

Uotila & Mattsson Ab

W. J. Dahlman Ab
Varggropens Sand Ab
Varuboden pa Aland Ab
Webbsolut Mediabyra
Vecte Ab

Vickstrom Consulting Ab
Wickstroms Optik Ab
Viking Line Abp

Viking Line Buss Ab
Wikl6f Holding Ab

Viktor Crafts & Design Ab
Vilma Alandia Group Ab
Visibia Aland

Visit Aland

Visit.ax Ab

WULFF Aland

Wage & Co



Vasterro Ab
Yepp Agency Ab

Yogahuset So Ham Ab

Z00ligan AB

Verksamhetsberattelse 2019

Zygos herrklader. innehavare Gustaf

Rasmussen
Ada Ab

Akeri S6derstrém & Karlsson AB
Aland Consulting. Travel & Event Ab
Aland Hotel Group AHG Ab

Aland Online
Aland Post Ab
Aland Travel Ab

Alands Budbilsservice Ab

Alands Bygg Ab

Alands Centralandelslag. ACA

Alands Curling Ab

Alands ELAB (Elvaruhuset)

Alands Elandelslag

Alands Fastighetskonsult Ab
Alands Floristerna Ab (Cityblommor)

Personliga medlemmar

Ackren Ingemar
Bergens Bertil
Carlson Sture
Eriksson Tage
Granberg Bengt
Gronlund Peter
Gronlund Gote
Jansson Kjell
Karlsson Anders
Lindholm Bo
Lundqvist Dick
Mattsson Jan
Morn Klas
Sangare Boubakar
Stenlund Brage
Lundberg Hakan
Jansson Kristina
Osteraker Marianne
Nordlund Bror
Wennstrom-Nilsson Agneta
Sundblom Patrik
Erlandsson Jan-Erik
Spoof Kai
Sawicki Monika
Niemela Matti
Akerberg Diana
Westerholm Bengt
Haggblom Johan
Hagstrém Peter
Karlsson Rainer
Mattsson Markus
Nordberg Fia
Lemberg Jana
Shannon Riley
Sjovall Sandra
Johannes Jansson
Engdahl Johan
Jakobsson Janzi
Rehn Niklas
Bengt Hellstrém

Alands Farg och Tapet Ab
Alands Foretagsbyra Ab
Alands Handelskammare rf
Alands Handikappforbund r.f.
Alands Hushallningsséllskap rf

Alands Idrottscenter

Alands Juristkonsult Ab
Alands landskapsregering - Alands

landsbygdscentru

Alands landskapsregering -Alands

Handelslaroverk

Rlands landskapsregering -ATC
Alands Lyft och Transport
Alands Las och Sikerhet Ab
Alands Milj6 och Ekoisolering
Alands Penningautomatforening

Alands Persienn Ab

Alands Producentférbund r.f
Alands Radio och TV Ab

Alands Schakt Ab

Alands Skogsindustrier Ab

Sandstrom
Gustafsson
Nylund
Pihlajapuro
Sundin
Brostréom
Aaltonen
Hellsten
Dahlblom
Aartamo
Alzein
Wahlstedt
Grunér
Andersson
Johansson
Séderlund
Sjostrom

Tymoshenko

Lindeman
Eriksson
Holmstrom
Haglund

Hauselmann

Mattsson
Hasselberg
Jansson
Mattsson
Eklund
Eriksson
Sundstrom
Nordlund
Clemes
Danielsson
Forsbom
Vickstrom
Eriksson

Robert
UIf
Jenny
Lari
Simon
Anders
Anki
Ulrika
Johnny
Stefan
Nerija
Peter
Jan
Bengt
UlIf
Guy
Erica
Bogdan
Yvonne
Lotta
Tage
Jan
Glenn
Jannica
Kim
Bernt
Tom
Martin
Johan
Sven
Rolf
Kjell
Ulrica
Tom
Edgar
Trygve
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Alands Smadjursklinik

Alands Stadservice

Alands Telefonandelslag

Alands Telekommunikation Ab
Alands Tidningstryckeri Ab

Rlands Trafikskolornas férening r.f.
Alands Tradgardshall Andelslag
Alands Turisminvest Ab (Karingsund
Resort & Conference)

Alands Utemiljo Ab

Alands Utvecklings Ab

Rlands vatten Ab

Alands VVS-Kylcenter Ab

Alands Omsesidiga Forsikringsbolag
Alandsbanken Abp

Ohmans bil Ab



