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Forord
Mariehamns centrum ar hela Alands centrum. Det &r tillsammans med den vackra skdrgarden ocksa
en mycket attraktiv destination for besdkande fran Sverige och Finland.

Men Mariehamns centrum har tappat mark i kommersiella termer i jamférelse med konkurrenterna
och de besdkandes forvantningar. Smastadscharmen éar tydlig och sjalvklart vardefull, men den maste
kompletteras och st6ttas av en detaljhandel och service som i sig ar mer attraktiv, modernare och
mer komplett &n den som centrum idag erbjuder. Centrum maste ocksa fa en mer sammanhallen
miljo, dven i kommersiella termer.

Alands Naringsliv har darfor dragit igang projektet ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM. Projektet startade i
april 2011, det &r trearigt och den totala budgeten &r 150 000 euro per ar. ERUF (Europeiska
regionala utvecklingsfonden) star for 75 000 euro per ar, Mariehamns Stad har gatt in med 65 000
euro per ar och 10 000 euro bestar av s k “in-natura”, dar deltagare i projektet bidrar med sin tid.

Alands Naringsliv, som ar projektets dgare: ”Syftet ar att skapa ett mer livskraftigt och attraktivt
centrum, som &r en tydlig och drivande del av centralorten for Aland. For att gora detta kravs
samverkan mellan staden, naringsliv, boende och organisationer. For att driva processen med
utveckling av centrum har Alands Naringsliv anlitat Lars Backemar och Janne Sandahl, som av manga
anses som de framsta foretradarna for modern svensk Idnsamhetsinriktad stadskarnefornyelse.”

Har presenteras projektets forsta rapport: ”Vision & underlag till handlingsprogram 2012 for ett
livskraftigt Mariehamns centrum”, HANDLINGSPROGRAM 2012.

Mariehamn i februari 2012
Arbetsgrupp 2012 for ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM

Daniel Dahlén Terese Flojt Sirkka Wegelius

vd Alands Naringsliv (AN) Naringslivsutvecklare Stadsarkitekt
Projektansvarig Mariehamns stad Mariehamns stad

Kai Séderlund Ewa Danielsson Eva Karlsson
Infrastrukturdir. Affarsutvecklare AN City Blommor
Mariehamns stad Projektledare Verksamhetsrepresentant
Tony Karlstrém Roger Jansson Johan Lindholm

Alandia Bolagen Politikerrepresentant Handels- och evenemangsansvarig AN
Fastighetsdgarrepresentant Mariehamns stad Projektmedarbetare

Lars Backemar Janne Sandahl

Extern projektledare Extern projektledare

Konsulterna som némns i texten dr Lars Backemar, Janne Sandahl och i férekommande fall Newsec.

Fér foton och fotomontage av centrums miljéer svarar arkitekt Ola Jonsson,

HANDLINGSPROGRAM 2012 presenteras i tre fristaende delar:
Sammanfattning Huvudtext (denna del) Bilagor
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1. Kommenterande sammanfattning - atgirdsforslag och argument
Vi har i sammanfattningen lagt till en del kommentarer - utéver vad som star i huvud-
texten - om vem som bor ansvara for att verkstalla arbetsgruppens foreslagna atgarder.

ATGARDSFORSLAG

En tydlig identitet
Mariehamns centrum ska fortsatt ha sin huvudidentitet i smastadsarkitektur och maritim miljo.
”Varldens minsta metropol” — kan forslagsvis sammanfatta Mariehamns unika position.

o Gatuplansfasader ska ha en arkitektur och design
med modernt och gammalt i kontrast. Ansvariga:
staden i samverkan med fastighetsdgarna.

o Centrums gaturum ska @nnu mer an idag vara
"maritimt” utformade med “"maritima”
gatumobler, skyltar och utsmyckningar. Ansvarig:
staden.

o Centrum ska ha ett val underbyggt och
kommunicerat varumarke, som profilerar och
attraherar boende och besdkare. Starka

varumarken idag ar "segel” och “Pommern”.

Ansvariga: staden och centrumledningen. Arkitekten Ola Jonsson: Pommerns former,
material och detaljer arbetas in dven i centrum?
Antal vaningsplan

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att “det nya” Magazinskvarteret, forutsatt att det far butiker
eller andra besoksintensiva verksamheter i en dominerande del av gatuplanet och till nagon del dven
vaning 1 tr, ska kunna fa ha atta vaningsplan. Detta for att ge mojligheter till god fastighetsekonomi
och darigenom 6ka majligheterna att fa projektet snabbt genomfort.

Ansvarig ar ytterst staden.

Projekt
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att staden
uppmuntrar féljande planerade projekt.

o Zeipel, ca 2 000 kvm handel samt kontor
och bostader. Senast inom 2,5 ar.

o Magazinstomten, ca 3 500 + 500 kvm handel,
dartill kontor och bostader. Senast inom 3 ar.
o Tomterna i direkt anslutning till Sittkoffs-
gallerian, ny vaningsyta enligt
stadsplaneforslaget for handel i markplan
5 000 kvm.

Arkitekten Ola Jonsson: Fasadskiss fér Zeipels

planerade ombyggnad. Stramt och elegant. Viktigt med
nysatsning. Men representerar det Mariehamns
projekt, men ocksa att stotta kollegernas. sméstadsarkitektur?

Det vilar pa fastighetsdgarna att driva sina egna
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Dessutom finns mycket att gora i befintliga fastigheter, t ex skulle Nordeas fastighet kunna
moderniseras och utvecklas med handel i gatuplan.

Fler gagator?

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar inte nagra utokade “kommersiella” gagator forran pa sikt, nar
centrums utbud starkts sa som arbetsgruppen féreslar har i handlingsprogrammet. Da férordar vi i
forsta hand en forlangning av Torggatans gagata séder om Norragatan.

Ett intressant framtida strak kan majligen vara gamla Brandgatan mellan Sittkoffs och Nygatan.

Gator och torg
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att staden i samrad med berérda fastighetsdgare gor en allman
oversyn av moblering, belysning, vegetation, skyltning och annat som gor gaturummen trivsamma.

Vaderskydd

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att staden i samrad med berérda fastighetsdgare gor en 6versyn
av centrums mest centrala strak med hansyn till eventuellt vaderskydd, som kan vara olika former av
partiella skarmtak/segel och méjligen nagonstans tét inglasning.

Parkering och biltrafik

Arbetsgruppen for HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att parkeringsnormen littas nagot® for
bygglov avseende butiksfastigheter’ i centrumkarnan, meddelade inom tre &r fran idag. Normen
behover inte lattas generellt utan bara for specifika projekt efter férhandling, just nu ar Magazins-
kvarteret aktuellt. Detta for att 6ka majligheterna till god fastighetsekonomi i angelagna centrala
nybyggnads- eller fornyelseprojekt. Viktigast:

Arbetsgruppen foreslar att undermarksparkering bara ska kravas for bostader>.
Arbetsgruppen foreslar att arbetsparkering i hogre utstrackning @n idag ska accepteras/erbjudas
pa perifera markparkeringar eller som frikop, foretradesvis i Miramargaraget.

o Arbetsgruppen foreslar att det ska medges att besoksparkering i mojlig utstrackning ordnas pa
gatumark, i markplan pa kvartersmark eller genom frikdp i befintliga garage, exempelvis i
Miramargaraget.

o Arbetsgruppen foreslar att fastigheter som enligt ovan foreslagits fa tillstand till atta vaningsplan
(Magazinskvarteret) ska ordna all sin parkering (boende, arbetande och besdkande) pa egen
fastighet, helst under mark. Detta innebar ett undantag fran de tva punkterna narmast ovan.

o Arbetsgruppen foreslar att samnyttjande ska efterstravas.

Dessutom foreslar HANDLINGSPROGRAM 2012 att...

o Nygatan bevaras som en parkeringsresurs for snabb angéring, men i god — férbattrad — miljo”.

1 Ej antalsméssigt, endast vad avser genomforande/lokalisering.

2 Arbetsgruppen avser med “butiksfastighet” en fastighet med butiker eller andra besoksintensiva verksamheter i en
dominerande del av gatuplanet och till ndgon del aven i plan 1.

3 Om vi far 6nskade 1 000 nya boende i centrum, varav 350 i centrumkarnan, bl a genom att 8 vaningar tillats pa
Magazinstomten, kommer detta att 6ka parkeringsefterfragan i centrum med ca 300 bpl. Dessa platser bor till minst 2/3
nyanléggas i garage eller samnyttjas (frikdpas) i befintliga idag illa nyttjade garage. Resterande max 1/3 (ej for boende)
anordnas pa fastighetsmark i markplan, forutsatt att sddana ytor kan astadkommas.
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o mojligheterna ses Over att effektivisera eller flytta de busshallplatser som idag tar upp attraktiva
platser pa Nygatans sodra sida.

o Norragatan pa sikt eventuellt dubbelriktas ner till parkeringsinfarterna, da kvarteret
” Apoteksgarden mm” vaster om Torggatan bebyggts med sin parkering, Sittkoffs byggts ut och
man i samband ddarmed ev gjort Torggatan soder om Norragatan till gdgata. Detta ar dock inte
sarskilt sannolikt med hansyn till busstrafik till htl Pommern och distributionstrafiken.

o ett battre vagvisningssytem till garagen skapas for bade gaende och bilister. Detta for mer
effektivt nyttjande.

o tidsregleringen ses 6ver for att stimulera till korta p-tider pa de mest centrala gatorna. Om detta
inte ger tillracklig omsattning pa parkeringen bor ett avgiftssystem overvagas.

Ansvarig for dessa fragor ar i forsta hand Infrastruktursektorn.

Utbud

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att centrums fastighetsagare rustar och utokar sina fastigheter
sa att centrums utbud kan starkas, dels for storre mangfald (fler enheter), dels for starkare (storre)
enheter. Det ar absolut nédvandigt att minst 5 000 nya kvm for kvalificerad shopping® med attraktiva
koncept utvecklas inom 2 till 3 ar och att detta snabbt marknadsfors som ett battre shopping-
alternativ an ett eventuellt nytt externt kopcentrum.

Mariehamns centrums profil foreslas sa sakta inriktas mer mot kvalitativ shopping med stort och
smatt i kombination, kedjeféretag tillsammans med smaskaliga unika verksamheter.

I ‘\
/ S
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Arkitekten Ola Jonsson: Tvé stora kvarter centralt som — rent teoretiskt/symboliskt — skulle kunna ges ett utékat
kommersiellt innehdll. Erfarenheter fran andra stadskdrnor visar pd att lokaler fér samhdllsservice, banker och
férsékringsbolag o dyl., i bdsta shoppinglége, ofta konverteras till butiksyta.

4 Detta innebar sannolikt att gatan behaller dagens utformning till dess Magazins undermarksparkering byggts. D& maste
gatan nyttjas som dubbelriktad parkeringsmatning, sannolikt med langsparkering pa gatans bada sidor. Magazins P kan dock
eventuellt &ven matas via Kaptensgatan, ett intressant alternativ.

5 ”Shopping” ar létta séllankdpsvaror som kops genom jamforande granskning pé plats, i centrum. Exempelvis kldder, skor
och presentartiklar.
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Varumadrke och marknadsforing
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att det snarast dras igang ett varumarkes- och profilerings-
arbete for att tydliggéra Mariehamns framtida position. | samarbete med Visit Aland.

Inom ramen for centrumledningsorganisationen utarbetas ett kraftfullt, kort- och langsiktigt program
for marknadsforing, events etc. Garna i form av en affarsplan.

Skotsel
Infrastruktursektorn i samrad med centrumledningsorganisationen (se nedan) foreslas se over
programmet for l6pande skotsel som underhall, stadning och renhallning.

Omedelbara atgirder
Forbattringarna maste synas snabbt. Exempel pa kortsiktiga, snabbt genomférbara atgarder:

o Samordnad uthyrning av lokaler. Ansvariga: resp fastighetsdgare i samrad med
centrumledningen.

o Aktivare butiksskyltning / forbattrad insyn i butikerna. Ansvariga: resp butiker i samrad med

centrumledningen.

Fasadprogram med kommersiell profil. Ansvarig: staden i samrad med resp fastighetsagare.

Flytta turistinformationen mer centralt. Ansvarig: Visit Aland.

Oversyn av belysningen (gatumark och skyltfénster). Ansvarig: staden.

Gemensam marknadsforing (verksamheter och fastighetsagare). Ansvarig: centrumledningen.

Oppet till kl 18. Ansvarig: centrumledningen.

Snyggare gatupratare. Ansvarig: staden i samrad med centrumledningen.

Mer enhetliga kiosker och stand. Ansvarig staden i samrad med resp fastighetsagare.

O 0O 0O O O O O ©O

Inférande av en operativ centrumledning. Ansvarig: Alands Naringsliv.

Dessutom: manga av de mer langsiktiga atgarder arbetsgruppen och stormétet diskuterat kan och
bor paborjas snabbt.

Samverkan

Ett lyckat forsvar av Mariehamns centrum kan bara ske om staden och fastighetsagarna samverkar
fortroligt vad galler byggande och investering. Det kravs ocksa att staden, fastighetsdgarna och
verksamhetsidkarna samverkar nar det kommer till centrumledning samt skotsel och underhall av
allmanna rum, fastigheter och lokaler.

En mer operativ centrumledning
Organisation
Arbetsgruppen foreslar en organisation som utgar fran och

. o .y R - . . Fastighets-
bygger vidare pa CentrumGruppen vid Alands Naringsliv, vi Fotﬂ;“g Sglrigr:é -ag%,e
kallar den tills vidare for Nya CentrumGruppen. I Tands

] . . . Sgg\.lriiace- Styrelse || MHaringsliv
Nya Centrumgruppen maste organiseras sa ett den far en g |
. o . . . o . T Mariehamns
operativ styrgrupp, en ”“styrelse”, som far sina direktiv fran sina Centrum- Stad m fl

ledare
finansidrer. Den ska kunna agera utat pa sitt eget mandat och T Bt
S utiker

IRestaurang

vara ett tydligt avskilt kostnadsstalle inom Alands N&ringsliv.

W

Marknads-
Erupp Ovr. intresse-
Erupper

-" - ) , 1
4 — IKafé
“Gatugrupper’

Ovriga
intressenter
Sakkunniga
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Bilden th visar ett tidigt forslag pa organisationsstruktur, som till stor del fortfarande uppfyller de
krav man vill stalla.

Nya CentrumGruppen ska administrativt hanteras inom Alands Néaringsliv och ha sitt site dar, men
den ska vara ett tydligt atskilt kostnadsstalle.

Arbetsuppgifter
Arbetsuppgifterna liknar de som CentrumGruppen vid Alands N&ringsliv har idag, men med en hogre
allman ambitionsniva och med inriktning dven pa fysisk planering och fysiska atgarder.

Budget och finansiering

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att Nya CentrumGruppen ska ha en ordinarie arlig budget pa
150 000 €. Intdktsbudgetens delposter, en kanske for optimistisk ansats, men en utgangspunkt for
fortsatta diskussioner i den Nya CentrumGruppen:

o Fastighetsédgarna 60 000 €
o Verksamhetsidkarna 40 000 €
o Staden 50000 € Summa 150 000 €

Dartill sannolikt intakter for sarskilt projektstod, som dock normalt nollas av motsvarande utgifter.
De forsta tva aren kan man utga fran att en stor del av de ovan angivna beloppen, kanske 50 %, tacks
av Alands Naringslivs projekt ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM, dvs ovanstdende belopp halveras i
praktiken. Befintliga medel ska nyttjas i stoérsta mojliga omfattning.

Utgiftsbudgeten fordelas forslagsvis sa har:

Aktiviteter 30%
o Marknadsforing 30 %
o Arvoden 25%
o Ovriga rérelsekostnader 5%
o Oforutsett, reserv 10 % Summa 100 %

Delar av aktivitets- och marknadsforingsbudgeten kan finansieras genom sarskilt finansierade
projekt. Dessutom kan projekt tillkomma som finansieras genom offentlig-privat samverkan.

Huvudman och styrgruppsrepresentation
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar féljande huvudman och styrgruppsrepresentation:

o Mariehamns stad. Representeras i styrgruppen av tre ledande tjansteman, forslagsvis
stadsdirektoren, tekniske chefen och stadsarkitekten. En sarskilt intresserad politiker kan ocksa
inga. Annan kommunal expertis adjungeras till styrgruppen efter behov.

o Centrums fastighetsdgare. Representeras i styrgruppen av minst tva och hogst fem personer med
fortroende och kompetens.

o Centrums verksamhetsidkare, dvs butiker, banker, serviceenheter och matstéallen. Representeras
i styrgruppen av minst tre och hogst fem personer med fértroende och kompetens.

10
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o
men i styrgruppen.

Bemanning

Foreslas bygga vidare pa nuvarande CentrumGruppens nuvarande resurser.

Kommentar om centrumlednings l6nsamhet

17/1 2012

Representanter for turism, kultur och féreningsliv adjungeras under hand, inte som huvudman,

Forskning och erfarenhet visar att stadskarneledningens kvalitet i ett normalfall som Mariehamns

kan paverka stadskdrnans ekonomiska omsattning med storleksordningen +-5 %. | extrema fall

mycket mer. Detta ger 6kade marginaler och 6kad hyresformaga som val motiverar centrum-

ledningens kostnad. Det sociala och politiska vardet av ett valskott och forstarkt och utvecklingsbart

centrum tillkommer.

Man ska ocksa ha i minnet att i den fornyelsefas som arbetsgruppen riaknar med att Mariehamns

centrum gar in i, ar det sjalvklart att centrums parter ska ha en stark organisation som kan folja och

paverka arbetet.

Tidplan

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att Nya CentrumGruppen ska vara sjosatt inom tre manader
fran det att handlingsprogrammet accepterats. Den ska sedan arbeta i trearsperioder, vilket bl a

innebar att verksamheten ska féljas upp inom tre ar.

Uppfoljning

Uppfoljning av atgardsforslagen i HANDLINGSPROGRAM 2012 och Mariehamns centrums utveckling

ska goras fortlépande:

Kontroll av Mariehamns centrums marknadsposition gors varje ar
Vakansgrader och forandringar i butiksbestand registreras
Medborgarintervjuer en gang per ar

Verksamhetsintervjuer minst en gang vartannat ar

O O O O O O

Omséttningsutvecklingen mats varje ar liksom olika typer av frekvenser

Revidering av handlingsprogrammet ska goras I6pande, atminstone vart tredje ar.

ARGUMENT

Mariehamns centrum - en parla att kimpa for

| samband med varje storre event insamlas “framgangsdata” och gors stickprovsintervjuer

Mariehamns centrum ar hela Alands centrum. En parla, som tillsammans med den vackra skargarden

ar en mycket attraktiv destination for besékande fran Sverige och Finland.

Viktig framatsyftande samverkan

Men Mariehamns centrum har tappat mark i jaimforelse med konkurrenterna

och de besdkandes forvantningar. Smastadscharmen ar tydlig och sjalvklart

vardefull, men den maste kompletteras och stottas av en

detaljhandel och annan service som ar mer attraktiv, modernare
och mer komplett 4n den som centrum idag erbjuder. Aven den
fysiska miljon maste ses 6ver. Alands Naringslivs treariga projekt
ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM startade i april 2011 med att ta fram
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VISION & UNDERLAG TILL HANDLINGSPROGRAM 2012 for ett livskraftigt Mariehamns centrum 17/1 2012

ett handlingsprogram i denna anda: HANDLINGSPROGRAM 2012 FOR ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM.
Handlingsprogrammet foreligger nu. Det har tagits fram av foljande arbetsgrupp.

Fran Alands Naringsliv: Daniel Dahlén, Ewa Danielsson och Johan Lindholm.
Fran Mariehamns stad: Terese Fl6jt, Roger Jansson, Kai Séderlund och Sirkka Wegelius.
For centrums verksamheter: Tony Karlstrém och Eva Karlsson.

O O O O

Konsulter: Lars Backemar och Janne Sandahl.

Mariehamns centrum tappar inte bara inom detaljhandel utan som en féljd darav dven inom turism
och andra s k besoksintensiva naringar. Detta har observerats av entreprendrer i grannkommunerna,
som tar chansen att erbjuda alternativ just utanfér Mariehamns stadsgrans, just nu aktuellt ar planer
pa ett stort kopcentrum i Jomala. Detta gér HANDLINGSPROGRAM 2012 extra angelaget.

Handlingsprogrammet diskuterar de avgérande basfaktorerna fér en bra stadskdrna: marknaden,
strakstruktur, miljo, tillganglighet, parkering, skotsel, centrumledning och utbud. Utbud &r langt mer
an bara butiker, service och restauranger, det handlar ocksa om ndjen, rekreation, kultur och métes-
platser. Mariehamns centrum ska dessutom innehalla kvalitativa bostdder och arbetsplatser.

En grundforutsattning for framgang i sddana har komplexa fragor dr samverkan mellan narmast
berbrda parter: Mariehamns stad, Mariehamns ledande fastighetsdgare, Mariehamns centrums
ledande verksamhetsidkare och Alands Naringsliv.

Mal for framtidens Mariehamns centrum
Overgripande vision:

o Mariehamns centrum ska stirkas och utvecklas som Alands huvudcentrum for kvalificerad
handel, kultur och turism

o Mariehamns centrum ska kombinera traditionella varden, inte minst maritima, med moderna

miljoer

Mariehamns centrum ska vara aldnningarnas och alandsturisternas frimsta moétesplats

Mariehamns centrum ska vara attraktivt for besokande av alla aldrar

Mariehamns centrum ska vara sa bra att det star emot eventuellt kommande extern konkurrens

O O O O

Mariehamns centrum ska vara en plats for langsiktigt IGnsamma fastigheter och verksamheter i
en hallbar fysisk miljé med hansyn till hdlsa och sdkerhet
o Mariehamns centrum ska vara en plats for attraktivt boende

Konkreta mal

Grundlaggande: Mariehamns centrum ska 6ka sin marknadsandel for detaljhandel och service
Antal centrumbesdkare ska ga upp med 5 % per ar

Ytan for besoksintensiva verksamheter ska ha 6kat med 20 % inom fem ar

Omséttningen i butiker och restauranger ska ha 6kat med 40 % inom fem ar
Fastighetsvardena ska ha 6kat med 20 % inom fem ar

Besdkarnas omddmen ska bli tva enheter battre varje ar

Alands shopping skall till 90 % ligga i Mariehamns centrum

Om fem ar ska minst var tionde kryssningsresenar besoka Mariehamns centrum

O O O O O O O O ©

Tio nya butikskoncept, varav minst fem nordiska/internationella inom fem ar

12
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Om vi far ett externt kdpcentrum med ett starkt shoppingutbud kommer de konkreta malen inte att
kunna nas, men HANDLINGSPROGRAM 2012 satsar sjalvklart pa att Mariehamns centrum ska bli sa
bra, att de tunga detaljhandelsféretagen inom shopping kommer att foredra Mariehamns centrum.

Manga har arbetat med HANDLINGSPROGRAM 2012

HANDLINGSPROGRAM 2012 har idémadssigt grundlagts och testats under arbetets gang i 6ppna sk
work-shops med sammantaget ca 60 deltagare fran Mariehamn och Aland. Detta har skett inom
ramen for en stormotesgrupp. Inom denna grupp har ocksa bildats féljande faltarbetsgrupper.

Parkeringen i konsumentens 6gon

Stadskarnans kulturutbud
Stadskarnans butiksutbud

Att ta sig fran hamnen till centrum
Centrum i ett huvudstadsperspektiv
Skyltning

» X gqﬂﬂ""
-
”"’-}%ﬁ
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Marknadsforing

-
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Varje grupp har levererat en muntlig och skriftlig rapport till grund i
for handlingsprogrammet. L e RS el T8

\.“

Newsec Retail and Urban Development har gjort marknadsanalys, strakanalys, parkeringsanalys och

besokarintervjuer. ASUB har bidragit med statistik och

Mariehamns tekniska kontor med parkeringsrakningar.

1=

Stadens utvecklingsplan for absoluta centrum i Mariehamn
Stadsarkitektkontorets utvecklingsplan fran 2009 ligger till grund
for HANDLINGSPROGRAM 2012. Ovan till hoger utvecklingsplanens
bilfria framtidsbild och nedan en vision om en central undermarks-
parkering.

-
2199 %<y
.

41
Tog g 73 e oo Ma jo k%, ‘q:q
~ a4 2

-

-

’
s
b
-
1
‘\
-

Besdkarnas synpunkter

1 000 besokarintervjuer genomfordes i centrum
torsdag-lordag 28-30 juli 2011 och torsdag-fredag 3-4
oktober 2011. Intervjuerna gav en bra belysning av

centrumbesdkarnas res- och inkdpsvanor samt deras .

| vidstaende diagram
skall punkterna ligga
samlade runt linjen
for att man ska vara
“lagom bra”.

synpunkter pa centrum. Nagra noteringar:

UpptAIt

Man &r inne i centrum for att handla

Sverige och Finland ar starka konkurrenter Ry~
Bilen dominerar, speciellt for de fastboende. ] _
Garagen nyttjas daligt b

o Narheten till bostad, utbudet och prisnivan ar avgérande for val av inkdpsstalle for
sallankdpsvaror

Diagrammet narmast ovan ar sammanstallt ur intervjusvaren. Det visar bl a att:

o Oppettider, kollektivtrafik och butiksutbud far alarmerande svaga omdémen

13
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o servicenivan anses vara svag — har géller det fér centrumledningen att forsoka fa till stand en
forbattring

Centrums strak

Kolla Laget skissen th visar att centrums strak ar kommersiellt sett

ganska svaga, speciellt i utkanterna. Detta ar naturligt och inte sa e e NERING

oroande, bortsett fran att man pa sikt bor rdkna med en spontan
Betydligt farre
etableringsbara lagen.
Inga utpraglade A-lagen
(over 60 poang).
"Hennes & Mauritz"?

koncentration till de idag starkaste straken. Mer tankevackande ar att
centrum inte har nagot riktigt bra strak, bl a beroende pa fastighets-
agarnas osakerhet om framtiden med bl a ett just nu hotande
shoppingutbud i Jomala och svarigheter att finna lonsamhet i
nybyggnadsprojekt pa grund av radande planbestammelser och en

"6verklagandetradition”, vilket har hammat fornyelseinitiativ.

Parkeringens nyttjande
Antal parkerade bilar pa centrums totalt ca 900 bpl raknades samtidigt som besokarintervjuerna

gjordes.
N
Snittbeldggningen i hela omradet 6versteg aldrig 55 %. \> W“
. . . . S
Garagen Miramar och Fahlers hade Iag eller mycket I3g beldgg- @ D %
ning. Miramars maxbeldggning var som mest 35 % och Fahlers -
12 %. Sittkoffs hade hogre beldggning, som mest 55 %. B‘ﬁu\j
o Gatuparkeringen hade hogre beldaggning. Ekonomiegatans 14 bpl DKD D&

var i princip fullbelagda liksom Nygatans 60 bpl. Torggatans 37 bpl

—
hade som mest 70 % belaggning. ) Dgﬁi
Kommersiella verksamheter a BE] EI_;:] %.\
Mariehamns centrum har ett smastadsutbud med charm, men e gaan

brackligt om vi far 6kad konkurrens, t ex fran ett externt j B D
shoppingcentrum.

Mariehamns centrum star vid ett vagskal:
1. fortsatta pa den inslagna vagen, dvs varna smastadscharmen men samtidigt tappa
marknadsandelar till externhandeln och bli mer musealt
eller
2. forsodka bli mer modernt och samtidigt behalla tillrackligt mycket av smastadscharmen.

For oss ar vag 2 sjalvklar. Det innebér bl a att vi maste vaga tillata kedjeféretag tillsammans med
smaskaliga unika butiker. Detta kommer att krava nya rationella ytor.

| slutskedet pa arbetet med detta handlingsprogram blev det officiellt att det planerade handels-
omradet i Jomala planeras fér shopping med bl a flera svenska shoppingprofilerade foretg.

Turism

o Grundlaggande: vi maste battre forsta att shopping ar en turistattraktion

o Vimaste borja marknadsfora centrum som en shoppingdestination, bl a redan i farjeterminalerna
pa svenska sidan och pa batarna

14
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Marknadsramar
Nastan alla svenska och europeiska stdder av Mariehamns mattliga storlek koncentrerar sin kvalifice-
rade handel och service till ett centrum, stadskarnan. Externa lagen kan krévas for att fa rum med

s.k. volymhandel, men extern shopping brukar undvikas for att Omsattningsutveckling 2007 - 2009,

man d3 riskerar splittring och utarmning. 2007 index =100

115

Efterfragan pa detaljhandelsvaror fran de fastboende pa Aland o

ar 178 M€ och fran de boende i Mariehamn 71 M€, —_

105
Forsaljningen ar 182 M€, dvs vi har ett litet nettoinflode, i stort /

100

sett handlar alanningarna lika mycket i Sverige och Finland som o

turisterna tillfor. Utflodet till Sverige och Finland ligger ”

. o YR T . . 2007 2008 2008
sannolikt pa ca 30 M€ arligen. | Mariehamns centrum omsatts

——Hela Finland Aland —Mariehamn

sallankopsvaror for 38 M€ och dagligvaror for 6 M£€.

Ett eventuellt externt kdpcentrum med ett omfattande shoppingutbud skulle ta en ansenlig
omsattning fran Mariehamns centrum. Konsulterna har gjort en 6verslagsmassig berakning ”i lage
Jomala” och da hypotetiskt antagit foljande tillkommande ytor.

o +2 000 kvm dagligvaruhandel : @\
o+ 7000 kvm sdllankdpsvaruhandel med shoppingprofil och med t ex ;
H&M i spetsen

Berdkningen har gjorts med stdd av den beprévade och rattvisande ' (\«
marknadsmodellen TYSK. Den visar féljande mojliga omséattning pa dessa
nya ytor.

o Dagligvaror + ca5 M€
o Séllankopsvaror (shopping) nagot éver + 20 M€

Detta innebar sannolikt en god affar for dagligvarudelen, men en samre affar pa sallanképsvarusidan
eftersom marknaden inte racker till.

Den antagna nya sallanképsvaruhandeln (shoppingen) kommer i detta rdkneexempel att hamta

ca 8 M€ fran handel i Sverige och Finland i form av atertaget utfléde. ”Over natten” (dvs utan hiansyn
till framtida konsumtionstillvaxt och andra framtidshandelser) kommer ca 10 M€ att hamtas fran
Mariehamns centrum och resterande dryga 2 M€ fran 6vriga Aland.

Den forvantade efterfragetillvaxten kompenserar.
For detaljhandeln i Mariehamns centrum skulle situationen omkring ar 2015 bli:

1. Om externhandeln far ett kraftfullt shoppingutbud kommer Mariehamns centrums
detaljhandel att tappa 10 M€ och hamna pa ca 30 M€, dvs 25 % mindre dn idag. Mer om
butiker i centrum flyr ut till det nya kbpcentret.

2. Om externhandeln i stallet begransas till volymsvaror och vi satsar enligt HANDLINGS-
PROGRAM 2012 kan detaljhandeln i Mariehamns centrum ar 2015 omsatta ca 60 M€, vilket
ar 50 % mer an idag, pa ytor som ar ca 25 % storre an idag. Dvs battre yteffektivitet och
|6nsamhet an idag.
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HANDLINGSPROGRAM 2012 forutsatter alternativ 2.

2. Bakgrund

Mariehamns stad ar Alands huvudort. En parla, som lockar
bestkande fran Sverige och Finland och 6vriga varlden. Den
bjuder turistattraktioner som bad, natur, och rekreation
samt golf och fiske och den ligger mitt i Alands
varldsberomda vackra skargard.

Mariehamns centrum ar pittoreskt, en unik och trevlig 1

smastad. Men den erbjuder inte langre den mangfaldiga

handel och service som manga moderna manniskor dnskar,

pa det sattet haltar Mariehamns centrum och tappar sedan manga ar marknadsandelar. Inte bara
inom detaljhandel utan som en f6ljd darav dven inom turism och andra s k bestéksintensiva naringar.
Detta har observerats av entreprendrer i grannkommunerna, som

tar chansen att erbjuda alternativ just utanfér Mariehamns : [ et
stadsgrans, just nu aktuellt ar planer pa ett stort kdpcentrum i

Jomala. o

Mot denna bakgrund ar det sjalvklart att Mariehamn maste starka

sitt detaljhandelsutbud och sin centrummiljo. For sin egen skull,

men kanske framfér allt f6r Alands skull. Om Mariehamns centrum O

skulle reduceras i betydelse, forlorar hela Aland eftersom det for

turister och andra langvaga bestkande inte alls ar lika intressant

med ett modernt externt kdpcentrum — de &r alla tdmligen lika 6verallt — pa ett hall och en férsvagad
stadskarna pa ett annat som det ar med en sammanhallen komplett stadsmilj6, Mariehamns
centrum. Dessutom riskeras kapitalforstéring genom att Mariehamns centrums byggnader skulle

forlora i anvandbarhet.

Det ar darfor en hjartefraga for Mariehamn och Aland att
vidmakthalla och forstarka Mariehamns centrum. Dar vill vi

inom arbetsgruppen ha moderna konkurrenskraftiga utbud i
maritim smastadsmiljoé. Foreliggande "Handlingsprogram 2012
for ett livskraftigt Mariehamns centrum”, HANDLINGSPROGRAM
2012, visar hur det kan ga till.

Handlingsprogrammet diskuterar de avgorande basfaktorerna

for en bra stadskarna: marknadsforutsattningar, strakstruktur,

miljo, tillganglighet, parkering, skotsel, centrumledning och utbud. Det bor papekas att i dessa
sammanhang ar utbud langt mer an bara butiker, service och restauranger, det handlar dven om
néjen, rekreation, kultur och motesplatser. Mariehamns centrum ska ocksa innehalla kvalitativa
bostdader och arbetsplatser.
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En grundforutsattning for framgang i sadana har komplexa fragor ar samverkan mellan berérda
parter. Alands Naringsliv har genom projektet ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM sokt och lyckats etablera
sadan samverkan. Parterna ar Landskapsregeringen (i egenskap av beviljande av ERUF-medel),
Mariehamns stad, Mariehamns ledande fastighetsagare, Mariehamns centrums ledande
verksamhetsidkare och Alands Naringsliv. Tillsammans dr dessa parter starka och chansen for en
|6nsam fornyelse av Mariehamns centrum — ekonomiskt, politiskt och socialt — ar darmed goda.

3. Fornyelsens mal

Vision, 6vergripande mal for Mariehamns centrum
HANDLINGSPROGRAM 2012s overgripande vision for framtidens Mariehamns centrum:

o Mariehamns centrum ska stirkas och utvecklas som Alands huvudcentrum for kvalificerad
handel, kultur och turism samt som den naturliga motesplatsen for alanningar likaval som for
besdkare

o Mariehamns centrum ska kombinera traditionella varden, inte minst maritima, med moderna
miljéer i en sammanhallen helhet
Mariehamns centrum ska vara attraktivt for besokare av alla aldrar
Mariehamns centrum ska vara sa attraktivt att det star emot eventuellt kommande extern
konkurrens

o Mariehamns centrum ska vara en plats for langsiktigt Ionsamma fastigheter och verksamheter i
en héllbar fysisk och ekologisk miljo

o Mariehamns centrum ska vara en plats for attraktivt boende

Konkreta uppfoéljningsbara mal for Mariehamns centrum
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar:

Grundlaggande: Mariehamns centrum ska 6ka sin marknadsandel fér detaljhandel och service
Antal centrumbesdkare ska ga upp med 5 % per ar

Ytan for besoksintensiva verksamheter ska ha 6kat med 20 % inom fem ar

Omesattningen i butiker och restauranger ska ha 6kat med 40 % inom fem ar
Fastighetsvardena ska ha 6kat med 20 % inom fem ar

Besdkarnas omdomen ska bli tva enheter battre varje ar

Alands shopping® skall till 90 % ligga i Mariehamns centrum

Om fem ar ska minst var tionde kryssningsresenar besoka Mariehamns centrum

O O 0O 0O O O O O o

Tio nya butikskoncept, varav minst fem nordiska/internationella inom fem ar

En del av dessa mal kan forefalla optimistiska, men om Mariehamns centrum ska behalla sin
marknadsandel ér det detta som kravs.

Om det blir ett starkt konkurrerande shoppingutbud externt kommer de konkreta malen inte att
kunna uppnas, men HANDLINGSPROGRAM 2012 satsar hogst malmedvetet pa att Mariehamns

6 ”Shopping” #r litta sillankdpsvaror som képs genom jimférande granskning pa plats, i centrum. Exempelvis klader, skor
och presentartiklar.
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centrum ska bli sa bra, att de tunga detaljhandelsféretagen inom shopping framdeles kommer att
foredra Mariehamns centrum.
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4. Syftet med detta forslag till handlingsprogram
HANDLINGSPROGRAM 2012 manifesterar en enighet mellan Mariehamns intressenter att utveckla
Mariehamns centrum i samverkan for basta totala sluteffekt: ekonomiskt, socialt och politiskt.

Mer konkret ska handlingsprogrammet ge (vilket det ocksa har gett):

En av intressenterna accepterad och gillad vision for nya Mariehamns centrum
Ett praktiskt och genomforbart program for fornyelsen
Former for en valfungerande och organisation inklusive avtal och former for finansiering

O O O O

Ett uppfoljningsprogram
Som underlag ska en del delutredningar genomféras (de har ocksa genomforts):

Marknadsanalys
Strakanalys
Parkeringsutredning

O O O O

Besokarintervju
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5. Mariehamns centrums fornyelseintressenter
Samverkan ar ett krav for framgang nar det galler stadskarneférnyelse. Ingen part, inte ens
kommunen/staden, kan na framgang pa egen hand. Mariehamns centrumintressenter, dvs de som i
forsta hand har att vinna pa att Mariehamns centrum star starkt och darfor medverkar i
fornyelsearbetet:

o Mariehamns centrums fastighetsagare, som dnnu mer an idag maste arbeta mot ett gemensamt
mal och i viss man satta centrum fore den egna fastigheten dven om det kan bli kortsiktigt smart-
samt, pa lang sikt blir det Ionsamt. Fastighetsagarnas medverkan ar en forutsattning om man vill
genomfoéra “"tyngre” atgarder — och det vill och maste man. Dessutom l6pande utveckla sina
fastigheter vad géller innehall och fysisk kvalitet.

o Mariehamns centrums verksamheter, det vi kallar verksamhetsidkarna, maste dnnu mer an
idag arbeta for standig fornyelse av den egna verksamheten och medverka i gemensam
marknadsforing, 6ppettider, events mm.

o Mariehamns stad — och genom staden medborgarna — ar den sjalvklart samordnade ledaren i en
centrumférnyelse, atminstone de fysiska delarna, bl a genom sin myndighetsroll men ocksa
genom sin kompetens. Man maste annu mer medvetet &n idag planera sa att Mariehamns
centrum 6ppnas for lonsamma fastigheter och verksamheter, samtidigt som man maste bevaka
de mer mjuka kvaliteterna.

o Landskapet bor vara med i arbetet for att fér man ansvarar for den naringslivspolitiska
utvecklingen pa Aland, bl a turistfragorna.

o Alands Naringsliv har en sjalvklar nyckelroll som samordnande for fornyelsearbetet och
centrumledningen.

Mariehamns centrum ska ha en professionell och vélfinansierad organisation fér centrumsamverkan
och centrumledning sammansatt och finansierad av kommunen, centrums fastighetsdgare, centrums
verksamheter och andra som forstar vardet av ett starkt centrum. | praktiken innebar detta en
forstarkning och utveckling av Alands Naringslivs nu fungerande centrumledning.

En stabil organisation forutsatter tydliga treariga avtal mellan parterna, som reglerar finansiering och
engagemang i vrigt. Dessutom kravs ett tydligt politiskt engagemang.
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6. Arbetsorganisation for att ta fram detta handlingsprogram

Arbetet har genomforts av centrums intressenter (staden, féretagarna och medborgare) under

ledning av ett par erfarna konsulter.

Stormoten

Arbetet har idémassigt grundlagts och testats under arbetets gang i 6ppna storméten eller work-

shops med sammantaget ca 60 deltagare, som vi kallar stormotesgruppen. Deltagare, se bilaga 16.

Det har under arbetets gang hallits 5 st stormoten eller work-shops inklusive ett méte speciellt for

fastighetsédgare i projektomradet. Inbjudan till métena har skett genom annonsering i lokalpress,

projektets nyhetsbrev och hemsida samt till fastighetsagarmotet brevledes.

Utover den ovan namnda s k stormotesgruppen, dar deltagarna namngivits ovan har Alands

Néringsliv hallit en 6ppen medlemslunch, tva 6ppna moten for handeln, ett méte med nagra storre

fastighetsdgare samt ett politikermdote. Dartill har projektledningen haft kontakter per telefon, mail

och genom besok till ytterligare personer som inte deltagit i ndmnda traffar.

Faltarbetsgrupper

Inom stormotesgruppen har bildats foljande arbetande faltarbetsgrupper.

@)

Parkeringen i konsumentens 6gon. Gruppmedlemmar: Susanne Fagerstrom, Dillen Ab, och Peter
Enberg, Klipp Upp. Dessutom separat Katja Rajavuori, parkeringsbitrade.

Stadskarnans kulturutbud. Gruppmedlemmar: kulturchefen Tom Eckerman; Julia Birney;
kultursekreterare Lars Midbjer och Kulturndmndens ordférande Ulrica Lindstrom.

Stadskarnans butiksutbud — vad kravs for att sta upp mot Taby och externhandeln?
Gruppmedlemmar: Eva Karlsson, Cityblommor; Pernilla Soderlund, Mariehamns Bokhandel; Nina
Bengtsson, Fyndet Ab, och Regina Bromark, Bromarks present och inredning.

Centrum i ett huvudstadsperspektiv. Gruppmedlemmar: Edgar Vickstrom, Mariehamns Stad, och
Annica Jansson, Visit Aland.

Skyltning. Gruppmedlemmar: Eva Donalds, Cainby; Tom Forsbom, Alandia Trade Center, och
Sirkka Wegelius, Mariehamns Stad.

Marknadsforing. Gruppmedlemmar: Johan Lindholm, Alands Naringsliv, och Britt Biskop,
Megasize Reklam.

Centrum ur ett turismperspektiv - att ta sig fran hamnen till centrum. Gruppmedlemmar: Jim
Haggblom, Viking Line, och Dan Backman, Alands landskapsregering.

Mariehamn sett ur ett huvudstadsperspektiv — och litet turism. Gruppmedlemmar: Annica
Jansson, vd pa Visit Aland, och stadsdirektoren Edgar Vickstrom

Varje grupp har levererat en muntlig och skriftlig rapport, som lagts till grund fér handlings-

programmet. Rapporterna aterges i sin helhet i bilagedelen.
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Overgripande arbetsgrupp — Arbetsgrupp 2012

Arbetet har praktiskt hanterats i en 6vergripande arbetsgrupp (vi kallar den fortsattningsvis for
Arbetsgrupp 2012) pa Alands Naringsliv bestdende av

Daniel Dahlén, vd Alands Naringsliv, Projektansvarig

Ewa Danielsson, affirsutvecklare Alands Néaringsliv, Projektledare

Lars Backemar, konsult, Extern projektledare

Janne Sandahl, konsult, Extern projektledare

Terese Flojt, naringslivsutvecklare Mariehamns stad

Sirkka Wegelius, stadsarkitekt Mariehamns stad

Kai Soderlund, teknisk chef Mariehamns stad

Roger Jansson, ordférande stadsplanenamnden, Mariehamns stad

Johan Lindholm, handels- och evenemangsansvarig Alands N&ringsliv

Tony Karlstrém, Alandia Bolagen, av referensgruppen utsedd fastighetsagarrepresentant

O 0 0 O O o oo O o o

Eva Karlsson, City Blommor, av referensgruppen utsedd verksamhetsrepresentant
Arbetsgruppen har under arbetets gang haft 7 st moten.
Projektets styrgrupp

Projektets styrgrupp bestar av en representant for Alands Naringsliv i egenskap av projektéigare samt
tre representanter for Mariehamns Stad, i egenskap av finansidr och aktiv deltagare i projektet.

Daniel Dahlen, VD, Alands Naringsliv

Terese Fl6jt, naringslivsutvecklare, Mariehamns Stad
Kai Soderlund, teknisk chef, Mariehamns Stad

Sirkka Wegelius, stadsarkitekt, Mariehamns Stad

O O O O

Projektets huvudman
Arbetets huvudman har varit Alands Naringsliv, ndrmast genom:

o Vd Daniel Dahlén
o Affarsutvecklare och projektledare Ewa Danielsson
o Handels- och evenemangsansvarig Johan Lindholm

Konsulter

Arbetet har letts av konsulterna Lars Backemar och Janne Sandahl.

Konsult for speciella studier

Speciella studier har genomforts av Newsec Retail and Urban Development genom Lisa Lagerén:

Marknadsanalys
Strakanalys
Parkeringsanalys

O O O O

Besokarintervjuer
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ASUB genom Jonas Karlsson har bidragit med statistik om Alands och Mariehamns demografi och

naringsliv.
Arkitekt Ola Jonsson fran Arkodesign svarar for foton och fotomontage i forslagsavsnittet.
Alands Naringslivs ursprungliga projektplan

Innan arbetet paborjades hade Alands Naringsliv formulerat en projektplan, som i stort sett har foljts.

Foljande figur ger huvudprincipen, se i 6vrigt bilaga 10.

I Projeltagare ochprojeltansvarig I

Finansiarer

I Styrgruppen

I Projeltledars Extern projeltledare

Projeltmedarbetare Referensgrupp I

Arbetsgrupper

Intressenter
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7. Utvecklingsplan for absoluta centrum i Mariehamn

"Utvecklingsplan for absoluta centrum i Mariehamn”, Stadsarkitektontoret i februari 2009, har gett
en viktig grund: fakta och visioner for Mariehamns centrum. Den kan rekvireras hos stadsarkitekt-
kontoret. Foljande bild visar en vy éver centrums viktigaste kommersiella strak och fastigheter.

Bilden ovan visar den absoluta
centrumkarnan med Torggatan som
centralt strak.

Till hdger visas en bilfri framtidsbild. Den
ar tankt for butiker i gatuplan och
bostader och kontor i 6vre plan. Delar av
nagot strak kan tankas glasas in.
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Utvecklingsplanens vision om sammanhdngande central undermarksparkering:

Utvecklingsplanen ar intressant
och framatsyftande och ligger nu
till grund for atminstone tva
konkreta projekt,
Magazinstomten och Zeipels,
men den har i vara 6gon tva
svagheter:

o Satsning pa kostsam
undermarksparkering

o For stark aterhallsamhet
med centrala byggratter
(bygghdjd max 6 vaningar)

Detta forsvarar for fastighets-
dgarna att nd lonsamhet i sina

rrrrrr'§;

oot Lt

annars realistiska projekt.

Uppdelning i tva parallella strak, Torggatan och gamla Brandgatan, kan vara tveksam pga minskad
intensitet. Bor studeras noga.
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8. Arbetsgang: sa hir har vi arbetat
Arbetet har i huvudsak bedrivits av lokalt férankrade personer, mariehamnare, genom stormotes-
gruppen och arbetsgrupper. Vi ar darfor angeldgna om att redovisa vilka moéten vi haft.

Motestillfallen under 2011:

April 6-7 Styrgruppen, staden, ASUB m fl

Maj 2 Mariehamns Stad, politiker och tjansteman. Stormoétessgruppen/work-shop
Maj 25 Arbetsgruppen, fastighetsdagarmote

Juni 13-14 Arbetsgruppen, staden och stormotessgruppen. Faltarbetsgrupper bildas
Sommaren Informella moéten i samband med besokarintervju mm

Aug 29 Arbetsgruppen.

Sep 15 Arbetsgruppen. Stormdétesgruppen/work-shop. Faltarbetsgrupper redovisar
Okt 20 Arbetsgruppen, fastighetsagarna, politiker

Nov 8 Stadsarkitekten och Tekniske chefen

Nov 9 Arbetsgruppen och stormoétesgruppen

Dec 7 Arbetsgruppen

Feb Slutpresentation

Mer metodiskt har arbetet gatt igenom féljande varandra 6verlappande steg.

Problemformulering, mal

Inventeringar, besiktning, intervjuer

Marknadsanalys for att utréna centrums marknadsramar
Sammanstallning och analys

Formulering av forslag till handlingsprogram
Slutredovisningar i olika grupper - revidering

No ks wnNR

Hela tiden moten for faktainsamling, arbete och avstamning i olika grupper
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9. Mariehamns centrum idag

Konsulterna ger en ganska utforlig beskrivning eftersom vi vill att alla de kunniga och intresserade
personer och grupper som medverkat med besiktningar och kloka synpunkter ska fa komma till tals.

Avgransning
Geografiskt

Mariehamns centrum har i denna studie avgransats enligt nedanstaende karta. | vissa fragor, t ex
diskussioner kring turism, har gransen 6verskridits. A andra sidan &r gransen &tminstone i ett
hdnseende for generds, absoluta centrum ar ytmassigt mindre och kommer med all sdkerhet att

koncentreras ytterligare, spontant och/eller genom planering, i férsta hand till dagens strak med tatt
utbud av besdksintensiva verksamheter.
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Innehallsmassigt

HANDLINGSPROGRAM 2012 fokuserar pa hur man kan astadkomma

béattre detaljhandel, restauranger och liknande
battre gatumiljo

battre tillganglighet

battre centrumledning

O O O O

och hur man pa sa vis kan géra Mariehamns centrum till en annu starkare destination for
mariehamnare, alanningar och turister an det ar idag.

Andra centruminnehall som bostader och arbetsplatser berors 6versiktligt.
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Stormoétesgruppens grundliggande diagnos

Vid stormotesgruppens forsta s.k. work shop i Mariehamn den 2/5
2011 deltog 43 personer. Efter en introduktion av projektledningen
om centrumplanerings mal, motiv och mojligheter delades
deltagarna in i fem grupper for att ta stallning till tva fragor:

o Vilka ar de fem viktigaste fragorna for Mariehamns centrum?
o Eventuella hinder fér att genomfora?

Svaren ar synnerligen intressanta, dels for att de ar kloka, dels for att
de ger vart projekt en tydlig utgangspunkt. Vi aterger dem darfor i sin
helhet:

Grupp 1: Gruppens taleskvinna: Eva Karlsson, City Blommor

De viktigaste fragorna:

Tydlig profil (maritima Mariehamn, delvis férankrad, Citta/Slow)
Battre tillganglighet (parkering)

Stada upp: gar ej att cykla pa, for mycket skyltar

Forlang gagatan

Battre skyltning, belysning, sammanfoga

Otryggt i morker

Battre kontakt farja — centrum, battre skyltning, battre kontakt
smabatshamnen — centrum, rusta strandpromenaden
Eventuella hinder:

o Pengar

O O O 0O O O O

Grupp 2: Gruppens taleskvinna: Pernilla Soderlund, Mariehamns bokhandel

De viktigaste fragorna:

Gemensamma Oppettider

Upplevelser; doft, belysning, rorelser, musik, att reta sinnen!
Tillgangligheten (P) for dom som jobbar (2 tim)
Torg vid Biblioteket — strak

Battre skyltning, belysning, sammanfoga
Samverkan

Flexiblare stadsplanering (antal vaningar mm)
Eventuella hinder:

o Farjeresendrer som ej stiger av

o Saknar topphotell

o 16 kommuner

o Varifran ska alla inflyttade som behévs komma?

O O O O O O O

Grupp 3: Gruppens taleskvinna: Birgitta Eriksson, Addera Mera/BAB
De viktigaste fragorna:

Battre tillganglighet (6ppettider, funktionshindrade, bemoétande)
Mer utbud pa shopping

Battre skyltning, i och till

Stoltheten 6ver Mariehamn

Saluhall

Involvera farjorna mera

Biografen — 6ppna

O O 0O O O 0 O O
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Arkitekten: Rustika pollare med
kétting att anvdnda oftare fér att
forstdrka ett maritimt anslag.

Profileringen, maritima eller? Valj och leverera. Integrera med turismstrategin.
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O
O

Oppna Alandica fér spontan kultur
Mer barnfamiljstank

o Aktivera musikarenor mm
Eventuella hinder:
o Visjdlva

o

What’s in it for me?

Grupp 4: Gruppens taleskvinna: Susanne Fagerstrom, Dillen AB
De viktigaste fragorna:

O
O
O

O
O

Gemensam profil, identitet (sammanhallande flaggspel)

Oppettider (borde vara 6ppet 7 dgr/v). Caféerna stingda helg-kvall, (utom bowlingen)

Skapa mer puls i staden, skapa aktiviteter. Bra evenemang da ar det puls och hog forsaljning.
Skapa aktiviteter fér ungdomar inne i city.

Samarbete mellan fastighetsdgare - detaljhandel - stad. NR1. Absolut viktigaste!!!

Inflyttning till Mariehamn. Hur marknadsfér man Mariehamn?

Eventuella hinder:

O
O

"”Jante”
Brist i samarbetet fastighetsdgare — detaljhandel — staden

Grupp 5: Gruppens taleskvinna: Pernilla Weckman, April Kommunikation AB
De viktigaste fragorna:

o Estetisk plan

o Utveckla 6stra strandlinjen, utseendemassigt och mer aktiviteter, forstark det maritima, naturligt
promenadstrak langs Ostra hamnen

o Utflyttning av kontor (i bv), istallet affarsverksamhet och bostdder

o Morot och krav pa bidrag till stadens kvalitet, villig att bidra estetiskt fa nagot i utbyte

o Tillgdnglighetsplan (allt fran parkering till handikapp)

Inga hinder!

Besokarnas synpunkter, intervjuer
Intervjuerna ger en mangd intressant information om centrums besdkare; beteenden och attityder.
Vi ger en utforlig redovisning i bilaga 1. Har i huvudtexten koncentrerar vi oss pa de svar som ér allra

viktigast for handlingsprogrammet.

Sommarintervjun
695 besokarintervjuer genomférdes i centrum torsdag-lordag 28-30 juli 2011. De gjordes av tva
kringvandrande vana intervjuare. Intervjun gjordes

under Rock Off festivalen.

Fardmedelsval

Bilderna har vid olika tillfdllen redovisats utat: Andel

Fardmedelsférdelning 50% |
Samtliga intervjuade

O O O O O O O

Permanent boende p& Aland:

60%

40% -
34 % av de intervjuade kom till centrum med bil

44 % till fots 30% 1
Mycket liten kollektivtrafikandel (buss) 20% 1
Exkl Rock Off-besdkande 10% 1

43 % av de intervjuade kom till centrum med bil
33 % till fots
Mycket liten kollektivtrafikandel (buss)

0% -

Buss
bét
Till fots
Cykel
Annat
Bor hér

Bil (forare)
Bil (passa-
gerare)
Passagerar-
Vet ej/Vill g
svara

Samtliga

WExkl Rock Off

= Permanent
boende pa
Aland
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o 59% av de intervjuade kom till centrum med bil
o 19% till fots
o Mycket liten kollektivtrafikandel (buss)

Kommentar: Viktigast dr att ca 60 % av alanningarna kom till centrum med bil.

Parkering

o 67 % av bilkunderna har parkerat pa gata

o Ytterligare 20 % parkerade pa parkeringsanlaggning i markplan

o Garagen nyttjades av 12 % (stammer val 6verens med parkeringsrakningen)
o 75 % sager att det ar latt att parkera i centrum

Kommentar: Bilen dominerar, speciellt for de fastboende. Garagen

nyttjas daligt. Huvudsakligt arende

Huvudsakligt drende

o 42 % uppgav att de var i stan for att handla eller bestka Annat; 2%1'3%
café/restaurang. . /[

o 26 % for att bes6ka Rock Off-festivalen. e e

o Avde permanent boende pa Aland var 50 % i Mariehamn fér att 20

handla eller besoka café/restaurang och 7 % for Rock Off-festivalen.

Arbeta; 8%

2 .. . e e e . Besoka
Kommentar: Alanningarnas 50 % ar i jamforelse med svenska orter Mariebad;
.. “Besoka
ganska hogt. bibliotek etc;
O%f(_E/é pe;a Tréf;?)/folk;
ae . cat ,res aur Promenera; ’
Var handlar du oftast sillank6épsvaror? ang:1o% 11%
P o
o Enstordel - Over 40 % - av de permanent e —
boende pa Aland uppger att de oftast handlar 70%
sallankdpsvaror i Sverige. 60%
o Nara 60 % handlar dock framst i Mariehamns 500
Centrum.
. . . 40% 1 Samtliga
Kommentar: Sverige och Finland &r starka 30% intervjuade
konkurrenter. 20% - .Egg::;]i)gtAland
10% +—
Varfor handlar du dar? 0% A

Mariehamns cBatbenNorrboleGodby  Sverige  Finland Annat

o Prisnivan, utbudet och narheten till bostaden

ar utslagsgivande faktorer vid val av plats for

inkép av bade dagligvaror och Varfor valier du atthandla sallanképsvaror dar?

sallankdpsvaror. 80%
70%

60%

Kommentarer:
50%

40% +

De fastboende var i sta’n for att handla v

o Men man handlar ofta sallankdépsvaror i S

Sverige 10% L
0%

o Prisniva, utbudet och nédrheten avgor

c = o O o O C =} ci
7} = £ E= c (]

@ C =0 o ®© o ©

= ] = == oz &2 g5 £2 Eo C

= 3 o [ GE 55 5 @ =
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Samtliga
intervjuade

= Permanent
boende pa Aland
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Viktigt vs uppfyllt i Mariehamns centrum

Diagrammet th ar ett mycket anvandbart
analysverktyg. Det visar bl a att

o Oppettider, kollektivtrafik och butiksutbud
far alarmerande svaga omdoémen
o servicenivan anses svag

Uppfilt

| vidstaende diagram
skall punkterna ligga
samlade runt linjen
far att man ska vara
“lagom bra™.

wikdigt

Hostintervjun

299 besokarintervjuer genomfordes i centrum torsdag-fredag 3-4 november 2011. De gjordes av tva
kringvandrande vana intervjuare. Har redovisas hela intervjumangden for hdsten, ndra 90 % av de

intervjuade bodde permanent pa Aland, varfor vi for vissa fragor visar jamférelser med de permanent

boende pa Aland fran sommarintervjun.

Fardmedelsférdelning

o 60 % av de intervjuade kom till centrum
med bil

o 28 % till fots

o Mycket liten kollektivtrafikandel (buss)

Kommentar: Viktigast ar att ca 60 % av
alanningarna kom till centrum med bil dven
under hostintervjun.

Parkering

o 69 % av bilkunderna har parkerat pa gata
o Ytterligare 24 % parkerade pa
parkeringsanldaggning i markplan

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Fardmedelsval

Bil (forare)

Buss
Till fots

Bil (passagerare)
Passagerarbéat

mSommar 2011 (boende pa Aland)

Cykel
Annat
Bor har

Haost 2011

o Garagen nyttjades av7 %
o 60 % sager att det ar |att att parkera i centrum

Kommentar: Garagen nyttjas daligt. Nagot farre an under

sommarintervjun anser att det ar latt att parkera i centrum.

Huvudsakligt drende

o 51 % uppgav att de var i stan for att handla eller besoka

café/restaurang, av dem var majoriteten i stan for att bestka

café/restaurang.

Kommentar: Vid ndrmare fragor visade sig manga av dem som angivit 6%

ga pa café/restaurang dven vara i stan for att handla.
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Huvudsakligt arende

Besoka
Mariebad; 1%

Besoka
bibliotek etc;
4%

G& pa café/
restaurang;

Annat; 7%

Promenera;
9%
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Var handlar du oftast sallanképsvaror?

o Enstordel -50 % - anger att de oftast
handlar sallankdpsvaror i Sverige.

o Nara 50 % handlar dock framst i Mariehamns
Centrum.

Kommentar: Sverige och Finland ar starka

konkurrenter.

Varfor handlar du dar?

o Prisnivan, utbudet och narheten till bostaden
ar utslagsgivande faktorer vid val av plats for
inkop av bade dagligvaror och
sallankopsvaror.

Kommentarer:

o Men man handlar ofta sallankdpsvaror i
Sverige
o Prisniva, utbudet och narheten avgor

Viktigt vs uppfyllt i Mariehamns centrum

Diagrammet th ar ett mycket anvandbart
analysverktyg.

17/1 2012

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Var handlar Du oftast sallankdpsvaror?

Dalbo/ -
Godby .

Norrboéle

Mariehamns
centrum
Sverige
Finland I
Annat .

mSommar 2011 (boende p& Aland) Host 2011

60%
50%

40%
30% A
20% 7
10% A
0% -

Varfor valjer du att handla sallankdpsvaror just dar?

—

Parkering |

Prisnivan

Utbudet

Trevlig miljo

Bra service

Det jag soker finns dar
Nara min bostad

Nara mitt arbete

Nara minvanliga resvag

mSommar 2011 (boende pa Aland) Hést 2011

Annat

T

Vet ej/Vill e] svara

Det visar bl a att

o Oppettider och butiksutbudet far
alarmerande svaga omddmen
o servicenivan och parkeringen ar

ocksa svaga
o Kollektivtrafiken upplevs som
battre, sannolikt for att

Uppfyllt

alanningarna inte ar forvantar sig
omfattande sadan.

Sammanfattande kommentar
Intervjuresultaten fran hostintervjun
bekraftar resultaten fran sommar-

intervjun, i synnerhet om man

studerar de fastboende pa Aland. 2

Bilen ar viktig, liksom utbudet av

Viktigt

butiker.
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Fysisk struktur och karaktar

Flera faltarbetsgrupper har diskuterat centrums fysiska miljé och karaktar, se de olika bilagorna med
rapporter fran faltarbetsgrupperna. Fragan har ocksa diskuterats i storméten och i Arbetsgruppens
olika moten och vi har besiktigat och 6vervagt. Har foljer vara sammanfattande synpunkter.

Arkitekten: Mariehamnstypisk byggnad att bevara, ovan. Exempel pd mindre vérdefull miljé, nedan. Foto: Ola Jonsson
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Centrums kommersiella strak

Centrum &r langstrackt och far darmed svaga kommersiella
strak i utkanterna. Detta ar naturligt och inte sa oroande,
bortsett fran att man pa sikt bor rédkna med en spontan
koncentration till dagens mest intensiva strak. Mer
tankevackande ar att centrum inte har nagot riktigt bra
strak, bl a beroende pa fastighetsagarnas osdkerhet om
framtiden med bl a ett hotande shoppingutbud i Jomala och
svarigheter att finna lonsamhet i nybyggnadsprojekt pga
radande planbestammelser och en ”"6verklagandetradition”,
vilket har hammat férnyelseinitiativ.

Vidstaende Kolla Laget-skisser visar att centrums strak ar

KOLLA LAGET SHOPPING

Betydligt farre
etableringsbara lagen.
Inga utpraglade A-lagen
(6ver 60 poang).
"Hennes & Mauritz"?

kommersiellt sett svaga. Man bor notera att
skisserna visar lageskvaliteten om det funnes en
befintlig butik av aktuell typ eller en etablerings-
bar lokal pa platsen, vilket det inte alltid gor.
Kolla Laget forklaras i bilaga 2.

Centrums butiksstrak har ojamn kvalitet dven i

=708

de mest centrala lagena: 2&01-70p -

[E501-60p

0301-40p

o Torggatan har delvis mycket bra m-0p
miljokvaliteter, men kan upplevas som illa

sammanhallen och rérig med férfulande

[401-50p =

Kolla Laget
Resultat dagligvaror

Manga bra och
etableringsbara
lagen.

Detta beror
framforallt pa den
goda
tillgangligheten.

inslag, t ex Magazinskvarteret, kioskerna och

de "d6da utrymmena”

Otidsenliga fasader, t ex Zeipels

Illa placerade butiker, t ex delvis splittrat modeutbud

O O O O

Eckerdlinjens kontor
o Alltfor ofta illa skyltade och illa profilerade verksamheter

Orationella butikslokaler, t ex KappAhl och ett flertal halvplansldsningar
Dodande okommersiella fasader i shoppinglige, t ex Alandsbanken, Vikinglinjens kontor och

Kolla Laget-modellen ar nu avstamd for Mariehamns centrum och kan anvandas for att utvardera

planeringsidéer m a p centrums tillganglighet, parkering, utbud och miljé. Utvarderingen kan goras

for hela centrum, enskilda strak eller enskilda butiker/lagen.

Andra fysiska kvaliteter

Centrum upplevs ha tva torg, vilket kan vara en kvalitet, férutsatt att torgen ar funktionella och

attraktiva for moten, vilket egentligen inget av dom &r. Dessutom skulle man 6nska att nagot av

torgen lag mitt i centrum och det finns nu planer pa ett litet torg vid Magazinskvarteret.
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Skyltning och belysning ar inte pa nagot satt
samordnad och lyfter inte fram centrums kvaliteter.
Belysningen kan dessutom upplevas som svag.

Det maritima temat upplevs bara genom den i sig
vackra kompassrosen i gatan.

Torggatan ger ett exempel pad mycket bra
markbeldggning. Mdbleringen ar dock ndgot rorig.

Nygatans roll ar otydlig. Samtidigt som den ar
centrums kanske viktigaste parkeringsgata ar den
ocksa en butiksgata.

17/1 2012

Arkitekten: Pommerns formsprék, material och
detaljer kan tas upp dven i en utveckling av
centrum.

Parkering och trafik, dagslaget
Se dven bilaga 3.

Parkeringens nyttjande

Sommaren 2011

En beldggningsstudie genomfordes den 7-9 och 28-30 juli 2011, nara 900 bpl raknades. Rdakningen

gjordes av Tekniska kontoret genom parkeringsbitradet Katja Rajavouri. Resultat:

Snittbeldggningen i hela omradet 6versteg aldrig 50 %.

Saval Miramar som Fahlers hade 1ag eller mycket lag
beldggning. Miramars maxbeldggning var 32 % pa
eftermiddagen fredag 29 juli, och Fahlers nadde aldrig 6ver
5 %.

o Sittkoffs 88 bpl hade hogre beldggning, fredag 29 juli pa
eftermiddagen 63 %.

o Aven Strandgatan (med 120 bpl) hade relativt hég
beldggning, 60 %, vid den tidpunkten.

o Gatuparkeringen hade hogre beldaggning. Ekonomiegatans
14 bpl var fullbelagda eller nastan fullbelagda vid nagra
tillfallen.

o Nygatans 60 bpl var i realiteten fullbelagda (6ver 90 %
beldggning) vid flera tillfallen.

o Torggatans kantstensparkering (totalt 37 bpl) hade i snitt
40 a 50 % belaggning, med hogre beldaggning pa den sédra
delen.

SXENY
i
@!%D

Miétningsavdelningen
Copyright © Mariehamns stad

Besokarintervjun den 28-30 juli (under Rock Off festivalen) visade foljande for parkeringen.

Samtliga intervjuade:

o 34 % av de intervjuade kom till centrum med bil
o 44 % till fots

o Mycket liten kollektivtrafikandel (buss).

Exkl Rock Off-besdkande:

o 43 % av de intervjuade kom till centrum med bil
o 33 % till fots
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Mycket liten kollektivtrafikandel (buss).

Permanent boende pa Aland

59% av de intervjuade kom till centrum med bil

19% till fots

Mycket liten kollektivtrafikandel (buss).

Parkering:

o 67 % av bilkunderna har parkerat pa gata

Ytterligare 20 % parkerade pa parkeringsanlaggning i markplan

Garagen nyttjades av 12 % (stimmer val dverens med parkeringsrakningen)
75 % sager att det ar |att att parkera i centrum

O O O O O

o O O

En faltarbetsgrupp studerade sarskilt parkeringen med konsumentégon och drog bl a foljande
slutsats (se bilaga 3).

o Parkeringen ar tillracklig, det behovs inte fler bilplatser, men parkering far heller inte byggas
bort.

o Foretag eller privatpersoner skulle ocksa eventuellt kunna férhyra platser, som en del redan goér
idag bade i Miramar garaget och i Nyfahlers.

| 6vrigt en mangd intressanta detaljsynpunkter som beaktats i vara forslag langre fram har i texten.

Parkeringsbitradet intervjuade centrums parkerande i samband med p-rdkningen och formulerade
dven sin egen uppfattning. Se bilaga 3.

Hosten 2011

Sommarens parkeringsrakning upprepades av Tekniska Kontoret den 3-4 oktober 2011. Resultatet
bekraftade sommarrakningen men med nagot hogre tal. Detta bl a eftersom sommarrakningen
gjordes under turisttopp, da vanliga bilburna alanningar sannolikt i viss man holl sig undan fran
centrum eller var pa annan ort pa semester, medan hostrakningen gjordes under en hégbelastad
forhelg, dagarna fore allhelgonahelgen, men i princip utan turister. Hostrakningen far anses vara
dimensionerande.

Snittbeldggningen i hela omradet 6versteg aldrig 55 %.
Saval Miramar som Fahlers hade lag eller mycket lag beldggning. Miramars maxbeldggning var
som mest 35 % och Fahlers nadde aldrig 6ver 12 %.

o Sittkoffs 88 bpl hade hogre beldggning, som mest 55 %.

o Aven Strandgatan (med 120 bpl) hade relativt hdg hégsta beldggning, 55 %.

o Gatuparkeringen hade hogre beldaggning. Ekonomiegatans 14 bpl var i princip fullbelagda eller
nastan fullbelagda vid nagra tillfallen.

o Nygatans 60 bpl var i realiteten fullbelagda (90 % beldggning).

o Torggatans kantstensparkering (totalt 37 bpl) hade som mest 70 % beldggning.

Besokarintervjun den 3 — 4 november visade féljande foér parkeringen.

o 60 % av de intervjuade kom till centrum med bil

o 28 % till fots

o Mycket liten kollektivtrafikandel (buss).

Parkering:

o 69 % av bilkunderna har parkerat pa gata

o Ytterligare 24 % parkerade pa parkeringsanlaggning i markplan
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o Garagen nyttjadesav7 %
o 60 % sager att det ar latt att parkera i centrum

Langtidsparkerande hosten 2011

Tekniska Kontoret gjorde ocksa en studie av langtidsparkeringen i centrum. Metod: aterkommande
nummerskrivning. En likadan studie gjordes ar 2006. P-skiva inférdes ar 2007, vilket borde ha

forandrat langtidsbeteendet 2006-2011. Studiens resultat kan inhdmtas fran Tekniska Kontoret. En
sammanfattning av de resultat som kan ha sarskild betydelse KARTA 1 - LANGTIDSPARKERING INOM CENTRUM
for vart handlingsprogram:

o De gatuavsnitt med flest parkeringsplatser som upptas av ¢ | ‘
formodat langtidsparkerade bilar &r: Norra Esplanadgatan ""' *\ IF ;
(Neptunigatan - Vastra Esplanadgatan), Kaptensgatan " @ 'l 'l“\ .
(Skeppargatan - Styrmansgatan), bussplansparkeringen, : ||-m‘-‘-"-' J L, —
Skarpansvagen (Skeppargatan - Alandsplan), Norragatan " AN ,1‘,) / ‘
(Ostra Esplanadgatan - Alandsvigen), Norra Esplanadgatan s s s ‘;-*'“'-".“ AN ‘1
(Ostra Esplanadgatan - Alandsvigen) samt KSpmansgatan s s } v "l" N L I oo
(Torggatan - Kaptensgatan). Se karta 1 ovan. e — S ¢ gl o 90 4. \

o De flesta gator i centrum visar en minskning av ¢ ot
langtidsparkerade jamfort med ar 2006, men nagra gator ST e
visar en 6kning. Ser man specifikt pa de gator som finns ' ' ‘- - "|'
|Tom.centrumr|ngen, k.an man k.onstater? att . a7 nie SR -:__:":_______
langtidsparkeringen minskat. Skillnaden ar ca 50 bilar. bs
Storsta relativa minskningen hittar vi pa Strandgatan ' |
(gatuavsnittet Nygatan - Kbpmansgatan), Nygatan ‘ X
(gatuavsnittet Alandsvagen - Kaptensgatan), Strandgatan .

(gatuavsnittet Storagatan - Nygatan) samt Kaptensgatan KARTA 3 - JAMFORELSE MED 2006 ARS UNDERSOKNING
(gatuavsnittet Styrmansgatan - Nygatan). Se karta 3 th.
Arbetsgrupp 2012s slutsatser om centrums parkering: \ q
oIS

o Parkeringen ar tillracklig idag, om man betraktar garagen
som fullvarda resurser, vilket dock kan vara tveksamt.

o Mer langtidsparkering borde kunna ordnas i perifera

= ﬂ

lagen for att avlasta den centrala korttidsparkeringen. ‘:__‘ AL ; ‘-‘:'v :

o Ny parkering kommer att behoévas vid en kraftfull satsning = “ / “ ) \_‘Jx'; {
pa centrum. Denna kan ligga under mark fér boende och s T ",,.‘,' . :
arbetande och i attraktiva lagen dven for besékande. ik : 2% \

o Nybebyggelse ska inte avkravas undermarkparkering for __‘4; ) 1—” 3
besdkande. = D\ \

o Omvi, som vi efterstravar, far 5 000 nya kvm fér handel | ) ___,-’; _‘;“_‘_—__
(shopping) och liknande, 2 000 nya kvm for bostader och b ="

1 000 nya kvm for arbetsplatser i centrum sa kraver detta
enligt Arbetsgruppens bedémning, totalt omkring 100 bpl
i markplan och 100 under mark. Dessa marginaler finns, O T~ S e s S it
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forutsatt en medveten sortering och hantering i 6vrigt av parkeringen.

Viktigt: varna om den centrala korttidsparkeringen pa gatumark, t ex den pa Nygatan.

For battre nyttjande av den parkering som finns bor tidsregleringen ses 6ver och, om det inte
forslar, ett avgiftssystem introduceras. Redan p-skivan har gett en positiv effekt.

Staden planerar enligt 2009 ars utvecklingsplan en ;(‘)JL‘Q“' e R @:\
satsning pa undermarksparkering enligt vidstaende = ) “’l l— .:
bild. 18R

BIatt &r ar 2009 befintliga garageplatser, gult ar
skissat nytillskott. Befintliga ca 200 markplansplatser
vaster om Torggatan kommer i skissen att byggas
bort och ersattas under mark, vilket gor det skissade
nettotillskottet till ca 400 bpl varav 200 6ster om
Torggatan (Sittkoffs) och upp emot 100+100 vaster
om Torggatan (Magazin och Apoteksgarden mm).

Det utbyggda Sittkoffsgaraget har foreslagits fa tva
nya tillfartsramper langs den enkelriktade Strand-
gatan. Parkeringarna pa Torggatans vastra sida

forutsatts matas via Norra Esplanadgatan,
Norragatan, Nygatan och kanske Kaptensgatan.

Utbyggnaderna forutsatter fastighetsagarnas
finansiella, tekniska och fastighetsrattsliga medverkan.

Kommersiella verksamheter
Faltarbetsgruppen BUTIKSUTBUD beddmde centrums
kommersiella utbud, se bilaga 6. En sammanfattning: ¥
o Viska bibehalla och uttka det unika!
o Det ska vara butiker i gatuplanet - kontor,
maklare, frisérer bor bort fran AA-lagen.
Fler stallen att sitta ner och “chilla” pa.
o Klader for barn & ungdom t ex H&M, Gina Tricot,
Cubus, Lindex osv.
Fler butiker med skor och bijouterier.
Fler delikatessbutiker ex-vis fisk, narodlat.
Vi maste stalla oss enade bakom att vi har ett rikt
utbud i vara butiker, ar prisvarda - yrkesskickliga

och stolta 6ver vara butiker.

Arbetsgrupp 2012s 6vergripande slutsatser om centrums kommersiella verksamheter:

Vi har ett smastadsutbud med charm, men brackligt om vi far 6kad konkurrens, t ex fran ett
shopping-centrum i Jomala.
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Mariehamns centrum star vid ett vagskal:

1. fortsatta pa den inslagna vagen, dvs varna smastadscharmen men samtidigt tappa
marknadsandelar till externhandeln och bli mer musealt

eller
2. forsodka bli mer modernt och samtidigt behalla tillrackligt mycket av smastadscharmen.

For oss i Arbetsgrupp 2012 ar vag 2 sjalvklar, dels for att vi bedémer vag 1 som synnerligen svar att

IH

kontrollera, den kan utvecklas till “en ond spiral”, dels for att vag 2 ar fullt mojlig och darmed [6nsam

i vid mening for alla parter.

Vaga tillata kedjeforetag tillsammans med smaskaliga unika butiker. Detta kommer att krdva nya
rationella ytor.

| slutskedet pa arbetet med HANDLINGSPROGRAM 2012 blev det officiellt att det sannolikt
kommande képcentret i Jomala planeras for shopping med bl a svenska H&M. Detta skulle géra det
svart att utveckla Mariehamns centrum med shopping.

Kultur

Faltarbetsgruppen KULTURUTBUDs genomlysande rapport aterges i bilaga 7. Nagra nyckelpunkter
med speciell vinkling pa centrums kulturutbud:

En grundtes: kultur ar mycket mer — kanske nagot helt annat — an den institutionella kulturen.
Evenemang behovs: tomtenatten, open by night. Temakvallar: textilkvall
Djurens roll, vattenstationer i centrum, hundpark skulle liva upp

O O O O

Battre skyltning
Vildvuxet. Kulturellt vardefulla: Hillings, Blombergs

o Utrymmesutnyttjande

Musik pa Zeipels tak
o Med enkla medel kan man skapa trivsel:

Gardsloppis, vattenskal for hundar, stolar utanfér (och inne) i butikerna.
o VAD AR KULTUR?
Kulturen kan beskrivas som en fortgaende process som styrs av det omgivande
samhallets betingelser och individers varierande behov. Kulturell verksamhet skapar
utrymme for gemenskap och en grund for manskors kulturella identitet.

Arbetsgrupp 2012s 6vergripande slutsatser om centrums kultur mm:

Kulturen ar viktig for centrums mangfald, upplevelser och unikitet
Aktivera och 6ppna upp det fantastiska kulturhuset, jfr Kulturhuset i Stockholm som ocksa ligger
mitt i byn.

o Det behovs en kulturplan for centrum.
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Turism

Faltarbetsgruppen for turism, CENTRUM UR ETT TURISM-PERSPEKTIV, gjorde en klok diagnos, som vi
i huvudsak delar, och gav intressanta rekommendationer, se bilaga 8. Gruppens medlemmar: Jim
Haggblom, Viking Line och Dan Backman, Alands landskapsregering.

Gruppens intressanta slutsatser, som dock till stora delar inte direkt berér handlingsprogrammet for
Mariehamns centrum:

Hamnterminalen maste fraschas upp. Kanske en Galleria med butiker som séljer alandskt.
Snabbaste och trevligaste vagen till centrum skyltas battre.
Inget finns att kdpa eller avnjuta, pa ca 500 meter. Man maste passera kyrkan for att sa
smaningom hitta nagot; det forsta ar Fiskarboden och Alands TV, sedan Visit Aland och
smaningom Minimarket. Satsa!

o Skyltarna med historisk info om Mariehamn ar intressanta och bra — men borde vara mycket
storre. Nu ar det latt att man missar dem pa vagen.
Hastskjuts hamnen-torget? New York. Kanske man skulle kunna servera nagot att dricka ombord.
Mellan hamnen och centrum (torget) ar det ca 1000 meter. Inte langt, men dnda en bra bit att
ga. Framforallt om man har saker att bara eller smabarn med sig.

o Bygg cocktailbar hogst uppe pa regeringsborgen. Glashiss pa utsidan. Fantastisk utsikt, nagot
speciellt och namnet ar klart — BORGEN, REGERINGEN, AXBAR.

o Avstand:
Fran Viking-terminalen (via Havsgatan) till

- Kyrkan 820 m
- Visit Aland 950 m
- Viking Lines kontor 1160 m
- Torget 1310 m
- hornet Nygatan/Torggatan 1560 m

Skyltarna skall dven ange berdknad promenad-tid.

o Strandpromenaden mellan Sea Point (Club Marin) och Sjofartskvarteret ar under all kritik. Trakigt
med en mangd fula saker pa vagen. Mannechai tillfor inget estetiskt positivt i denna miljo, och
samma ar det med Alida (eller vilket thainamn det ar pa den nufértiden)

o Overgéngsstillen mellan Shell/Select och Mariebad fattas om man skall g8 éver huvudvagen.
Totalt livsfarligt for alla, men mest for gamla och barn.

o Kund- allmdnna toaletter en bristvara i Mariehamn.

Arbetsgrupp 2012s 6vergripande slutsatser om turism med Mariehamns centrum i fokus:

Grundlaggande: vi maste battre forsta att shopping ar en turistattraktion

Vi maste boérja marknadsféra centrum som en shoppingdestination, bl a redan i farjeterminalerna
pa svenska sidan och pa batarna

Skyltning och information vid terminalen och fram till centrum.

Varumadrket Mariehamn?

Dessa fragor kraver samordning med Visit Aland.
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Mariehamn sett ur ett huvudstadsperspektiv

En faltarbetsgrupp bestaende av stadsdirektéren Edgar Vickstrom och Annica Jansson, VD pa Visit
Aland, granskade i juli 2011 Mariehamn ur ett huvudstadsperspektiv: hur forstar man som besokare
att Mariehamn &r en huvudstad? Vi aterger gruppens rapport i sin helhet med var kommentar att vi
helt delar gruppens uppfattning.

Mariehamn sett ur ett huvudstadsperspektiv — och lite allméant turistiskt perspektiv ocksa...

En vandring fran Vastra hamnen via stadskarnan till sjalvstyrelsegarden ger vid handen att staden
inte visar upp nagon tydlig profil ver huvud taget: Det man kan se tendenser till &r “Maritima
Mariehamn”, men den ar svag och otydlig; dyker ibland upp som ”Sjéfartsstaden Mariehamn”.
"Ekostaden” syns inte! “Tradgardsstaden” kan uppfattas pa nagot gatuavsnitt, inte minst pa
Soédragatan, men misskotta planteringar och hackar redan nere i hamnen, diskvalificerar for detta
epitet. Detsamma géller Mariehamn som “gamla trahus-staden” — tyvarr ar alltfér manga av de
gamla hus som en gang karaktariserade staden idag borta och ersatts av hus och byggnader utan
koppling till stilen. Att Aland och Mariehamn skulle ha en unik stdllning internationellt dr helt omdjligt
att mdrka, om man inte férstatt att taxfree-inkGpen berott pd detta!

| hamnen gor vi ingenting for att valkomna besokare, ingenting for att visa dem vagen varken till
centrum eller andra sevardheter, ingenting for att inspirera till ndje eller konsumtion. Oavsett vad
Mariehamn vill vara s3 maste besodkarna valkomnas till just det nar de anlander till Mariehamn. Och
besdkarna som bara tittar in fran kryssningsfartygen skall lockas till detta samma, som vi vill vara.
Mariehamn har en fantastisk mojlighet att battre ta vara det skyltfonster mot staden som hamnen
kunde vara, och det ar obegripligt att den majligheten sa daligt tas till vara.

Vi upplever att det finns en unik, och verklig, méjlighet att profilera Aland kring det som &r unikt pg
riktigt: Skargardsmiljon, sjofartstraditionen och AUTONOMINS HUVUDSTAD.

Vi bor pa en 6!
On omges av en skattegrins
Vi har eget parlament, egen lagstiftning och egen regering
Var status garanteras internationellt av bl.a. FN
Vi har intressant historia, inkluderande kampen att tillhéra en annan nation an vi nu gor.
Vi talar ett annat sprak dn majoriteten i landet; och har rétt till ensprakighet
Vi har en internationell hamn, och en historia av varldsherravalde pa haven
Vi har egen flagga
Vi har egna frimarken
Vi har egna registreringsskyltar pa vara bilar
Vi har ett flertal huvudkontor for internationellt verksamma foretag
Vi har 16 kommuner pa 28.000invanare
Vi har egen toppdoman pa internet
Aland ar kort sagt alltid det lilla utlandet: ”I Finland, pa svenska och alltid tax-free)
Mariehamn, HUVUDSTADEN, som inhyser allt det ovan namnda har
Restaurangutbud
Kulturutbud
Handel
Sportutbud
Foreningsliv

O OO O O 0O O OO0 O O O O0oO o0 oo
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som om det vore en riktig huvudstad, 1at vara en riktigt liten. Men det
gor a andra sidan att man kan na allt genom att promenera en kort
stund.
Vi borde konsekvent se till att valkomna folk till “Mariehamn, huvudstad i ett sjalvstyrt orike”.
| staden skall alla officiella flaggstdnger alltid flagga alandskt.
Vi skall (6ver)exponera symboler for att vi dr annorlunda och exotiska pa Aland.
Vi skall standigt beratta om Alands unika status!
Posten Aland skall exponera sitt huvudkontor p& Nygatan som nagot mycket unikt.
Alandsbanken, Viking Line m.fl. borde exponera begreppet Huvudkontor-Headoffice, mycket
stort
o Viborde genom ett eventkontor samordna evenemangen i Mariehamn och pa Aland, for storsta
mojliga kommersiella nytta, men ocksa for att bidra till att staden alltid skulle innehalla en puls,
som ar vardig en huvudstad.

O O O O O O

Parallellt kunde vi under var promenad konstatera att staden idag behover "arbeta med sitt yttre”, sa
att den upplevs gemytligare och mer inbjudande. Idag finns exempelvis alldeles for fa platser i
Mariehamn som lockar till spontana “photo-moments”...

Synpunkter inkomna till Alands Naringslivs hemsida
Vérdefulla synpunkter, i huvudsak fran enskilda medborgare, se bilaga 11. Ett axplock:

o Palordagar ar det valdigt lugnt efter kl. 14. Infor riksdagsvalet fanns det folk, dven pa lordag
eftermiddag, nér det bjods pa soppa. “Att bjuda pa korv” lockar folk, daven barn.

o Fula glasskiosker: kors och tvars 6ver Torggatan, hitta battre |6sningar. Istéllet ge storre plats for

caféer, t ex i Stockholm bygger ut pa gatorna, bardiskar mm. Problem att gatan ar ratt dod, Iat

dem gora lite mer permanenta l6sningar.

Affarerna — |3t dem stélla ut pa gatorna.

Ska vara som en 6ppen sal, dnskemal Torggatan inglasad.

Mer hantverksbutiker + stand. Torggatan fran Nygatan till Storagatan = gdgata sommartid.

Det maste synas att staden lever. Skylta upp battre sa att folk hittar.

Bland fastighetsagare ar det spretigt. Alla pratar om sitt och det &r svart att unna nagon annan.

Parkeringen hogst uppe pa Skarpansvagen (riktning Alandsplan) borde vara tidsbegransad.

Folk kommer hit for att tiden statt stilla. Kanske &r vi fér harda mot oss sjalva?

Géllande 6ppethallning borde det vara vardagar till 18, I6rdagar till 15, men sondagar kan det fa

o O O O O O O ©O

vara stangt.

o Levande informationspersoner sommartid i staden. De kunde vara utkladda t ex till pirater och
kunna dramatisera lite och leka med barn. Ungarna skulle bli éverlyckliga och det kunde bli basta
minnet fran resan.
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10. Marknadsramar for Mariehamns centrums detaljhandel
Se aven bilaga 4 och 5.

Utblick

Nastan alla svenska och europeiska stader av Mariehamns mattliga storlek koncentrerar sin
kvalificerade handel och service till ett centrum, stadskarnan. Externa lagen kan kravas for att fa rum
med s.k. volymhandel, men extern shopping brukar undvikas for att man da riskerar splittring och
utarmning. Med vaxande ortsstorlek 6kar dock mojligheten att komplettera stadskarnans
shoppingutbud med ett externt shoppingprofilerat kdpcentrum, det brukar vara reellt mojligt i orter
upp emot 100 000 invanare. Da kan det bli l6nsamt for bada parter.

Det finns manga sma svenska orter att ta lardom av. Pa den negativa sidan ger Borlange med sina

47 000 kommuninvanare ett exempel pa hur en ogenomtankt externetablering slagit hart mot
stadskadrnan. Pa den positiva sidan ger Sala med sina 25 000 kommuninvanare ett exempel pa hur en
malmedveten fysisk och organisatorisk fonyelsesatsning i stadskarnan lett till framgang (bl a 30 %
Okad i detaljhandelsomsattning pa fyra ar. Andra positiva smastadsexempel ar Katrineholm, Ystad
och Kalix, det finns manga.

For tillforlitliga beslutsunderlag gors marknadsanalyser, ungefar som Newsec / Lisa Lagerén gjort
inom ramen for detta projekt fér Mariehamn. Marknadsanalysen ska visa och har for Mariehamn
visat:

Marknadens/efterfragans storlek och eventuella tillvaxt
Konsekvenser av olika etableringsstrategier, t ex med olika satsning pa stadskarnan eller med
olika grad av extern konkurrens

o Slutsatser i form av hur mycket detaljhandeln i Mariehamns centrum skulle kunna vaxa —eller
minska — samt rekommenderad storlek och profil for centrums detaljhandel

Basdata
Basdata for marknadsanalysen har inhdmtats pa olika satt:

Besiktningar fér bedomning av profil och kvalitet

ASUB har bidragit med vél strukturerade fakta om konsumtion, férsaljning och i viss man dven
ytor, se bilaga 5

Besdkarintervjuerna, se bilaga 1

Medlemmarna i Arbetsgruppen har bidragit kontinuerligt

Definitioner
Detaljhandeln har indelats i tva huvudgrupper, DV och SV:

o DV - Dagligvaror som innefattar mat & dryck, blommor, kemtekniska artiklar m.m. Av dagligvaror
ar ungefar tva tredjedelar livsmedel. Exempel pa sma specialbutiker inom DV &r tobak, kiosker,
konditorier och bensinstationernas dagligvarudelar.

o SV -Sillankoépsvaror ar 6vriga egentliga detaljhandelsvaror, som hér indelats i tva
huvudgrupper:

— Volymhandel med sallankdpsvaror (vitvaror, mobler, TV, byggvaror m.m.)
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— Shopping (kldder, skor, ur, guld m.m.), som vanligen svarar for ca 60 % av den totala
SV-omsattningen.

Fullsorterade stormarknader sdljer med denna definition bade dagligvaror och sallanképsvaror.
Arsomsattning: forsaljning per &r inkl moms i 2009 ars priser.
Butiksyta: total uthyrbar yta i kvm (GLA).

Senaste kompletta statistikar for finsk/alandsk detaljhandel &r ar 2009, vilket vi darfor har som basar
eller dagslage i denna utredning. Skillnaden mot 2010, som &r senaste demografiska statistikar, ar
liten.

Berdkning och slutsatser
Dagens detaljhandel p Aland

Centrala Mariehamn

Ovriga Mariehamn 43 15 58 5 63
Jomala 12 35 47 1 48
Aland utom Mariehamn och Jomala 3 30 33 7 40
Totalt 96 86 182 23 205

Den genomsnittliga per capita-efterfragan pa detaljhandel i hela Finland ar ca 6 350 € arligen.

Tillampat pa Aland betyder detta att efterfragan genererad av de boende pa Aland 4r ca 178 M€ och

av de boende i Mariehamn ca 71 M€. Det betyder i sin tur att vi har ett litet s k nettoinfléde av
handel till Aland, pa ca 4 M€ och ett

Omsattningsutveckling 2007 - 2009, stdrre till Mariehamn pa ca 32 M€.
2007 index =100
Historisk utveckling av detaljhandeln pa
115 Aland respektive i hela riket
110 o o .
/ Aland har de senaste dren haft en
Ty
105 / starkare utveckling dn Finland, dock
100 vikande till 2009. Diagrammet intill visar
g5 omsattningsutvecklingen i I6pande
priser.
90 : . .
2007 2008 2009
Mariehamn har haft en relativt kraftig
——Hela Finland Aland —Mariehamn . i R i
minskning fran 2008 till 2009.
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Handelsstréommar till och pa Aland
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Handelsstrommarna till Aland bestar framforallt av ett inflode fran turister - tillfalliga och boende i

fritidshus - men dven ett utfléde till Finland och framférallt Sverige pa sallankopsvarusidan. Utflodet

till Sverige och Finland ligger sannolikt pa ca 30 M€ arligen.

2010 var antalet 6vernattningar pa hotell,
gasthem, stugbyar och campingar knappt
425 000 och antalet egenagda fritidshus var
1997 (vilket &r den senaste tillgangliga
siffran) knappt 6 500 st. Dessa tva
turistformer motsvarar ungefar ett tillskott
av permanent boende pa ca 5 000 personer,
vilka alltsa for med sig en
detaljhandelsefterfragan pa drygt 30 ME.
Dartill turister och andra besékande som inte
Overnattar eller som ex vis bor pa egen bat
eller kryssningsbat.

Inflédet av detaljhandel till Mariehamn
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bestar dels av inkdp fran turister m fl enligt ovan,
men dven fran boende pa 6vriga Aland.

Hoég genomsnittlig inkomst

Alanningarna, speciellt mariehamnsborna, har hoga

genomsnittliga inkomster jamfért med resten av
Finland.

Detta ger en del av forklaringen till att detaljhandeln

omsatter mer an den "borde”.
Okat antal boende

Bade Mariehamn och Aland har en férvantad
fortsatt befolkningstillvaxt.

Jomala

Mariehamns stadskarna och dess detaljhandel
kommer enligt pagaende planering snart att fa

Befolkningsutveckling Aland och Mariehamn. historik
och prognos till 2030
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dramatiskt nya forutsattningar om det etableras ett

képcentrum med shoppingprofil i Jomala. Vi har gjort

en berdkning, ett rakneexempel, av Jomalas mdjliga

forsaljning och darav féljande effekter pa Mariehamns

centrums detaljhandel. Vi har da antagit foljande
tillkommande ytor i Jomala:
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o + 2000 kvm dagligvaruhandel (utbyggnad av befintlig enhet)
o + 7000 kvm sdllankdpsvaruhandel med shoppingprofil och med H&M i spetsen

Berakningen, som gjorts med stdd av den beprévade och rattvisande marknadsmodellen TYSK, visar
foljande mojlig 6kad omsattning i Jomala

o Dagligvaror + ca5 M€
o Séllankopsvaror (shopping) nagot éver + 20 M€

Detta innebar sannolikt en god affar for dagligvarudelen, men en samre affar pa sallankopsvarusidan
eftersom marknaden inte racker till.

Den nya dagligvaruhandeln kommer framfor allt att ta sin omsattning fran den befintliga dagligvaru-
handeln i Jomala och fran andra storre utbud pa Aland samt fran nya boende och pa sikt dven fran
den generella tillvaxten. Dagligvaruhandeln i Mariehamns centrum kommer att paverkas marginellt.

Den nya sallankopsvaruhandeln (shoppingen) kommer att hamta ca 8 M€ fran handel i Sverige och
Finland i form av &tertaget utfldde. ”Over natten” (dvs utan hansyn till framtida konsumtionstillvéxt
och andra framtidshandelser) kommer ca 10 M€ att hamtas fran Mariehamns centrum och
resterande dryga 2 M€ fran Jomala och 6vriga Aland.

Kompenserande tillvaxt

Aland har en prognosticerad befolkningstillvixt pa 5 % till 2015 och pa 11 % till 2020. Fér Mariehamn
ar talen nagot hogre.

Per capitakonsumtionsdkningen har antagits till 1,5 % arligen pa sallanképsvarusidan respektive
0,5 % arligen pa dagligvarusidan. Detta ar relativt modesta tal, manga hoppas pa en snabbare
tillvaxt.

Tillsammans med befolkningsdkningen ger per capitakonsumtions-6kningen féljande tillvaxt for

Alands detaljhandel i M€, om Aland behaller sin marknadsandel.

2009 - 2015 13(14%) 6(8%) 19 (11 %)

2009 - 2020 30(31%) 16 (10 %) 46 (25 %)

Vad betyder det for Mariehamns centrum?

De 10 M€ som enligt ovan skulle férloras till Jomala ar 6ver 25 % av Mariehamns centrums
sdllanképsvaruomsattning. Detta betyder att flera enheter i Mariehamns centrum sannolikt kommer
att fa ldonsamhetsproblem och som féljd av detta stangda butiker.
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Om nagon eller nagra butiker (ex vis KappAhl och ytterligare nagra bekladnadsenheter i Iag- och
medelprissegmentet) dessutom flyttar fran Mariehamns centrum till Jomala kan effekterna bli annu
storre.

Man riskerar en nedatgaende spiral dar Mariehamns centrum pa sikt riskerar att utarmas
handelsmassigt. Ett mycket allvarligt lage, som kommer att medfora stora ekonomiska forluster for
savél fastighetsdgare som handlare. Dessutom stora negativa samhallsekonomiska effekter for
Mariehamns stad.

Ett illa fungerande Mariehamns centrum skulle ocksa vara negativt for Mariehamns och Alands
invanare och besokare.

Kan tillvaxten kompensera?

Sallankopsvarutillvaxten till ar 2015 ar 13 M€, vilket i teorin kompenserar for det berdknade ”6ver
natten”-bortfallet pa 10 M€ pga Jomala.

Dock kommer inte ett férsvagat Mariehamns centrum att forma fanga upp hela ”sin del” av
tillvaxten, en del kommer att g& utanfoér Aland och en del till ett eventuellt starkt Jomala.
Mariehamns centrum kan sannolikt i en sddan ny konkurrensutsatt situation bara fanga upp halften
eller ca 6 M€ av den teoretiskt mojliga tillvaxten pa 13 M£ till ar 2015. Detta innebér ett kvarstdende
omsattningstapp pa 10-6=4 ME€, vilket motsvarar ca 13 % av Mariehamns centrums nuvarande
detaljhandelsforsaljning. De negativa effekterna skulle alltsa kvarsta till och forbi ar 2015.

Om vi istillet satsar i Mariehamns centrum — och det bade kan och ska vi!

Om vi i stallet kan skapa goda lagen for ca 5 000 kvm ny kvalificerad séllanképsvaruhandel
(shopping), varav minst 1 500 kvm typ H&M, i Mariehamns centrum, kommer detta att ”6ver natten”
omsétta ca 18 M£. Dvs nastan lika mycket som 7 000 kvm i Jomala.

Av den omsattningen kommer, strikt marknadsteoretiskt, knappt 9 M€ att “6ver natten” hamtats
fran befintliga verksamheter i Mariehamns centrum, som dock snabbt — inom nagot ar — far
kompensation for detta och mer dartill genom att centrum i sin helhet blir en starkare destination.
Kolla Laget visar t ex 5 a 10 % omedelbart 6kad potential for hela centrumhandeln genom de nya
etableringarna och den planerade fornyelsen i 6vrigt, dartill den kommande tillvaxten.

Enbart de nya ytorna skulle ge en positiv spin-off effekt pa den 6vriga centrumhandeln med 1 a 2 M€,
utover det som de sjdlva omsatter.

Sa gott som hela efterfragetillvaxten for kvalificerad sallanképsvaruhandel till ar 2015 skulle hamna i
stadskarnan, sannolikt ca 10 M£. Inga verksamheter kommer att flytta fran Mariehamns centrum i
detta scenario, da Jomala inte anses bli tillrackligt attraktivt for att kunna locka dem.

Detta skulle betyda att stadskarnan ar 2015 skulle kunna omsatta ca 60 M€, vilket ar 50 % mer &n
idag, pa ytor som ar ca 25 % storre. Dvs vi far en battre yteffektivitet och battre I[donsamhet an idag.

Detta ar naturligtvis betydligt battre for Mariehamns centrum, dess fastigheter och dess handel an
att tappa 10 M€ till Jomala och hamna pa en blygsam omsattning om ca 30 M£.
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Sammanfattning

Mariehamns centrum &r hela Alands stadskarna och alltsa viktig for mer dn bara Mariehamn.

En shoppingetablering pa t ex 7 000 kvm i Jomala skulle fa allvarliga negativa konsekvenser for
Mariehamns centrum: en forlust pa 10 M€ i arsomsattning for centrumhandeln och motsvarande
negativa paverkan pa ovriga verksamheter och hyresférmaga . Tillvaxten kommer att
kompensera, men sannolikt inte snabbt nog.

o Om man i stéllet kan tillskapa 5 000 kvm attraktiva handelsytor i Mariehamns centrum och avsta
shopping i Jomala starks centrum betydligt: en total omséattning pa 60 ME, vilket alltsa ar en
O0kning med 20 M€ mot idag, for centrumhandeln och motsvarande stimulans for 6vriga
verksamheter och som féljd darav for hyresférmagan.
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11. Forslag: atgarder for ett biattre Mariehamns centrum

En tydlig identitet

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att Mariehamns centrum fortsatt ska ha
sin huvudidentitet i smastadsarkitektur och maritim miljé. | enlighet
harmed:

o ska centrums gatuplansfasader ha en arkitektur och design med
modernt och gammalt i kontrast

FIPES

o ska centrums gaturum annu mer an idag vara “maritimt” utformade s
nw’

/i

/f

A
j e

/S

med ”"maritima” gatumobler, skyltar och utsmyckningar. Kanske segel
som profil och Pommern som symbol. ey,

o ska centrum ha ett val underbyggt och kommunicerat varumarke, som "
profilerar och attraherar boende och besokare

o "Varldens minsta metropol” kan sammanfatta Mariehamns unika
position

Ett stadsmiljoprogram bor tas fram.

Antal vaningsplan

Smastadsarkitektur kan i begransad omfattning kombineras med relativt hog exploatering (ganska
manga vaningar) sa lange som gatuplanet och vaning 1 tr har en tydlig smastadspragel. Enstaka hoga
pregnanta byggnader kan ocksa vara intressanta landmarken.

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att “det nya” Magazinskvarteret, forutsatt att det far butiker
eller andra besoksintensiva verksamheter i en dominerande del av gatuplanet och till ndgon del dven
vaning 1 tr, eventuellt ska kunna fa ha atta vaningsplan. Detta for att ge mojligheter till god
fastighetsekonomi och darigenom 6ka majligheterna att fa projektet snabbt genomfort.
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Aktuella projekt
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att foljande planerade byggnadsprojekt uppmuntras av staden
och andra mariehamnsintressenter.

o Zeipel, ca 2 000 kvm handel samt
kontor
och bostader. Senast inom 2,5 ar.

o Magazinstomten, ca 3 500 + 500 kvm
handel, dartill kontor och bostader.
Senast inom 3 ar.

o Tomterna i direkt anslutning till
Sittkoffs-gallerian, ny vaningsyta
enligt stadsplaneférslaget for handel
i markplan 5 000 kvm.

Det &r angeliget att dessa projekt ocks3 Arkitekten: Fasadskiss for Zeipels planerade ombyggnad.

Stramt och elegant. Viktigt med nysatsning. Men representerar

kan fa innehalla relativt storskaliga det Mariehamns smdstadsarkitektur?

enheter, upp till ndgot tusental kvm,
garna i tva plan.

Fler gagator?

Arbetsgrupp 2012 har testat fér- och nackdelarna for
handel och liknande verksamheter med fler gagator i
Mariehamns centrum. Testet har gjorts med Kolla
Laget. Det visar sig t ex att om man idag skulle férlanga
Torggatans gagata ett kvarter norr- eller séderut

skulle lageskvaliteten for dagligvaror falla med ca 5 %
pa dessa gatuavsnitt. Lageskvaliteten for

sallanképsvaror (shopping) skulle 6ka med nagon

Arkitekten: Torggallerians trevliga interiér. Foto: Ola Jonsson

procentenhet.

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar darfor inte nagra

utdkade “kommersiella” gagator forrdn pa sikt, nar

centrums utbud starkts sa som vi foreslar har i handlingsprogrammet. Da férordar vi i forsta hand en
forlangning av Torggatans gagata soder om Norragatan.

Gator och 6ppna platser

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar en allman dversyn av moblering, belysning, vegetation, skyltning
och annat som gor gaturummen och de 6ppna platserna trivsamma. Ett stadsmiljéprogram bor
utarbetas genom Stadsbyggnadskontoret.
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Biblioteksplatsen skulle kunna nyttjas battre. Féljande illustrationer visar en majlig ansats.

Arkitekten: En 6ppen plats i séderléige och med sjéutsikt Arkitekten: Ett 6ppet och inglasat café kopplat till biblioteket
kan bli en samlingspunkt och en fyrbak som héjer intresset for
och karaktdéren av platsen.

som kan géras mer innehallsrik. Foto: Ola Jonsson

”Alkoparken” ar stadens ansikte mot t ex bestkare fran farjorna. Intrycket ar daligt men kan med

ganska sma medel férbattras:

Arkitekten: Ett samlat innehdll av
turistinformation, souvenirer,
smdhandel, café och servering

i en smdcker och luftig arkitektur
skapar en intressant och

vilkomnande métesplats for staden.
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Ett viktigt miljoinslag ar gatupratare, som tillsammans med annan skyltning ska vara enhetligt och
konsekvent utformade.

Arkitekten: Exempel pd enhetliga gatupratare.

Arkitekten: Stilren och gedigen info- tavia.
Forebild for flera. Foto: Ola Jonsson
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Ett vanligt inslag i Mariehamns gatubild ar gardsentréerna. De kan utformas pa olika satt, nagra
mariehamnsexempel:

[

= T
s . L i

Arkitekten: Bra, ganska bra och illa utformad gdrdsgrind. Foto: Ola Jonsson
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Vaderskydd

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar en dversyn av centrums mest centrala strak mht eventuellt
vaderskydd, som kan vara olika former av partiella skarmtak/segel och mdjligen ndgonstans tat
inglasning.

Exempel fran ett par andra orter

Passagen i Jonkoping

) ) -\
L /-‘-"n‘v':

ASSAGEN

Smedjegatan i Jonkdping ar en av Jonkopings dldsta gator med ett stort inslag av gamla trahus.

Fastighetsagaren till en av fastigheterna ville bygg om och riva, men beslé6t istéllet att behalla fasaden
och bygga en ny galleriafastighet bakom och pa sa satt behalla karaktaren mot Smedjegatan.
Fastighetsagaren kunde pa sa satt bygga en moderna galleria mot Smedjegatan och samtidigt behalla
dess charm och identitet.

H&M i Ystad

Harald Ohlsson, som dger Contentus AB i Ystad berattar foljande om sitt arbete att medverka till att
utveckla centrala Ystad:

"Vi arbetar nastan uteslutande med fastighetsutveckling, det vill sdga vi tar inte dver fardiga enheter.
| stéllet fragar vi oss vad det kan bli av ett visst objekt som intresserar oss. Det kan vara en fastighet
som ar daligt utnyttjad, omodern i strukturen eller ocksa finns det ingen majlighet att fa ett bra
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boende eller effektiv handel i det som det ser ut just da”

Resultatet av detta tdnkande ar exempelvis H&M, en
byggnad som tidigare rymde Posten och med en
parkeringsplats som skulle kunna utnyttjas béttre - i detta
fall gjordes en tillbyggnad at klad-kedjan. Genom Harald
Ohlssons forsorg har stadskarnan i Ystad vitaliserats och fatt
en 6kad attrak-tionskraft, inte minst genom de storre
affarskedjornas intag - H&M, Lindex, McDonalds och Max.

Parkering och biltrafik

Arbetsgruppen fér HANDLINGSPROGRAM 2012 féreslar att parkeringsnormen lattas négot7 for
bygglov avseende butiksfastigheter8 i centrumkéarnan, meddelade inom tre ar fran idag. Normen
behover inte lattas generellt utan bara for specifika projekt efterférhandling, just nu ar Magazins-
kvarteret aktuellt. Detta for att 6ka mojligheterna till god fastighetsekonomi i angelagna centrala
nybyggnads- eller fornyelseprojekt. Viktigast:

Arbetsgruppen féreslar att undermarksparkering bara ska kréavas for bostader®.

o Arbetsgruppen foreslar att arbetsparkering i hogre utstrackning an idag ska accepteras/erbjudas
pa perifera markparkeringar eller som frikop, foretradesvis i Miramargaraget.

o Arbetsgruppen foreslar att det ska medges att besoksparkering i mojlig utstrackning ordnas pa
gatumark, i markplan pa kvartersmark eller genom frikop i befintliga garage, ex-vis i
Miramargaraget.

o Arbetsgruppen foreslar att fastigheter som enligt ovan foreslagits fa tillstand till atta vaningsplan
(Magazinskvarteret) ska ordna all sin parkering (boende, arbetande och besdkande) pa egen
fastighet, helst under mark. Detta innebér ett undantag fran de tva punkterna ndrmast ovan.
Arbetsgruppen foreslar att samnyttjande ska efterstravas.

Konsekvensanalyser skall géras vid storre tillkommande byggratter.

Dessutom foreslar HANDLINGSPROGRAM 2012 att...

o Nygatan bevaras som en parkeringsresurs for snabb angéring, men i god — férbattrad — miljo™°.

7 Ej antalsméssigt, endast vad avser genomftérande/lokalisering.

8 Arbetsgruppen avser med “butiksfastighet” en fastighet med butiker eller andra besoksintensiva verksamheter i en
dominerande del av gatuplanet och till ndgon del &ven i plan 1.

9 Om vi far 6nskade 1 000 nya boende i centrum, varav 350 i centrumkarnan, bl a genom att 8 vaningar tillats pa
Magazinstomten, kommer detta att 6ka parkeringsefterfragan i centrum med ca 300 bpl. Dessa platser bor till minst 2/3
nyanléggas i garage eller samnyttjas (frikdpas) i befintliga idag illa nyttjade garage. Resterande max 1/3 (ej for boende)
anordnas pa fastighetsmark i markplan, forutsatt att sddana ytor kan astadkommas.

10 Detta innebar sannolikt att gatan behéller dagens utformning till dess Magazins undermarksparkering byggts. D& maste
gatan nyttjas som dubbelriktad parkeringsmatning, sannolikt med langsparkering pa gatans bada sidor. Magazins P kan dock
eventuellt &ven matas via Kaptensgatan, ett intressant alternativ.
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o mdjligheterna ses dver att effektivisera eller flytta de busshallplatser som idag tar upp attraktiva
platser pa Nygatans sodra sida.

o Norragatan pa sikt eventuellt dubbelriktas ner till parkeringsinfarterna, da kvarteret
” Apoteksgarden mm” vaster om Torggatan bebyggts med sin parkering, Sittkoffs byggts ut och
man i samband ddarmed ev gjort Torggatan soder om Norragatan till gdgata. Detta ar dock inte
sarskilt sannolikt mht busstrafik till htl Pommern och distributionstrafiken.

o ett battre vagvisningssytem till garagen skapas for bade gaende och bilister. Detta for mer
effektivt nyttjande.

o tidsregleringen ses 6ver for att stimulera till korta p-tider pa de mest centrala gatorna. Om detta
inte ger tillracklig omsattning pa parkeringen bor ett avgiftssystem overvagas.

Arbetsgruppen har gjort en dversiktlig kontroll av hur satsningen pa mer parkering i de tva centrala
kvarteren pa Torggatans vastra sida, Magazinskvarteret'! och det vi kallar fér kvarteret
Apoteksgarden mm” kommer att belasta Norragatans och Nygatans anslutningar till Alandsvagen.

\BLEMNLAATS

Nygatan Norragatan.

Uppskattade floden under dimensionerande tid":

Alandsvigen Idag ca 6 000 f/dygn

Norragatan Idag ca 2 000 f/dygn; tilligg mot Alandsvigen pga ny parkering (ca 50-
100 bpl) 200-400 f/dygn, dvs ca 100 f/tim varsta timme, endast in.

Nygatan Idag ca 4 000 f/dygn; tilligg mot Alandsviagen pga ny parkering (ca 50-
100 bpl) 200-800 f/dygn ut+in, dvs ca 200 f/tim varsta timme varav ca
100 till/fran Alandsvagen.

Osédkerheten i siffrorna for Norragatans och framfor allt Nygatans tillagg beror bl a pd i hur hog grad
Norra Esplanaden respektive Kaptensgatan och Styrmansgatan blir avlastande.

Konsulterna har i samrad med civing Magnus Hultman gjort en 6versiktlig CapCal-analys av Nygatans
anslutning till Alandsvigen (Norragatans anslutning ligger sa |angt under kapacitetsgransen att den
inte behovt analyseras sa). Analysen dr mycket grov eftersom inga inventerade data finns om
enskilda trafikfloden (riktningar och tidsvariationer). Den leder oss dock till slutsatsen att anslut-
ningen fran Nygatan upp pa Alandsvigen bor breddas med ett separat vinstersviangande korfalt fran
Nygatan. Detta far I6sas genom att vantande bilar inte far sta i korsningsomradet utan langre Osterut.

11 Inkl effekten av formodade tvé extra bostadsplan i Magazinskvarteret, upp till 8 vaningar.

12 Dygnsvarden inventerade av Tekniska Kontoret 2004-2009, i 6vrigt var bedémning/uppskattning.
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Alternativt far gronremsan mellan gata och gc-vag norrom minskas. | 6vrigt borde systemet kunna
fungera som idag. En reservkapacitet ligger i mojligheterna att ta mer trafik till Magazinsparkeringen
pa Nygatan Osterifran eller via Kaptensgatan.

Utbud

Arbetsgruppen foreslar att centrums fastighetsdgare rustar och utokar sina fastigheter sa att
centrums utbud kan stérkas, dels for storre mangfald (fler enheter), dels for starkare (storre)
enheter.

Enligt arbetsgruppen maste minst 5 000 nya kvm for kvalificerad shopping med attraktiva koncept
utvecklas inom 2 till 3 ar och att detta snabbt marknadsfors som ett battre shoppingalternativ dn t ex
Jomala.

Profilen foreslas sa sakta inriktas mer mot kvalitativ shopping med stort och smatt i kombination,
kedjeforetag tillsammans med smaskaliga unika verksamheter.

Arkitekten Ola Jonsson: Tvd stora kvarter centralt som — rent teoretiskt/symboliskt — skulle kunna ges ett utékat
kommersiellt innehdll. Erfarenheter fran andra stadskdrnor visar pd att lokaler fér samhdllsservice, banker och
férsdkringsbolag o dyl., i bédsta shoppinglége, ofta konverteras till butiksyta.

Varumarke och marknadsforing
Arbetsgruppen foreslar att det snarast dras igang ett varumarkes- och profileringsarbete for att
tydliggéra Mariehamns framtida position. | samarbete med Visit Aland.

Inom ramen fér centrumledningsorganisationen utarbetas ett kraftfullt, kort- och langsiktigt program
for marknadsforing, events etc. Garna i form av en affarsplan.

Skotsel

Tekniska kontoret i samrad med centrumledningsorganisationen foreslas se over programmet for
|I6pande skotsel som underhall, stddning och renhallning.
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Omedelbara atgarder
Forbattringarna maste synas snabbt. Exempel pa kortsiktiga, snabbt genomférbara atgarder:

Samordnad uthyrning av lokaler

Aktivare butiksskyltning / 6kad insyn i butikerna

Fasadprogram men kommersiell profil

Flytta turistinformationen mer centralt

Oversyn av belysning (gatumark och skyltfénster)

Gemensam marknadsforing (verksamheter och fastighetsagare)
Oppet till 18

Snyggare gatupratare

Mer enhetliga kiosker och stand

0O 0O 0O 0O 0O 0O 0O o0 O O

Inférande av en operativ centrumledning.

Slutligen ska understrykas att manga av de mer langsiktiga atgarder vi diskuterat ovan kan och bor
paborjas snabbt.

- -
ST, SSE ==,
|5

T JW: il il

Arkitekten: Trevligt torg som dock bér 6ppnas upp. Staket bort. Foto: Ola Jonsson

Samverkan

Det ar Arbetsgruppens enstammiga uppfattning att ett lyckat forsvar av Mariehamns centrum bara
kan ske om staden och fastighetsdgarna samverkar fortroligt vad géller byggande och investering.
Det kravs ocksa att staden, fastighetsdgarna och verksamhetsidkarna samverkar nar det kommer till
centrumledning samt skotsel och underhall av allmanna rum, fastigheter och lokaler.
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12. Forslag: en mer operativ centrumledning

Syfte och arbetsuppgifter

Praktiskt taget alla svenska stadskarnor och valdigt manga i andra lander har fungerande centrum-
ledningsorganisationer. De finns for att de genom att stimulera och vidmakthalla samverkan bidrar

till 6kad I6nsamhet: ekonomiskt, socialt och politiskt.
Arbetsuppgifterna varierar med den lokala situationen, huvudprinciper:

| stadskarnor som ar under stark ombyggnad blir langsiktiga fysiska fragor tunga.

| "fardiga” stadskarnor handlar det mer om l6pande hantering av t ex evenemang och gatu- och
torgforsaljning, MBWA (Management By Walking Around), matning/uppféljning /korrigering och

skotsel. Aven medverkan i eller paverkan pa stadskdrnans fysiska skétsel .

| Mariehamn maste centrumledningen ha kompetens att hantera bada arbetsuppgifterna.

Arbetsuppgifterna liknar de som CentrumGruppen vid Alands Naringsliv har idag, se bilaga 15, men
med en hogre allman ambitionsniva och med inriktning dven pa fysisk planering och fysiska atgarder.

Organisationens bas
Arbetsgruppen féreslar en organisation som utgar fran och bygger vidare pa CentrumGruppen vid
Alands Naringsliv, se bilaga 15, vi kallar den tills vidare for Nya CentrumGruppen.

Nya Centrumgruppen maste dock organiseras om nagot sa att den far en operativ styrgrupp, en
”styrelse”, som far sina direktiv fran sina egna medlemmar, inte fran Alands Né&ringsliv. Den ska
kunna agera utat pa sitt eget mandat och vara ett tydligt avskilt kostnadsstalle inom Alands

Naringsliv.
. L. . .y . . . . P Fastighets-
Bilden intill visar en tidigt tankt organisationsstruktur, som till Fotﬂ;“g Btt_)_laQS- Aqare
slamma
stor del alltjamt uppfyller de krav man vill stalla. I Tands
N . . . Szg\.lrii]ce- Styrelse || MHaringsliv
Nya CentrumGruppen ska administrativt hanteras inom Alands 9 :

. . X . . X T Mariehamns
Naringsliv och ha sitt sate dar, men den ska vara ett tydligt Cf:{};':;” Stad m fl
atskilt kostnadsstille. coeTIEETL _

Lo " -~ Butiker
. - R IRestaurang
CentrumGruppen har redan stadgar genom Alands Naringsliv, @ L IKafé
.. . . .. “Gatugrupper’
men Nya CentrumGruppen bor ha sitt eget rattesnore. Stadgar FHHerRpE -

o .. . . . . . Marknads- ] h

fran en svensk centrumledarforening bifogas som inspiration, se intressenter
S o Sakkunniga
Erupper

bilaga 13.

Medlemsavtal
Avtal tecknas pa tre ar, men med uttradesmajlighet efter 6 manaders férvarningstid.

59




VISION & UNDERLAG TILL HANDLINGSPROGRAM 2012 for ett livskraftigt Mariehamns centrum 17/1 2012

Budget och finansiering

Arbetsgruppen foreslar att Nya CentrumGruppen ska ha en ordinarie arlig budget pa 150 000 €.
Intdktsbudgetens delposter, arbetsgruppens forslag som ska ses som en utgangspunkt for fortsatta
diskussioner i Nya CentrumGruppen:

o Fastighetsagarna 60 000 €
o Verksamhetsidkarna 40 000 €
o Staden 50000 € Summa 150 000 €

Dartill sannolikt intakter for sarskilt projektstod, som dock normalt nollas av motsvarande utgifter.

De forsta tva aren kan man utga fran att en stor del av de ovan angivna beloppen, kanske 50 %, tacks
av projektet ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM, dvs ovanstdende belopp halveras. Detta gor beloppen sa
pass sma att tilltankta medlemmar latt borde kunna acceptera dem, vilket i sin tur ger mojlighet till
rivstart.

Det ar viktigt att befintliga finansiella resurser tillvaratas, vilket kan ge ytterligare reduktion av det
direkta uttaget. Sedan far man ompréva fran ar 3, det kanske gar att efter “inkoérning” klara sig pa en
lagre budget, dvs kanske fortfarande halva nivan.

Utgiftsbudgetens delposter kan tankas bli:

o Aktiviteter 30 %
o Marknadsforing 30 %
o Arvoden 25%
o Ovriga rorelsekostnader 5%
o Oforutsett, reserv 10 % Summa 100 %

Dessutom kan delar av aktivitets- och marknadsforingsbudgeten komma att finansieras genom
sarskilt finansierade projekt, vilket reducerar utgiftsbudgetens belopp. Dessutom kan projekt
tillkomma som finansieras genom offentlig-privat samverkan.

Styrgruppens ledamoter foreslas inte uppbara ndgot arvode, bortsett fran ordférande, om han/hon
ar arbetande och ar utan egenintresse.

Avgiftsnivaer

Foljande ar ett forsta forslag for enskilda medlemmars avgift sedan verksamheten stabiliserats, dvs
efter de forsta tva aren, da projektet ETT LIVKRAFTIGT CENTRUM inte langre skjuter till pengar.
Dessforinnan hamnar man pa halva beloppen, vilket som sagt gor beloppen sa pass sma att tilltdnkta
medlemmar latt borde kunna acceptera dem, vilket i sin tur ger méjlighet till rivstart.

Grundprincip arsavgifter fastighetsagare

Storre fastighetsagare 6 000 €
Mellanstora 3000¢€
Sma 1000 €
Storre BAB 500 €
Mindre BAB 300 €
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Grundprincip arsavgifter handlare
Fran 1 till 8 kvalitetspoéng fran 200 till 4 000 €
Podngen baseras pd yta: < 50 kvm ger 1 p, >500 kvm ger 5 p och
strakldge: A ger 3 p, Bger 2 p och C ger 1 p. Podngen summeras.

Grundprincip arsavgifter banker 1500€

Grundprincip arsavgifter restauranger

A-lage, over 50 stolar 800 €
B-lage, over 50 stolar 600 €
C-lage, 6ver 50 stolar 200 €

25-50 stolar: 50 % av 50 stolar

Under 25 stolar: 25 % av 50 stolar
Avgiftsnivaerna maste diskuteras vidare i Nya CentrumGruppen och da avstimmas mot antalet
fastighetsagare, banker, restauranger och handlare.

Ett avtalsexempel visas i bilaga 14.

Huvudmain och styrgruppsrepresentation
Arbetsgruppen foreslar foljande huvudman och styrgruppsrepresentation:

o Mariehamns stad. Representeras i styrgruppen av tre ledande tjansteman, forslagsvis
stadsdirektoren, tekniske chefen och stadsarkitekten. En sarskilt intresserad politiker kan ocksa
inga. Annan kommunal expertis adjungeras till styrgruppen efter behov.

Landskapet bor ha en ledamot.
Centrums fastighetsdgare. Representeras i styrgruppen av minst tva och hogst fem personer
med fortroende och kompetens.

o Centrums verksamhetsidkare, dvs butiker, banker, serviceenheter och matstallen. Representeras
i styrgruppen av minst tre och hogst fem personer med fértroende och kompetens.

o Representanter fér turism, kultur och foreningsliv adjungeras under hand, inte som huvudman,
men i styrgruppen.

Personal
Foreslas bygga vidare pa CentrumGruppens nuvarande personal.

Kommentar om centrumlednings l6nsamhet

Forskning och erfarenhet visar att stadskarneledningens kvalitet i ett normalfall som Mariehamns
kan paverka stadskadrnans ekonomiska omsattning med storleksordningen +-5 %. | extrema fall
mycket mer. Detta ger 6kade marginaler och 6kad hyresférmaga som val motiverar centrum-
ledningens kostnad. Det sociala och politiska vardet av ett valskott och forstarkt och utvecklingsbart
centrum tillkommer.

Man ska ocksa ha i minnet att i den férnyelsefas som vi raknar med att Mariehamns centrum gar in i,
ar det sjalvklart att centrums parter ska ha en stark organisation som kan félja och paverka arbetet.
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Tidplan

Arbetsgruppen foreslar att Nya CentrumGruppen ska vara sjosatt inom tre manader fran det att
detta handlingsprogram accepterats. Den ska sedan arbeta i trearsperioder, vilket bl a innebar att
verksamheten ska foljas upp inom tre ar.

13. Uppf6ljning
Uppféljning ska goras fortlépande:

Omsattningsutvecklingen mats varje ar liksom olika typer av frekvenser
Kontroll av Mariehamns centrums marknadsposition gors varje ar
Vakansgrader och forandringar i butiksbestand registreras
Medborgarintervjuer en gang per ar

Verksamhetsintervjuer minst en gang vartannat ar

O O O O O O

| samband med varje storre event insamlas “framgangsdata” och gors stickprovsintervjuer

Revidering av handlingsprogrammet gors I6pande, atminstone vart tredje ar.

HAR DETTA NAGOT VARDE?

Rapporten "Vision & Underlag till handlingsprogram 2012” visar hur Mariehamns centrum kan
utvecklas.

Vi ar sdkra pa att det blir av godo for de boende i Mariehamn och att det blir i alla avseenden
|6nsamt.

Men vi ar ocksa sdkra pa att det inte kommer att lyckas om vi inte alla drar at samma hall:
kommunen, fastighetsdgarna och naringsidkarna. Samverkan hellre dn (6verdriven) konkurrens.

Lika sakert ar att det inte kommer att lyckas, atminstone inte bli riktigt bra, om vi alla inte ar
besjdlade av en helhetssyn. Vi maste arbeta med centrums tillganglighet, utbud, miljé och skotsel.

Allt pa en gang, parallellt.

Slutligen maste vi forsta att om inte Mariehamn som stad planerar och agerar fér tillkommande
konkurrens, kommer satsningarna inne i centrum inte att orka.
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