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Forord
Mariehamns centrum ar hela Alands centrum. Det &r tillsammans med den vackra skdrgarden ocksa
en mycket attraktiv destination for besdkande fran Sverige och Finland.

Men Mariehamns centrum har tappat mark i kommersiella termer i jamférelse med konkurrenterna
och de besdkandes forvantningar. Smastadscharmen éar tydlig och sjalvklart vardefull, men den maste
kompletteras och st6ttas av en detaljhandel och service som i sig ar mer attraktiv, modernare och
mer komplett &n den som centrum idag erbjuder. Centrum maste ocksa fa en mer sammanhallen
miljo, dven i kommersiella termer.

Alands Naringsliv har darfor dragit igang projektet ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM. Projektet startade i
april 2011, det &r trearigt och den totala budgeten &r 150 000 euro per ar. ERUF (Europeiska
regionala utvecklingsfonden) star for 75 000 euro per ar, Mariehamns Stad har gatt in med 65 000
euro per ar och 10 000 euro bestar av s k “in-natura”, dar deltagare i projektet bidrar med sin tid.

Alands Naringsliv, som ar projektets dgare: ”Syftet ar att skapa ett mer livskraftigt och attraktivt
centrum, som &r en tydlig och drivande del av centralorten for Aland. For att gora detta kravs
samverkan mellan staden, naringsliv, boende och organisationer. For att driva processen med
utveckling av centrum har Alands Naringsliv anlitat Lars Backemar och Janne Sandahl, som av manga
anses som de framsta foretradarna for modern svensk l6nsamhetsinriktad stadskarneférnyelse.”

Har presenteras projektets forsta rapport: ”Vision & underlag till handlingsprogram 2012 for ett
livskraftigt Mariehamns centrum”, HANDLINGSPROGRAM 2012.

Mariehamn i februari 2012
Arbetsgrupp 2012 for ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM

Daniel Dahlén Terese Flojt Sirkka Wegelius

vd Alands Naringsliv (AN) Naringslivsutvecklare Stadsarkitekt

Projektansvarig Mariehamns stad Mariehamns stad

Kai Séderlund Ewa Danielsson Eva Karlsson

Teknisk chef Affarsutvecklare AN City Blommor

Mariehamns stad Projektledare Verksamhetsrepresentant

Tony Karlstrém Roger Jansson Johan Lindholm

VD Alandia Ordf Stadsplanendmnden  Handels- och evenemangsansvarig AN

Fastighetsdgarrepresentant Mariehamns stad

Lars Backemar Janne Sandahl
Extern projektledare Extern projektledare

Konsulterna som némns i texten ér Lars Backemar, Janne Sandahl och i férekommande fall Newsec.

Fér foton och fotomontage av centrums miljéer svarar arkitekt Ola Jonsson,

HANDLINGSPROGRAM 2012 presenteras i tre fristaende delar:
Sammanfattning (denna del) Huvudtext Bilagor
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ATGARDSFORSLAG

En tydlig identitet
Mariehamns centrum ska fortsatt ha sin huvudidentitet i smastadsarkitektur och maritim miljo.

o Gatuplansfasader ska ha en arkitektur och design
med modernt och gammalt i kontrast. Ansvariga:
staden i samverkan med fastighetsdgarna.

o Centrums gaturum ska @nnu mer an idag vara
"maritimt” utformade med “"maritima”
gatumobler, skyltar och utsmyckningar. Ansvarig:
staden.

o Centrum ska ha ett val underbyggt och
kommunicerat varumarke, som profilerar och
attraherar boende och besdkare. Starka
varumarken idag ar "segel” och “Pommern”.

Ansvariga: staden och centrumledningen. Arkitekten Ola Jonsson: Pommerns former,

material och detaljer arbetas in dven i centrum?
Antal vaningsplan

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att “det nya” Magazinskvarteret, forutsatt att det far butiker
eller andra besoksintensiva verksamheter i en dominerande del av gatuplanet och till ndgon del dven
vaning 1 tr, eventuellt ska kunna fa ha atta vaningsplan. Detta for att ge majligheter till god
fastighetsekonomi och darigenom 6ka majligheterna att fa projektet snabbt genomfort.

Ansvarig ar ytterst staden.

Projekt
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att staden
uppmuntrar féljande planerade projekt.

o Zeipel, ca 2 000 kvm handel samt kontor
och bostader. Senast inom 2,5 ar.

o Magazinstomten, ca 3 500 + 500 kvm handel,
dartill kontor och bostader. Senast inom 3 ar.

o Tomterna i direkt anslutning till Sittkoffs-
gallerian, ny vaningsyta enligt
stadsplaneforslaget for handel i markplan
5000 kvm. Arkitekten: Fasadskiss for Zeipels planerade

ombyggnad. Stramt och elegant. Men - Mariehamn?

Det vilar pa fastighetsdgarna att driva sina egna
projekt, men ocksa att stoétta kollegernas.

Dessutom finns mycket att gora i befintliga fastigheter, t ex skulle Nordeas fastighet kunna
moderniseras och utvecklas med handel i gatuplan.

Fler gagator?

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar inte nagra utokade "kommersiella” gagator forrdn pa sikt, nar
centrums utbud starkts sa som arbetsgruppen foreslar har i handlingsprogrammet. Da férordar vi i
forsta hand en forlangning av Torggatans gagata soder om Norragatan.



VISION & UNDERLAG TILL HANDLINGSPROGRAM 2012 for ett livskraftigt Mariehamns centrum SAMMANFATTNING 12/12 2011

Ett intressant framtida strak kan vara gamla Brandgatan mellan Sittkoffs och Nygatan, dar foreslar
Arbetsgruppen en sérskild studie om kvalitet och fasaduttryck, sa snart beslut ar tagna om eventuella
fastigheters atgarder i anslutning.

Gator och torg
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att staden i samrad med berérda fastighetsdgare gor en allman
oversyn av moblering, belysning, vegetation, skyltning och annat som gor gaturummen trivsamma.

Vaderskydd

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att staden i samrad med berérda fastighetsdgare gor en 6versyn
av centrums mest centrala strak mht eventuellt vaderskydd, som kan vara olika former av partiella
skarmtak/segel och mojligen nagonstans tat inglasning.

Parkering och biltrafik

Arbetsgruppen for HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att parkeringsnormen littas nagot® for
bygglov avseende butiksfastigheter? i centrumkarnan, meddelade inom tre &r fran idag. Normen
behover inte lattas generellt utan bara for specifika projekt efter férhandling, just nu ar Magazins-
kvarteret aktuellt. Detta for att 6ka majligheterna till god fastighetsekonomi i angelagna centrala
nybyggnads- eller fornyelseprojekt. Viktigast:

Arbetsgruppen foreslar att undermarksparkering bara ska kréavas for bostader”.
Arbetsgruppen foreslar att arbetsparkering i hogre utstrackning an idag ska accepteras/erbjudas
pa perifera markparkeringar eller som frikop, foretradesvis i Miramargaraget.

o Arbetsgruppen foreslar att det ska medges att besoksparkering i mojlig utstrackning ordnas pa
gatumark, i markplan pa kvartersmark eller genom frikodp i befintliga garage, ex-vis i
Miramargaraget.

o Arbetsgruppen foreslar att fastigheter som enligt ovan foreslagits fa tillstand till atta vaningsplan
(Magazinskvarteret) ska ordna all sin parkering (boende, arbetande och besdkande) pa egen
fastighet, helst under mark. Detta innebar ett undantag fran de tva punkterna narmast ovan.
Arbetsgruppen foreslar att samnyttjande ska efterstravas.

Konsekvensanalyser skall géras vid storre tillkommande byggratter

Dessutom foreslar HANDLINGSPROGRAM 2012 att...

o Nygatan bevaras som en parkeringsresurs for snabb angéring, men i god — férbattrad — miljo”.

1 Ej antalsmassigt, endast vad avser genomfdrande/lokalisering.

2 Arbetsgruppen avser med “butiksfastighet” en fastighet med butiker eller andra besoksintensiva verksamheter i en
dominerande del av gatuplanet och till ndgon del &ven i plan 1.

3 Om vi far 6nskade 1 000 nya boende i centrum, varav 350 i centrumkarnan, bl a genom att 8 véaningar tillats pa
Magazinstomten, kommer detta att 6ka parkeringsefterfragan i centrum med ca 300 bpl. Dessa platser bor till minst 2/3
nyanléggas i garage eller samnyttjas (frikdpas) i befintliga idag illa nyttjade garage. Resterande max 1/3 (ej for boende)
anordnas pa fastighetsmark i markplan, forutsatt att sddana ytor kan astadkommas.

4 Detta innebar sannolikt att gatan behaller dagens utformning till dess Magazins undermarksparkering byggts. D& maste
gatan nyttjas som dubbelriktad parkeringsmatning, sannolikt med langsparkering pa gatans bada sidor. Magazins P kan dock
eventuellt &ven matas via Kaptensgatan, ett intressant alternativ.
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o mojligheterna ses Over att effektivisera eller flytta de busshallplatser som idag tar upp attraktiva
platser pa Nygatans sodra sida.

o Norragatan pa sikt eventuellt dubbelriktas ner till parkeringsinfarterna, da kvarteret
” Apoteksgarden mm” vaster om Torggatan bebyggts med sin parkering, Sittkoffs byggts ut och
man i samband ddarmed ev gjort Torggatan soder om Norragatan till gdgata. Detta ar dock inte
sarskilt sannolikt mht busstrafik till htl Pommern och distributionstrafiken.

o ett battre vagvisningssytem till garagen skapas for bade gaende och bilister. Detta for mer
effektivt nyttjande.

o tidsregleringen ses 6ver for att stimulera till korta p-tider pa de mest centrala gatorna. Om detta
inte ger tillracklig omsattning pa parkeringen bor ett avgiftssystem overvagas.

Ansvarig for dessa fragor ar i forsta hand Tekniska Kontoret.

Utbud

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att centrums fastighetsagare rustar och utokar sina fastigheter
sa att centrums utbud kan starkas, dels for storre mangfald (fler enheter), dels for starkare (storre)
enheter. Det ar absolut nédvandigt att minst 5 000 nya kvm for kvalificerad shopping® med attraktiva
koncept utvecklas inom 2 till 3 ar och att detta snabbt marknadsfors som ett battre shopping-
alternativ an ett eventuellt nytt externt kopcentrum.

Mariehamns centrums profil foreslas sa sakta inriktas mer mot kvalitativ shopping med stort och
smatt i kombination, kedjeféretag tillsammans med smaskaliga unika verksamheter.

Arkitekten Ola Jonsson: Tvd stora kvarter centralt som — rent teoretiskt/symboliskt — skulle kunna ges ett utékat
kommersiellt innehdll. Erfarenheter fran andra stadskdrnor visar pd att lokaler fér samhdllsservice, banker och
férsdkringsbolag o dyl., i bdsta shoppingldge, ofta konverteras till butiksyta.

Varumadrke och marknadsforing
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att det snarast dras igang ett varumarkes- och profilerings-
arbete for att tydliggéra Mariehamns framtida position. | samarbete med Visit Aland.

Inom ramen fér centrumledningsorganisationen utarbetas ett kraftfullt, kort- och langsiktigt program
for marknadsforing, events etc. Garna i form av en affarsplan.

5 ”Shopping” &r ltta sdllankopsvaror som kops genom jamforande granskning pé plats, i centrum. Exempelvis klader, skor
och presentartiklar.
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Skotsel

12/12 2011

Tekniska kontoret i samrad med centrumledningsorganisationen (se nedan) foreslas se 6ver

programmet for l6pande skotsel som underhall, stadning och renhallning.

Omedelbara atgirder

Forbattringarna maste synas snabbt. Exempel pa kortsiktiga, snabbt genomférbara atgarder:

o Samordnad uthyrning av lokaler. Ansvariga: resp fastighetsdgare i samrad med

centrumledningen.

o Aktivare butiksskyltning / forbattrad insyn i butikerna. Ansvariga: resp butiker i samrad med

centrumledningen.

Oppet till kl 18. Ansvarig: centrumledningen.

O O 0O O O O O O

Oversyn av belysningen (gatumark och skyltfénster). Ansvarig: staden.

Snyggare gatupratare. Ansvarig: staden i samrad med centrumledningen.

Inférande av en operativ centrumledning. Ansvarig: Alands Naringsliv.

Fasadprogram med kommersiell profil. Ansvarig: staden i samrad med resp fastighetsagare.
Flytta turistinformationen mer centralt. Ansvarig: staden i samrad med Visit Aland.

Gemensam marknadsforing (verksamheter och fastighetsagare). Ansvarig: centrumledningen.

Mer enhetliga kiosker och stand. Ansvarig staden i samrad med resp fastighetsagare.

Dessutom: manga av de mer langsiktiga atgarder vi diskuterat kan och bor pabérjas snabbt.

Samverkan

Ett lyckat forsvar av Mariehamns centrum kan bara ske om staden och fastighetsdgarna samverkar

fortroligt vad géller byggande och investering. Det kravs ocksa att staden, fastighetsdgarna och

verksamhetsidkarna samverkar nar det kommer till centrumledning samt skotsel och underhall av

allmanna rum, fastigheter och lokaler.

En mer operativ centrumledning

Organisation

Arbeetsgruppen foéreslar en organisation som utgar fran och
bygger vidare pa CentrumGruppen vid Alands Naringsliv, vi
kallar den tills vidare for Nya CentrumGruppen.

Nya Centrumgruppen maste organiseras sa ett den far en
operativ styrgrupp, en “styrelse”, som far sina direktiv fran sina
egna medlemmar, inte fran Alands N&ringsliv. Den ska kunna
agera utat pa sitt eget mandat och vara ett tydligt avskilt
kostnadsstélle inom Alands Naringsliv.

Bilden th visar Alands Naringslivs tankta organisationsstruktur,
som till stor del uppfyller de krav man vill stalla.

Nya CentrumGruppen ska administrativt hanteras inom Alands Néaringsliv och ha sitt site dar, men

den ska vara ett tydligt atskilt kostnadsstalle.

. Fastighets-
Farening Bolags- agare
(AN) stamma
| Alands
Service- || Naringsliv
bolag Styrelse
! Mariehamns
Centrum- Stad m fl
ledare
.—---::}fr-.h :
,—""/ " - Butiker
-7 LA [Restaurang
4 L IKafe
“Gatugrupper’
R - - intressenter
grupp Sakkunniga
Erupper
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Arbetsuppgifter
Arbetsuppgifterna liknar de som CentrumGruppen vid Alands Naringsliv har idag, men med en hogre
allman ambitionsniva och med inriktning aven pa fysisk planering och fysiska atgarder.

Budget och finansiering
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att Nya CentrumGruppen ska ha en ordinarie arlig budget pa

150 000 €. Intdktsbudgetens delposter, en kanske for optimistisk ansats, men en utgangspunkt for
fortsatta diskussioner i den Nya CentrumGruppen:

o Fastighetsdgarna 60 000 €
o Verksamhetsidkarna 40000 €
o Staden 50000 € Summa 150 000 €

Dartill sannolikt intakter for sarskilt projektstod, som dock normalt nollas av motsvarande utgifter.
De forsta tva aren kan man utga fran att en stor del av de ovan angivna beloppen, kanske 50 %, tacks
av Alands Naringslivs projekt ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM, dvs ovanstdende belopp halveras i
praktiken. Befintliga medel ska nyttjas i storsta mojliga omfattning.

Utgiftsbudgeten fordelas forslagsvis sa har:

Aktiviteter 30%
o Marknadsforing 30%
o Arvoden 25%
o Ovriga rorelsekostnader 5%
o Oforutsett, reserv 10 % Summa 100 %

Delar av aktivitets- och marknadsféringsbudgeten kan finansieras genom sarskilt finansierade
projekt. Dessutom kan projekt tillkomma som finansieras genom offentlig-privat samverkan.

Huvudman och styrgruppsrepresentation
HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar foljande huvudman och styrgruppsrepresentation:

o Mariehamns stad. Representeras i styrgruppen av tre ledande tjansteman, férslagsvis
stadsdirektoren, tekniske chefen och stadsarkitekten. En sarskilt intresserad politiker kan ocksa
inga. Annan kommunal expertis adjungeras till styrgruppen efter behov.

o Centrums fastighetsagare. Representeras i styrgruppen av minst tva och hogst fem personer med
fortroende och kompetens.

o Centrums verksamhetsidkare, dvs butiker, banker, serviceenheter och matstallen. Representeras
i styrgruppen av minst tre och hogst fem personer med fértroende och kompetens.

o Representanter for turism, kultur och foreningsliv adjungeras under hand, inte som huvudman,
men i styrgruppen.

Bemanning
Foreslas bygga vidare pa nuvarande CentrumGruppens nuvarande personal.

Kommentar om centrumlednings l6nsamhet

Forskning och erfarenhet visar att stadskdrneledningens kvalitet i ett normalfall som Mariehamns
kan paverka stadskdrnans ekonomiska omsattning med storleksordningen +-5 %. | extrema fall
mycket mer. Detta ger 6kade marginaler och 6kad hyresférmaga som val motiverar centrum-

7
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ledningens kostnad. Det sociala och politiska vardet av ett valskott och forstarkt och utvecklingsbart
centrum tillkommer.

Man ska ocksa ha i minnet att i den fornyelsefas som vi raknar med att Mariehamns centrum gar in i,
ar det sjalvklart att centrums parter ska ha en stark organisation som kan félja och paverka arbetet.

Tidplan

HANDLINGSPROGRAM 2012 foreslar att Nya CentrumGruppen ska vara sjosatt inom tre manader
fran det att handlingsprogrammet accepterats. Den ska sedan arbeta i tredrsperioder, vilket bl a
innebar att verksamheten ska féljas upp inom tre ar.

Uppfoljning
Uppfoljning av atgardsforslagen i HANDLINGSPROGRAM 2012 och Mariehamns centrums utveckling
ska goras fortlépande:

Omsattningsutvecklingen méts varje ar liksom olika typer av frekvenser
Kontroll av Mariehamns centrums marknadsposition gors varje ar
Vakansgrader och forandringar i butiksbestand registreras
Medborgarintervjuer en gang per ar

Verksamhetsintervjuer minst en gang vartannat ar

O O O O O O

| samband med varje storre event insamlas “framgangsdata” och gors stickprovsintervjuer

Revidering av handlingsprogrammet ska goras |6pande, atminstone vart tredje ar.

ARGUMENT

Mariehamns centrum - en parla att kimpa for
Mariehamns centrum ar hela Alands centrum. En parla, som tillsammans med den vackra skargarden
ar en mycket attraktiv destination for besékande fran Sverige och Finland.

Viktig framatsyftande samverkan

Men Mariehamns centrum har tappat mark i jamforelse med konkurrenterna

och de besokandes forvantningar. Smastadscharmen ar tydlig och sjalvklart O
vardefull, men den maste kompletteras och stottas av en detaljhandel och

annan service som ar mer attraktiv, modernare och mer komplett 4n den som

centrum idag erbjuder. Aven den fysiska miljon maste ses 6ver. Alands Naringslivs tredriga projekt
ETT LIVSKRAFTIGT CENTRUM startade i april 2011 med att ta fram ett handlingsprogram i denna
anda: HANDLINGSPROGRAM 2012 FOR ETT LIVSKRAFTIGT

CENTRUM. g
/ “of

Handlingsprogrammet féreligger nu. Det har tagits fram av féljande ,/ L4 \ /’ /
arbetsgrupp. ’ /

{’ 0 / -~ :t
o Fran Alands Néringsliv: Daniel Dahlén, Ewa Danielsson och "; 3 Z5 , PR

Johan Lindholm. N P ).) ?

o Fran Mariehamns stad: Terese Fl6jt, Roger Jansson, Kai -

Soderlund och Sirkka Wegelius.
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o For centrums verksamheter: Tony Karlstrom och Eva Karlsson.
o Konsulter: Lars Backemar och Janne Sandahl.

Mariehamns centrum tappar inte bara inom detaljhandel utan som en féljd darav dven inom turism
och andra s k bestksintensiva naringar. Detta har observerats av entreprendrer i grannkommunerna,
som tar chansen att erbjuda alternativ just utanfor Mariehamns stadsgrans, just nu aktuellt ar planer
pa ett stort kopcentrum i Jomala. Detta gér HANDLINGSPROGRAM 2012 extra angelaget.

Handlingsprogrammet diskuterar de avgérande basfaktorerna fér en bra stadskdrna: marknaden,
strakstruktur, miljo, tillgdnglighet, parkering, skotsel, centrumledning och utbud. Utbud ar langt mer
an bara butiker, service och restauranger, det handlar ocksa om noéjen, rekreation, kultur och moétes-
platser. Mariehamns centrum ska dessutom innehalla kvalitativa bostdder och arbetsplatser.

En grundforutsattning for framgang i sddana har komplexa fragor dr samverkan mellan ndarmast
berdrda parter: Mariehamns stad, Mariehamns ledande fastighetsagare, Mariehamns centrums
ledande verksamhetsidkare och Alands Naringsliv.

Mal for framtidens Mariehamns centrum
Overgripande vision:

o Mariehamns centrum ska stirkas och utvecklas som Alands huvudcentrum for kvalificerad
handel, kultur och turism

o Mariehamns centrum ska kombinera traditionella varden, inte minst maritima, med moderna

miljoer

Mariehamns centrum ska vara alanningarnas och alandsturisternas fraimsta moétesplats

Mariehamns centrum ska vara attraktivt for besdkande av alla aldrar

Mariehamns centrum ska vara sa bra att det star emot eventuellt kommande extern konkurrens

O O O O

Mariehamns centrum ska vara en plats for langsiktigt Ionsamma fastigheter och verksamheter i
en hallbar fysisk miljo med hansyn till halsa och sdkerhet
o Mariehamns centrum ska vara en plats for attraktivt boende

Konkreta mal

Grundldggande: Mariehamns centrum ska 6ka sin marknadsandel fér detaljhandel och service
Antal centrumbesdkare ska ga upp med 5 % per ar

Ytan for besoksintensiva verksamheter ska ha 6kat med 20 % inom fem ar

Omesattningen i butiker och restauranger ska ha 6kat med 40 % inom fem ar
Fastighetsvardena ska ha 6kat med 20 % inom fem ar

Besdkarnas omdomen ska bli tva enheter battre varje ar

Alands shopping skall till 90 % ligga i Mariehamns centrum

Om fem ar ska minst var tionde kryssningsresenar besdka Mariehamns centrum

o O 0O 0O O O O O O

Tio nya butikskoncept, varav minst fem nordiska/internationella inom fem ar

Om vi far ett externt kdpcentrum med ett starkt shoppingutbud kommer de konkreta malen inte att
kunna nds, men HANDLINGSPROGRAM 2012 satsar sjalvklart pa att Mariehamns centrum ska bli sa
bra, att de tunga detaljhandelsféretagen inom shopping kommer att foredra Mariehamns centrum.
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Manga har arbetat med HANDLINGSPROGRAM 2012

12/12 2011

HANDLINGSPROGRAM 2012 har idémassigt grundlagts och testats under arbetets gang i 6ppna sk
work-shops med sammantaget ca 60 deltagare fran Mariehamn och Aland. Detta har skett inom
ramen foér en stormotesgrupp. Inom denna grupp har ocksa bildats féljande faltarbetsgrupper.

Parkeringen i konsumentens 6gon
Stadskarnans kulturutbud
Stadskarnans butiksutbud

Att ta sig fran hamnen till centrum
Centrum i ett huvudstadsperspektiv
Skyltning

Marknadsforing

0O O O 0O O O O

Varje grupp har levererat en muntlig och skriftlig rapport till grund
for handlingsprogrammet.
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Newsec Retail and Urban Development har gjort marknadsanalys, strakanalys, parkeringsanalys och

besokarintervjuer. ASUB har bidragit med statistik och
Mariehamns tekniska kontor med parkeringsrakningar.

Stadens utvecklingsplan for absoluta centrum i Mariehamn
Stadsarkitektkontorets utvecklingsplan fran 2009 ligger till grund
for HANDLINGSPROGRAM 2012. Ovan till hoger utvecklingsplanens
bilfria framtidsbild och nedan en vision om en central undermarks-
parkering.

Besokarnas synpunkter

—

1 000 besokarintervjuer genomfordes i centrum

torsdag-lordag 28-30 juli 2011 och torsdag-fredag 3-4
oktober 2011. Intervjuerna gav en bra belysning av
centrumbesdkarnas res- och inkdpsvanor samt deras .

synpunkter pa centrum. Nagra noteringar:

UpptAIt

Man &r inne i centrum for att handla
Sverige och Finland ar starka konkurrenter
o Bilen dominerar, speciellt fér de fastboende.

Garagen nyttjas daligt

Vit

| vidstaende diagram
skall punkterna ligga
samlade runt linjen
far att man ska vara
“lagom bra”.

o Narheten till bostad, utbudet och prisnivan ar avgérande for val av inkdpsstalle for

sallankdpsvaror

Diagrammet ndarmast ovan ar sammanstallt ur intervjusvaren. Det visar bl a att:

o Oppettider, kollektivtrafik och butiksutbud far alarmerande svaga omdémen
o servicenivan anses vara svag — har géller det fér centrumledningen att forsoka fa till stand en

forbattring
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Centrums strak

Kolla Laget skissen th visar att centrums strak ar kommersiellt sett

ganska svaga, speciellt i utkanterna. Detta ar naturligt och inte s Nt SHEERING

oroande, bortsett fran att man pa sikt bor rakna med en spontan
Betydligt farre
etableringsbara lagen.
Inga utpraglade A-lagen
(over 60 poang).
"Hennes & Mauritz"?

koncentration till de idag starkaste straken. Mer tankevackande ar att
centrum inte har nagot riktigt bra strak, bl a beroende pa fastighets-
dgarnas osdkerhet om framtiden med bl a ett just nu hotande
shoppingutbud i Jomala och svarigheter att finna Ionsamhet i
nybyggnadsprojekt pga radande planbestammelser och en

"overklagandetradition”, vilket har hammat fornyelseinitiativ.

Parkeringens nyttjande
Antal parkerade bilar pa centrums totalt ca 900 bpl raknades samtidigt som besdkarintervjuerna
gjordes.

N
o Snittbelaggningen i hela omradet oversteg aldrig 55 %. \> \3@”
(o]

Garagen Miramar och Fahlers hade Iag eller mycket Iag beldgg- @ D %
ning. Miramars maxbeldggning var som mest 35 % och Fahlers .

12 %. Sittkoffs hade hogre beldaggning, som mest 55 %. 7
R = Shpt

o Gatuparkeringen hade hogre beldaggning. Ekonomiegatans 14 bpl D
var i princip fullbelagda liksom Nygatans 60 bpl. Torggatans 37 bpl Eﬂr_:}
hade som mest 70 % beldggning. ) QJ %

Kommersiella verksamheter E BE‘]\;E %

Mariehamns centrum har ett smastadsutbud med charm, men — = ci"'fw?,,,,

brackligt om vi far 6kad konkurrens, t ex fran ett externt j B

shoppingcentrum.

Mariehamns centrum star vid ett vagskal:
1. fortsatta pa den inslagna vagen, dvs varna smastadscharmen men samtidigt tappa
marknadsandelar till externhandeln och bli mer musealt
eller
2. forsoka bli mer modernt och samtidigt behalla tillrackligt mycket av smastadscharmen.

FOr oss ar vag 2 sjalvklar. Det innebar bl a att vi maste vaga tillata kedjeforetag tillsammans med
smaskaliga unika butiker. Detta kommer att krava nya rationella ytor.

| slutskedet pa arbetet med detta handlingsprogram blev det officiellt att det planerade handels-
omradet i Jomala planeras for shopping med bl a flera svenska shoppingprofilerade foretg.

Turism

o Grundlaggande: vi maste battre forsta att shopping ar en turistattraktion

o Vimaste borja marknadsfora centrum som en shoppingdestination, bl a redan i farjeterminalerna
pa svenska sidan och pa batarna

Marknadsramar
Nastan alla svenska och europeiska stader av Mariehamns mattliga storlek koncentrerar sin kvalifice-
rade handel och service till ett centrum, stadskarnan. Externa lagen kan kravas for att fa rum med
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s.k. volymhandel, men extern shopping brukar undvikas for att Omsstningsutveckling 2007 - 2009,

man da riskerar splittring och utarmning. 2007 index =100

15

Efterfragan pa detaljhandelsvaror fran de fastboende p& Aland

110
ar 178 M€ och fran de boende i Mariehamn 71 M&€. A

105
Forsadljningen ar 182 M€, dvs vi har ett litet nettoinflode, i stort /

100

sett handlar dlanningarna lika mycket i Sverige och Finland som o=

turisterna tillfor. Utflodet till Sverige och Finland ligger a0

. o YR T . . 2007 2008 2008
sannolikt pa ca 30 M€ arligen. | Mariehamns centrum omsatts

——Hela Finland Aland ——Mariehamn

sallankdpsvaror for 38 M€ och dagligvaror for 6 M€.

Ett eventuellt externt kopcentrum med ett omfattande shoppingutbud skulle ta en ansenlig
omséttning fran Mariehamns centrum. Vi har gjort en 6verslagsmassig berdkning ”i lage Jomala” och
da hypotetiskt antagit féljande tillkommande ytor.

o + 2000 kvm dagligvaruhandel A
o+ 7000 kvm séllanképsvaruhandel med shoppingprofil och med t ex \ v
H&M i spetsen

Berdkningen har gjorts med stdd av den beprovade och rattvisande O
marknadsmodellen TYSK. Den visar foljande mojliga omsattning pa dessa
nya ytor.

o Dagligvaror + ca5 M€
o Sallank6psvaror (shopping) nagot 6ver + 20 M€

Detta innebar sannolikt en god affar for dagligvarudelen, men en samre affar pa sallankdépsvarusidan
eftersom marknaden inte racker till.

Den antagna nya sallankdpsvaruhandeln (shoppingen) kommer i detta rakneexempel att hamta

ca 8 M€ fran handel i Sverige och Finland i form av atertaget utfléde. ”Over natten” (dvs utan hdnsyn
till framtida konsumtionstillvaxt och andra framtidshandelser) kommer ca 10 M€ att hamtas fran
Mariehamns centrum och resterande dryga 2 M€ fran 6vriga Aland.

Den forvantade efterfragetillvaxten kompenserar.
For detaljhandeln i Mariehamns centrum skulle situationen omkring ar 2015 bli:

1. Om externhandeln far ett kraftfullt shoppingutbud kommer Mariehamns centrums
detaljhandel att tappa 10 M€ och hamna pa ca 30 M€, dvs 25 % mindre dn idag. Mer om
butiker i centrum flyr ut till det nya kdpcentret.

2. Om externhandeln i stdllet begransas till volymsvaror och vi satsar enligt HANDLINGS-
PROGRAM 2012 kan detaljhandeln i Mariehamns centrum ar 2015 omsatta ca 60 M€, vilket
ar 50 % mer an idag, pa ytor som ar ca 25 % storre an idag. Dvs battre yteffektivitet och
|6nsamhet an idag.

HANDLINGSPROGRAM 2012 forutsatter alternativ 2.
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HAR DETTA NAGOT VARDE?

Rapporten ”Vision & Underlag till handlingsprogram 2012” visar hur Mariehamns centrum
kan utvecklas.

Vi ar sakra pa att det blir av godo for de boende i Mariehamn och att det blir i alla avseenden
Ionsamt.

Men vi ar ocksa sakra pa att det inte kommer att lyckas om vi inte alla drar at samma hall:
kommunen, fastighetsagarna och naringsidkarna. Samverkan hellre an (6verdriven)
konkurrens.

Lika séakert ar att det inte kommer att lyckas, atminstone inte bli riktigt bra, om vi alla inte ar
besjdlade av en helhetssyn. Vi maste arbeta med centrums tillganglighet, utbud, miljoé och
skotsel. Allt pa en gang, parallellt.

Slutligen maste vi forsta att om inte Mariehamn som stad planerar och agerar for
tillkommande konkurrens, kommer satsningarna inne i centrum inte att orka.
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